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OGGETTO: Approvazione della nuova mappatura e graduazione degli Incarichi di Funzione
del personale del comparto sanita e successivi adempimenti.
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i nere rientra nel budget assegnato.
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Il presente provvedimento non comporta oneri diretti a carico del bilancio aziendale.
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Il Dirett C Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
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IL DIRETTORE GENERALE

Viste:

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 di costituzione, a partire dal 1° gennaja 2016, dell’Azienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Tg%mlogico Gaetano
Pini/CTO;
la DGR XII1/2158 del 15/04/2024 di nomina della Dott.ssa Paola dda quale Direttore
Generale dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Gaeta I-CTO per il periodo
19/04/2024 - 18/04/2027; @
la deliberazione aziendale n. 198 del 18/04/2024 di p %

X11/2158/2024 e di insediamento dal 19/04/2024 sino al %
Lattuada quale Direttore Generale del’ASST Gaetano Pini- :

tto della predetta DGR
027 della Dott.ssa Paola

Premesso che con deliberazione n. 640 del 23/12/2021 Q@Iiberazione n. 641 del 23/12/2021
sono state approvate rispettivamente la mappatura e la % zione degli incarichi di funzione del
personale del comparto;

Vista la D.G.R. n. 6795 del 02/08/2022, con la qu iunta Regionale ha approvato il Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 20 024 dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale
Centro Specialistico Ortopedico Traumatologi ini/CTO di Milano, successivamente recepita
dall’Azienda con deliberazione del Direttor nerale n. 413 del 05/08/2022;

Tenuto conto che in data 02/11/2022

sottoscritto il CCNL 2019 — 2021 del Comparto
Sanita, che, tra le novita piu rilevanti, «@

pla anche la completa rivisitazione del sistema degli

incarichi, istituendo per tutti i ruoli i seguentiincarichi:

a) incarico di posizione, per il sol \i@ le inquadrato nell’area di elevata qualificazione;

b) incarico di funzione organiz?&gr il solo personale inquadrato nell’area dei professionisti
della salute e dei funzionari;

¢) incarico di funzione professio e, per il personale inquadrato nell'area dei professionisti della

salute e dei funzionari, nel; rea degli assistenti e nell'area degli operatori;

Considerata la necessit&-di~definire un nuovo assetto degli incarichi di funzione in coerenza con
gli assetti organizzativi azi

Richiamata la deZIone n. 500 del 21/09/2023, con la quale e stato approvato, dopo il
confronto con le “Q& zazioni Sindacali dell’Area del Comparto e con la RSU il “Regolamento
aziendale sugli incarichi di posizione e di funzione organizzativa e professionale del personale del
comparto”;

Visti i seguenti documenti, che, allegati, costituiscono parte integrante del presente

provvedimento, redatti dalla UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane previo confronto con i

Direttori delle Strutture interessate, per le parti di rispettiva competenza, in conformita ai criteri

contenuti nel CCNL sopracitato e recepiti nel predetto regolamento aziendale:

- la mappatura degli Incarichi di Funzione nella quale sono specificati, per ciascun incarico, la
denominazione, la tipologia, la Direzione o il Dipartimento di afferenza e [Iafferenza
gerarchica/Struttura (Allegato 1);



e SV ERBITIE, SOCHIO SCnitario

 Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
' Gaetano Pini-CTO

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 2 & 0del 0 9 MAG, 2024

i funzionigrammi relativi a ciascun Incarico di Funzione, recanti il relativo peculiare contenuto
professionale, sia di carattere tecnico-operativo che gestionale (Allegato 2);

Considerato che:
- la UOC Gestione Sviluppo delle Risorse Umane ha ricevuto dalle ﬁr@ competenti per
li

Dato atto che:

ciascun incarico, le schede di graduazione degli Incarichi di Funzione, agli-atti, quale esito del

processo di pesatura, condotto secondo i criteri e i parametri di—guj <all'art. 7 del citato
regolamento, nelle quali viene dato conto del valore attribuito a ciasc ore di valutazione;

gli Incarichi di Funzione Organizzativa e gli Incarichi di Funzigne Professionale, in base al
punteggio ottenuto in esito alla pesatura, sono ricondotti — visto dall'art. 7 del citato
regolamento - ad una fascia di valori compresi fra un minim n massimo predefiniti, cui

corrispondera la relativa indennita economica, in base ai 56@ chemi:

Incarichi di funzione organizzativa
Fascia economica PUNTI SCHEDA Indennita
0-1 95 - 100 € 13.000
0-2 85 — 94 (( )\€9.500
0-3 75-84 \7 € 8.000
0-4 0-74 € 6.000

N))

Incarichi di furiziene professionale
Fascia economica PUNT) SCHEDA Indennita
P-1 95=100 € 10.000
P-2 75 =94 €7.500
P-3 | 0-74 €5.000

W

in data 22/11/2023 la deleg%rattante di parte pubblica e quella di parte sindacale hanno
sottoscritto il Contratto Integrativo Aziendale per I'anno 2023 nella quale, in merito alla
definizione ai sensi del vi e%CNL del trattamento economico accessorio, € stata fissata in €
555.760,00 la quota d ex art. 102 destinata alla retribuzione degli Incarichi di Funzione

gl importi destinati agli Incarichi di Funzione di base per i professionisti

&, mediante la trasmissione della bozza della nuova mappatura, graduazione
e pesatura degrichi di Funzione & stata fornita informativa sindacale alla RSU e alle

00.SS. territofialifirmatarie del CCNL del Comparto;

Atteso che, come attestato dalla UOC proponente, la mappatura e la graduazione degli incarichi di
funzione in oggetto sono state definite all'interno delle risorse appositamente stanziate nel fondo di
cui all'art. 102, pari a € 555.760,00;

Precisato che:

gli incarichi di funzione (organizzativa e professionale), gia esistenti, di cui all'allegato n. 1a
sono confermati in quanto coerenti con l'attuale POAS e pertanto, ove assegnati, gli attuali
titolari sono confermati sino alla naturale scadenza del relativo contratto individuale;

3 o
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- gli incarichi di cui allegato n. 1b, pur essendo stati aggiornati nella denominazione e/o nel
funzionigramma, sono confermati in quanto coerenti con l'attuale POAS e pertanto, ove
assegnati, gli attuali titolari sono confermati sino alla naturale scadenza del relativo contratto

individuale;
- gli incarichi di cui all’allegato n. 1c sono soppressi, tenuto conto che il re zionigramma &
stato ridefinito in quanto non piu coerente con l'attuale organizzazione “e> pertanto i titolari

proseguono sino al conferimento dei nuovi incarichi a seguito del ¢edure di selezione
interna;
- gli incarichi di cui all'allegato n. 1d sono soppressi in quanto n U coerenti con l'attuale

tabella;

organizzazione e pertanto gli attuali titolari proseguono sinﬁx ta indicata nella relativa
- lincarico di cui all’allegato n. 1e viene istituito con la nuova ra

prevede, coerentemente con il CCNL 02/11/2022, che endente a cui € stato revocato
l'incarico a seguito di processi di riorganizzazione (vedi 1d) viene garantita la parte fissa
dell'indennita di funzione corrispondente alla fascia di lessita dell'incarico revocato fino alla
naturale scadenza dell'incarico precedentemente

Precisato altresi che I'art. 20 del regolamento aziendal@i alla deliberazione n. 500/2023
to

le

Dato atto che dal presente provvedimento n@erivano oneri diretti a carico del bilancio

aziendale; &

Ritenuto pertanto:
- di approvare i seguenti documenti quale_pa
v' la mappatura degli Incarichi di @ one organizzativa e professionale nella quale sono
specificati, per ciascun incarico, la-de
di afferenza e |'afferenza ::@- a/Struttura, nonché la relativa graduazione, quale esito
processo di pesatura (Allega .1 Il. 1a, all. 1b, all. 1c, all. 1 d, all. 1e);
v ifunzionigrammi degli In ‘:v. hi-di Funzione (Allegato 2);
- di riservarsi di apportare in sto le modifiche che si renderanno eventualmente necessarie a
seguito dell'adozione del nuovo POAS;
- di demandare alla UOstlone e Sviluppo delle risorse umane I'emissione dei bandi di
selezione per l'affidariento degli incarichi, alla cui assegnazione si provvedera mediante
successivi provveddel Direttore Generale;

Viste: \

- l'attestazione .ﬁ:'- arita dell'istruttoria e legittimita del presente provvedimento espressa dal
Responsabile OC proponente;

- lattestazione di regolarita contabile e della relativa copertura economica da parte del
Responsabile della UOC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita;

Visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Socio Sanitario,
resi per quanto di competenza, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.

DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:
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1. diapprovare i seguenti documenti quale parte integrante della presente deliberazione:
v la mappatura degli Incarichi di Funzione organizzativa e professionale nella quale sono
specificati, per ciascun incarico, la denominazione, la tipologia, la Direzione o Dipartimento
di afferenza e l'afferenza gerarchica/Struttura, nonché la relativa graggziyone, quale esito
processo di pesatura (Allegato 1: all. 1a, all. 1b, all. 1¢, all. 1 d, all. :
v" i funzionigrammi degli Incarichi di Funzione (Allegato 2); .
2. diriservarsi di apportare in seguito le modifiche che si renderann @ualmente necessarie
a seguito dell'adozione del nuovo POAS; . @
3. di demandare alla UOC Gestione e Sviluppo delle risorse%%n 'emissione dei bandi di
selezione per l'affidamento degli incarichi, alla cui ass 1ohe si provvedera mediante
successivi provvedimenti del Direttore Generale;

4. di dare atto che dal presente provvedimento non dO oneri diretti a carico del bilancio

aziendale;
5. di dare atto che il presente provvedimento € i tamente esecutivo ai sensi dell'art. 17,
comma 6, della L.R. n. 33/2009, cosi com tuito dall'art. 1, comma 1, lett. w) della

L.R. n. 23/2015;

sensi dell’articolo 17, comma 6, dell / n. 33/2009, cosi come sostituito dall’art. 1, comma

6. di disporre la pubblicazione del prese rovwyedimento all’Albo Pretorio on line aziendale, ai
1, lett. w) della L.R. n. 23/2015. @

0
I D|RE174 E ;_;\

(Dott. Malgo PATERR
|

UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente provvedimento
Responsabile del Procedimento ex |. 241/90: dott. Vito Nicolai /7=

Pratica trattata da: dott. Nicola Mario lacovino

ATTI n. 2019/1.4.12/1
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio inforg@%ii quest'Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’'art. 32, comma 1, L. 69%@ , € dall'art. 8 del
D. Lgs. 33/2013, dal 10 MAG 202% e vi rimarra per quindici gior%ecutivi.

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e n. 2 allegati. Q\\@

UOC Affari Generalie Le
Il Funzionario addet

\Mdawég,ﬁaé
@

S

Q

Per copia conforme all’originale per uso @nistrativo

Milano, [i \@
2500 Affari Generali e Legali
Il Funzionario addetto

&




Allegato 1

AFFERENZA FASCIA
DENOMINAZIONE PRECEDENTE | DENOMINAZIONE NUOVO TIPOLOGIA DIREZIONE / DIPARTIMENTO GERARCHICA / ECONO
INCARICO INCARICO DI AFFERENZA
STRUTTURA MICA
S to allo Svill dell
Supporto allo Sviluppo della Ricerca R‘i'; ’; :; 0 allo Sviluppo Gelld | o OFESSIONALE  |DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GENERALE P2
Coordinamento Segreterie di Coordinamento Segreterie di |0 .\ 77aTIvA | DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GENERALE 03
Direzione Strategica Direzione Strategica
Urp e Comunicazione Urp e Comunicazione ORGANIZZATIVA |DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GENERALE 0-3
UOS QUALITA E RISK
Gestione Qualita Gestione Qualita PROFESSIONALE  [DIREZIONE GENERALE Q P-2
MANAGEMENT
UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Spedalita PO CTO / FFO Spedalita PO CTO / FFO ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA MONITORAGGIO LIBERA 0-3
PROFESSIONE
OC ACCOGLIENZA -CUP-
Spedalita PO PINI Spedalita PO PINI ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA TORAGGIO LIBERA 0-3
FESSIONE
UOC GESTIONE
Pionificasi pianificazi (/)
fanificazione ‘ vanificazione _ ORGANIZZATIVA  [DIREZIONE GENERALE @ OPERATIVA NEXT 0-4
e Monitoraggio Processi e Monitoraggio Processi
(N GENERATION EU
m UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Libera Professione Libera Professione ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMII\M MONITORAGGIO LIBERA 0-3
@ PROFESSIONE
UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Gestione Tempi di Attesa Gestione Tempi di Attesa ORGANIZZATIVA |DIREZIONE @I TRATIVA MONITORAGGIO LIBERA 0-3
< PROFESSIONE
Gestione Procedure di Acquisto Gestione Procedure di Acquisto [ORGANIZZATIVA DIREZI@INISTRATIVA UOC GESTIONE ACQUISTI 0-3
Gestione Servizi Gestione Servizi ORGANIZZATIVA _|DI AMMINISTRATIVA UOC GESTIONE ACQUISTI | 0-3
e Forniture Economali e Forniture Economali
@7 UOC BILANCIO,
Contabilita Generale Contabilita Generale ORGANIZZATIVA DEFPEZIONE AMMINISTRATIVA PROGRAMMAZIONE 0-3
FINANZIARIA E
@ CONTABILITA'
UOC BILANCIO,
A Fil iari A Fi iari PROGRAMMAZIONE
rea rinanziana rea rinanzlaria OR ATIVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA 06 ° 0-3
e Intercompany e Intercompany FINANZIARIA E
x CONTABILITA'
NUOVA ISTITUZIONE Controllo di Gestione %éESSIONALE DIREZIONE AMMINISTRATIVA ESSSTICOOIL\II;I—ROLLO bl P-2
Gestione e Sicurezza degli Impianti Gestione e Sicurezza UOC GESTIONE TECNICO
. L. g i p Impianti Elettrici - Elettroghci - |ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA 0-4
Elettrici - Elettronici - Speciali L. PATRIMONIALE
Speciali
&
Gestione Pa UOC GESTIONE TECNICO
T Patri jo | ili RGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA -
Gestione Patrimonio Immobiliare Immobiliar ORG (0} S PATRIMONIALE 0-3
Coordinamento Tecnico Coordji o0 Tecnico ORGANIZZATIVA | DIREZIONE AMMINISTRATIVA UOC GESTIONE TECNICO 04
PO CTO-FFO PO CTO-FFO PATRIMONIALE
UOC GESTIONE E
A Relazioni Si li e Si: ﬁ ioni Sil li
rea Relazioni Sindacali e Sistema | Area Relazioni Sindacali e ORGANIZZATIVA  |DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE |  0-3
di Valutazione Sistema di Valutazione
UMANE
Gestione Previdenziale, Fiscale Gestione Previdenziale, Fiscale UOC GESTIONE E
e Controllo della Spesa e Controllo della Spesa ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
del Personale del Personale UMANE
UOC GESTIONE E
Ufficio Formazione e Sviluppo Ufficio Formazione e Sviluppo |ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
UMANE
UOC GESTIONE E
Reclutamento Risorse Umane Reclutamento Risorse Umane [PROFESSIONALE |[DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE P-2

UMANE




Area Giuridica

Area Giuridica

UOC GESTIONE E

. . ORGANIZZATIVA |DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
Risorse Umane Risorse Umane
UMANE
Area Economica Area Economica UOC GESTIONE E
. . ORGANIZZATIVA  [DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
Risorse Umane Risorse Umane
UMANE
Coordinamento delle Attivita Coordinamento delle Attivita
. . L .. . PP DIREZIONE MEDICA DI
Amministrative delle Direzioni Amministrative delle Direzioni |ORGANIZZATIVA [DIREZIONE SANITARIA PRESIDIO 0-3
Mediche di Presidio Mediche di Presidio
Gestione del debito
Gestione del debito informativo informativo regionale e dei
regionale dei flussi SDO/28SAN e processi di controllo
dei processi di controllo interno/correzione a seguito
interno/correzione a sequito delle |delle osservazioni regionali
osservazioni regionali (feedback sui |(feedback sui flussi validati) e E@ FIONE MEDICA DI
flussi validati) e da ATS (NOC). da ATS (NOC). Supporto e ORGANIZZATIVA  [DIREZIONE SANITARIA %SIDIO 0-1
Supporto e accompagnamento alle |accompagnamento alle UOC
UOC per la corretta compilazione per la corretta compilazione
dei flussi di competenza. Gestione |dei flussi di competenza.
processi di archiviazione e chiusura |Gestione processi di
cartelle cliniche archiviazione e chiusura &
cartelle cliniche
Coordinamento dei processi Gestione dei processi di igiene
correlati all'ambito dell'igiene ospedaliera, della prevenzione
. . , DIREZIONE MEDICA DI
ospedaliera e della e segnalazione delle malattie |ORGANIZZATIVA |DIREZIONE S PRESIDIO 0-4
prevenzione/gestione delle malattie |infettive e delle infezioni o
infettive correlati all’assistenza O
Accreditamento Accreditamento PROFESSIONALE |DIR = SANITARIA DIREZIONE SANITARIA P-2
Coordinamento Area Emergenza o
Aziendale Bed Management ORGANIZZAT %ZIONE SANITARIA DAPSS 0-1
e Bed Manager
Pronto Soccorso Pini - i:::i:::jgz;g;mone DIPARTIMENTO DI
Coordinamento percorsi L ATIVA  |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-2
) o ) Traumatologia D'Urgenza- PS
assistenziali e Triage CHIRURGIE SPECIALISTICHE
PINI f\\
pronto Soccorso CTO - Coordinamento e Gestione M DIPARTIMENTO DI
Coordinamento percorsi L, NIZZATIVA  |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
. o . Traumatologia D'Urgenz&>
assistenziali e Triage cTo CHIRURGIE SPECIALISTICHE
. . . X Responsabile Gestion @ 2
Dipartimento Chirurgico - ) . . . DIPARTIMENTO DI
. . i Assistenziali Dipartimento(di
Coordinamento dei Processi . . ORGANIZZATIVA  [ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-1
. L . X Ortopedia/Traumatologia
Assistenziali Dipartimentali ) . L O CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Chirurgie Speciglistiche
DIPARTIMENTO DI
Ortopedia Oncologica ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Ortopedia Traumatologia per le Co ento e Gestione DIPARTIMENTO DI
Patologie della Colonna Vertebrale i Assistenziali 5° Piano |ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
PO Pini B (I Clinica-CAD) CHIRURGIE SPECIALISTICHE
| Clinica Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO DI
PO Pini Processi Assistenziali 6° Piano |ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
B (I Clinica) CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Il Clinica Ortopedica 5::::;:7 :\nsji:z;if;isg‘?:;no DIPARTIMENTO DI
. P L . ORGANIZZATIVA  [ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
PO Pini A (Il Clinica- Patologia
CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Vertebrale)
Ort jaeTi logia Ill P
,r 'opedla e Traumatologia 0 Coordinamento e Gestione
Pini Processi Assistenziali 4° Piano DIPARTIMENTO DI
(NUOVA DENOMINAZIONE ORGANIZZATIVA  [ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3

INCARICO: OTI - perché OTIII
soppressa)

A (OT1-Traumatologia
Sportiva)

CHIRURGIE SPECIALISTICHE




Coordinamento e Gestione

Week Surgery- Processi Assistenziali 8° Piano DIPARTIMENTO DI
Santa Sofia e MCM ORGANIZZATIVA  |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
o A (Week Surgery-MCM) + Area
PO Pini ., 3 CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Solventi 7° Piano B*
Ortopedia Traumatologia Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO DI
Pediatrica Processi Assistenziali Area ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-2
PO Pini Pediatrica 7° Piano A CHIRURGIE SPECIALISTICHE
L . Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO DI
I Clinica Ortopedica . . L e
PO CTO Processi Assistenziali I Clinica |ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
Ortopedica - CTO CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Ortopedia Traumatologia Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO DI
Day Surgery Processi Assistenziali Day ORGANIZZATIVA  [ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
PO CTO Surgery - CTO CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Ortopedia e Traumatologia e MCM }C’::crgs’:? :\nsjirs':z;giisﬂone DIPARTIMENTO DI & EN &
PO C;;'O g Ortopedia e Traumatologia Il ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E D 0-4
P g CHIRURGIE SPECIALISTICHE
MCM CTO
Diagnostica per Immagini Coordinamento e Gestione
. . - . ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-4
PO Pini Processi Radiodiagnostica-PINI /\
(N
&
Diagnostica per Immagini Coordinamento e Gestione %
ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO SE | | DAPSS 0-4
PO CTO Processi Radiodiagnostica-CTO
Coordinamento Responsabile Gestione Processi ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENT! @NITARI DAPSS 0-1
Blocchi Operatori Blocchi Operatori PINI-CTO f/j\\
Blocco Operatorio PO Pini - \\J
ione P . . .
Gestione Percorsi ) Coordinamento e Gestione | o\ 77aTivA  [DIPAR mmvm SANITARI DAPSS 03
(operatori pazienti, materiale, Blocco Operatorio PINI
strumentario) [N
Blocco Operatorio PO Pini \j
Coordinamento e Gestione
- Coordinamento delle Attivita di ! ) ! ORGANIZZATIVA R ENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-3
e X . Blocco Operatorio PINI
Pianificazioni e Monitoraggio
. ] . Vi)
Blocco Operatorio Coordinamento e Gestione ORGANIZZ, A PARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-2
PO CTO Blocco Operatorio CTO
/N
Dipartimento di Reumatologia e Responsabile Gestione Processi
Scienze Mediche - Coordinamento  |Assistenziali Dipartimento di o ATIVA DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E DAPSS 0-1
dei Processi Assistenziali Reumatologia e Scienze @ DELLE SCIENZE MEDICHE
Dipartimentali Mediche
Coordinamento e Gestiol g
DH Rfeu.matologia (adulti) Processi Assistenzil‘lli 3° Pian: ORGANIZZATIVA DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E DAPSS 04
PO Pini B (DH Reumatologia i DELLE SCIENZE MEDICHE
Diurno)
Coordinamento e estions
R logia Clini DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E
eumatologia Clinica ORGANIZZATIVA O DIREUMATOLOG DAPSS 03
PO Pini DELLE SCIENZE MEDICHE
Parkii Parkii ismi
centro Parkinson e Parkinsonismi DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E
(degenza) ORGANIZZATIVA DELLE SCIENZE MEDICHE DAPSS 0-4
e Ambulatori PO CTO
Dipartimento di Riabilitazione Coordinamento e Gestione
- Coordinamento dei Processi Processi Assistenziali ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-2
Assistenziali Dipartimentali Dipartimento di Riabilitazione.
Dipartimento di Riabilitazione - Coordinamento e Gestione
Coordinamento dei Processi Processi Riabilitativi ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-2
Riabilitativi Dipartimentali Dipartimento di Riabilitazione.
Coordinamento e Gestione
Cardiologia Riabilitativa e Processi Riabilitativi
Pneumologica CTO ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-4

(Area Riabilitativa)

Riabilitazione Cardiologia e

Pneumologia




Cardiologia Riabilitativa e

Coordinamento e Gestione
Processi Assistenziali

Pneumologica PO CTO . e ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-4
o Cardiologia Riabilitativa e
(Area Infermieristica) B
Pneumologia
Riabilitazione Mielolesi PO CTO e Coordinamento e Gestione
Ambulatorio Urologia Processi Assistenziali ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-4
(Area Infermieristica) Riabilitazione: Mielolesi
Coordinamento e Gestione
Medicina F/S/'ca'e l"?labr//tatlva Pf’c:cessr A}ssr.sfenz.lall Medicina ORGANIZZATIVA | DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 04
(Area Infermieristica) Fisica e Riabilitazione
Specialistica
Riabilitazione Mielolesi Coordinamento e Gestione
PO CTO L . |ORGANIZZATIVA |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-4
o Processi Riabilitativi: Mielolesi
(Area Riabilitativa)
Coordinamento e Gestione
Ambulatorio G I P i Assistenziali & %
moulatorio Generate rocessi Assistenziall ORGANIZZATIVA [ DIREZIONE SANITARIA D 03
PO Pini Ambulatoriali Aziendali e
Prericoveri PINI
Coordinamento e Gestione @
Gestil Preri Ambulatorio |P i Assistenziali
estione Prericovero e Ambulatorio |Processi 5.515. enflal . ORGANIZZATIVA | DIREZIONE SANITARIA DAPSS 03
Generale CTO Ambulatoriali Aziendali e
Prericoveri CTO-FFO &
Gestione e Coordinamento Processi |Responsabile Gestione Processi
Sitra Dipartimento dei Servizi ORGANIZZATIVA  |DIREZIONE SANIT, DAPSS 0-1
PO PINI Sanitari (N
Coordinamento e Gestione
Sviluppo dei Processi Assistenziali  |Patologia Clinica dell'apparato
. . ., ORGANIZZATIVA DIREZI&\I 1A DAPSS 0-4
Aziendali locomotore - Anatomia
Patologica - Banca Osso &
Coordinamento e Gestione @
Gestione dei Processi Aziendali di Processi NAIOT (Nucleo ORGANIZZATIVA SOCIO SANITARIA DAPSS 04

Integrazione Socio-Sanitaria

Assistenziale Integrazione
Ospedale Territorio)
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Allegato 1a

AFFERENZA FASCIA
DENOMINAZIONE PRECEDENTE | DENOMINAZIONE NUOVO TIPOLOGIA DIREZIONE / DIPARTIMENTO GERARCHICA / ECONOM
INCARICO INCARICO DI AFFERENZA
STRUTTURA ICA
. . Supporto allo Sviluppo della
Supporto allo Sviluppo della Ricerca Ricerca PROFESSIONALE DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GENERALE P-2
C(.)orqlnamento Sc.agreterle di Co.ar({lnamento Sz?greterle di ORGANIZZATIVA DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GENERALE 0-3
Direzione Strategica Direzione Strategica
Urp e Comunicazione Urp e Comunicazione ORGANIZZATIVA DIREZIONE GENERALE DIREZIONE GENERALE 0-3
. . UOS QUALITA E RISK
t lita i lita PROFESSIONALE DIREZIONE GENERALE P-2
Gestione Qualita Gestione Qualita OFESSIO (0] MANAGEMENT
UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Spedalita PO CTO / FFO Spedalita PO CTO / FFO ORGANIZZATIVA  |DIREZIONE AMMINISTRATIVA %NITORAGGIO LIBERA 0-3
[PROFESSIONE
o @
o UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Spedalita PO PINI Spedalita PO PINI ORGANIZZATIVA  |DIREZIO ISTRATIVA MONITORAGGIO LIBERA 0-3
PROFESSIONE
Pianificazione Pianificazione % 32 UOC GESTIONE
e Monitoraaaio Processi e Monitoragaio Processi ORGANIZZ A REZIONE GENERALE OPERATIVA NEXT 0-4
99 99 GENERATION EU
UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Libera Professione Libera Professione ANIZZATIVA  |DIREZIONE AMMINISTRATIVA MONITORAGGIO LIBERA 0-3
PROFESSIONE
O
UOC ACCOGLIENZA -CUP-
Gestione Tempi di Attesa Gestione Témpi tesa ORGANIZZATIVA  |DIREZIONE AMMINISTRATIVA MONITORAGGIO LIBERA 0-3
PROFESSIONE
Gestione Procedure di Acquisto Gesti@;dure di Acquisto |ORGANIZZATIVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA UOC GESTIONE ACQUISTI 0-3
Gestione Servizi Gesti rvizi
) . , ORGANIZZATIVA  |DIREZIONE AMMINISTRATIVA UOC GESTIONE ACQUISTI 0-3
e Forniture Economali re Economali
UOC BILANCIO,
eos e s PROGRAMMAZIONE
Contabilita Generale Contabilita Generale ORGANIZZATIVA  [DIREZIONE AMMINISTRATIVA EINANZIARIA E 0-3

CONTABILITA'




UOC BILANCIO,

" L " . ZIONE
Area Finanziaria Area Finanziaria ORGANIZZATIVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA PROGRAMMAZION 0-3
e Intercompany e Intercompany FINANZIARIA E
CONTABILITA'
Gestione e Sicurezza degli
Gesti Si degli Impianti UOC GESTIONE TECNICO
estione e Slcurezza aegll ImpIantl ;1 ianti Elettrici - Elettronici- |ORGANIZZATIVA | DIREZIONE AMMINISTRATIVA 0-4
Elettrici - Elettronici - Speciali L PATRIMONIALE
Speciali
&
i i i E ETE
Gestione Patrimonio Immobiliare | C=>tone Patrimonio ORGANIZZATIVA | DIREZIONE AMMINISTRATIVA@ UOC GESTIONETECNICO 1 5
Immobiliare PATRIMONIALE
&
Coordinamento Tecnico Coordinamento Tecnico UOC GESTIONE TECNICO
ORGANIZZATIVA DIREZIONE R STRATIVA 0-4
PO CTO-FFO PO CTO-FFO &\ PATRIMONIALE
Area Relazioni Sindacali e Sistema di |Area Relazioni Sindacali e UOC GESTIONE E
X 3 . , ORGA IVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
Valutazione Sistema di Valutazione
UMANE
Gestione Previdenziale, Fiscale UOC GESTIONE E
e Controllo della Spesa ORGANIZZATIVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
del Personale UMANE
UOC GESTIONE E
Ufficio Formazione e Sviluppo Ufficio Formazione e Sviluppo |ORGANIZZATIVA  |DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3

UMANE




UOC GESTIONE E

Reclutamento Risorse Umane Reclutamento Risorse Umane PROFESSIONALE DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE P-2
UMANE
UOC GESTIONE E
Area Giuridica Area Giuridica
i 3 ORGANIZZATIVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA O VILUPPO DELLE RISORSE 0-3
Risorse Umane Risorse Umane
ANE
_ . [YOC GESTIONE E
Area Economica Area Economica
i 3 ORGANIZZATIVA DIREZIONE AMMINISTRATIVA SVILUPPO DELLE RISORSE 0-3
Risorse Umane Risorse Umane
UMANE
& @
. e Attivite , e Attivit \
Coord‘ln‘amer.1t0 delle Ftlw‘ta . Coord.m'amerrto delle ftlw.ta . DIREZIONE MEDICA DI
Amministrative delle Direzioni Amministrative delle Direzioni |ORGANIZZATIVA DIREZIONE SANIT, 0-3
. . L . . ., PRESIDIO
Mediche di Presidio Mediche di Presidio
o (O
Gestione del debito informativo
Gestione del debito informativo regionale e dei rocefsi di &
regionale dei flussi SDO/28SAN e dei 9 ) P ;
o controllo interno/correzione a
processi di controllo ) L.
] X . seguito delle osservazioni
interno/correzione a seguito delle ) ) ) )
L ) . |regionali (feedback sui flussi
osservazioni regionali (feedback sui | 0w o 4 ATs (NOC). DIREZIONE MEDICA DI
flussi validati) e da ATS (NOC). : ORGANIZZATI IREZIONE SANITARIA 0-1
Supporto e accompagnamento PRESIDIO
Supporto e accompagnamento alle
o . |alle UOC per la corretta
UOC per la corretta compilazione dei o ) .
o . compilazione dei flussi di
flussi di competenza. Gestione ) ;
. o i competenza. Gestione processi
processi di archiviazione e chiusura . .. .
cartelle cliniche di archiviazione e chiusura
cartelle cliniche ﬁ
Accreditamento Accreditamento ROFESSIONALE DIREZIONE SANITARIA DIREZIONE SANITARIA P-2




Allegato 1b

AFFERENZA FASCIA
DENOMINAZIONE PRECEDENTE | DENOMINAZIONE NUOVO TIPOLOGIA DIREZIONE / DIPARTIMENTO GERARCHICA / ECONOM
INCARICO INCARICO DI AFFERENZA
STRUTTURA ICA
Pronto Soccorso CTO - i::::;:f:jg:i:zﬁ’“'o"e DIPARTIMENTO DI
Coordinamento percorsi assistenziali L, ORGANIZZATIVA ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
i Traumatologia D'Urgenza- PS
e Triage CHIRURGIE SPECIALISTICHE
cT0
R bile Gestii P i
Dipartimento Chirurgico - Aj:il:(::::ia’IfDie:rltti,r’:reen::;ss’ DIPARTIMENTO DI
Coordinamento dei Processi Orto edia/Tra:matoIo iae ORGANIZZATIVA ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-1
Assistenziali Dipartimentali ) P . . 9 CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Chirurgie Specialistiche
N
SR
Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO DI
Ortopedia Oncologica Processi Assistenziali 4° Piano B |ORGANIZZATIVA  [ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGI DAPSS 0-4
(Ortopedia Oncologica) CHIRURGIE SPECIALISTICHE
(AN
&
| Clinica Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO D&
PO Pini Processi Assistenziali 6° Piano B |ORGANIZZATIVA ORTOPEDIA/TRA IAE DAPSS 0-4
(I Clinica) CHIRURGIE SPECIALIS E
| Clinica Ortopedica Coordinamento e Gestione
PO CTO P Processi Assistenziali | Clinica ORGANIZZATIVA DAPSS 0-4
Ortopedica - CTO
Ortopedia Traumatologia Coordinamento e Gestione @ ARTIMENTO DI
Day Surgery Processi Assistenziali Day ORGA A& ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
PO CTO Surgery - CTO O CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Ortopedia e Traumatologia € MCM Coordinamento e Gestione @ DIPARTIMENTO DI
PO CF;' 0 g Processi Assistenziali Orto, [ T\JS ANIZZATIVA ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-4
e Traumatologia Il MCMK CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Diagnostica per Immagini Coordinamento e Gestione
L . - R ORGANIZZATIVA DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-4
PO Pini Processi Radio ticd-PINI
biagnostica per Immagini Coordigqmento e Gestione ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-4
PO CTO Pra diodiagnostica-CTO
Dipartimento di Reumatologia e Responsabile Gestione Processi
T Mediche - i i iali Dij i i DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E
Scr‘enze efi/c e. Coc?rd.mamento Asaststenzta{l lpu.rtlmento di ORGANIZZATIVA A O DI REUMATOLOGIA DAPSS 01
dei Processi Assistenziali Reumatologia e Scienze DELLE SCIENZE MEDICHE
Dipartimentali Mediche
Coordinamento e Gestione
DH Reumatologia (adulti) Processi Assistenziali 3° Piano B DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E
ORGANIZZATIVA DAPSS 0-4

PO Pini

(DH Reumatologia Area Ciclo
Diurno)

DELLE SCIENZE MEDICHE




Centro Parkinson e Parkinsonismi

Coordinamento e Gestione

DIPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA E

ol P i Assistenziali Cent ORGANIZZATIVA DAPSS 0-4
(degenza) ‘ roc?sy ssis| en.zm: .en .ro DELLE SCIENZE MEDICHE
e Ambulatori PO CTO Parkinson e Parkinsonismi - CTO
Dipartimento di Riabilitazione Coordinamento e Gestione
- Coordinamento dei Processi Processi Assistenziali ORGANIZZATIVA  [DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-2
Assistenziali Dipartimentali Dipartimento di Riabilitazione.
Dipartimento di Riabilitazione - Coordinamento e Gestione
Coordinamento dei Processi Processi Riabilitativi ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZION% DAPSS 0-2
Riabilitativi Dipartimentali Dipartimento di Riabilitazione.
. e e Coordinamento e Gestione O
Cardiologia Riabilitativa e Processi Riabilitativi
Pneumologica CTO P 3 . ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI RIABILITAZ DAPSS 0-4
T Riabilitazione Cardiologia e O
(Area Riabilitativa) .
Pneumologia \
Riabilitazione Mielolesi Coordinamento e Gestione @
PO CTO L . |ORGANIZZATIVA  |DIPARTIME DI RIABILITAZIONE DAPSS 0-4
o Processi Riabilitativi: Mielolesi O
(Area Riabilitativa)
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Allegato 1c

AFFERENZA FASCIA
DENOMINAZIONE PRECEDENTE | DENOMINAZIONE NUOVO TIPOLOGIA DIREZIONE / DIPARTIMENTO GERARCHICA / ECONO
INCARICO INCARICO DI AFFERENZA
STRUTTURA MICA
Coordinamento dei processi Gestione dei processi di igiene
correlati all'ambito dell'igiene ospedaliera, della prevenzione
i ] . DIREZIONE MEDICA DI
ospedaliera e della e segnalazione delle malattie |ORGANIZZATIVA [DIREZIONE SANITARIA PRESIDIO 0-4
prevenzione/gestione delle malattie |infettive e delle infezioni
infettive correlati all’assistenza
Coordinamento Area Emergenza
Aziendale Bed Management ORGANIZZATIVA |DIREZIONE SANITARIA DAPSS 0-1
e Bed Manager & Sﬁ
Coordii to e Gestil
Pronto Soccorso Pini - P:’:c'es’:i";:;tz;i;;s fone DIPARTIMENTO DI @
Coordinamento percorsi Traumatologia D'Uraenza- PS ORGANIZZATIVA |ORTOPEDIA/TRAUMATOL DAPSS 0-2
assistenziali e Triage g g CHIRURGIE SPECIALISTIC
PINI
Ortopedia Traumatologia per le Coordinamento e Gestione DIPARTIMENTO
Patologie della Colonna Vertebrale |Processi Assistenziali 5° Piano |ORGANIZZATIVA ORTOPEDIA/ ) LOGIAE DAPSS 0-4
PO Pini B (I Clinica-CAD) CHIRURGIE S ‘! TICHE
— o ofernino
ni i 1 Z|
o Pmcia opedica p Cc”nic'a P;to - 'i; ‘a ORGANIZZATIVA ~JGRTOPEBIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
g GIE SPECIALISTICHE
Vertebrale) @j)
Ortopedia e Traumatologia Ill PO Coordinamento e Gestione x
Pini Processi Assistenziali 4° Piano DIPARTIMENTO DI
] 1. ziall (]
(NUOVA DENOMINAZIONE A (OT1-Traumatologia ORGA ATIVA  |ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
INCARICO: OTI - perché OTIII Sportiva) g CHIRURGIE SPECIALISTICHE
v
soppressa) P Q
Coordii to e Gestil 3
Week Surgery- oordinamento e 5estons \) DIPARTIMENTO DI
, Processi Assistenziali 8° Pian
Santa Sofia e MCM A (Week Surgery-MC ; lORGANIZZATIVA ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-3
PO Pini . g 4 CHIRURGIE SPECIALISTICHE
Solventi 7° Piano B*
Ortopedia Traumatologia DIPARTIMENTO DI
Pediatrica ORGANIZZATIVA  |[ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA E DAPSS 0-2
PO Pini CHIRURGIE SPECIALISTICHE
. R i ione P .
Coordinamento - esponsabile Gestione Processi | o -\ \177aTiva | DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 01
Blocchi Operatori Blocchi Operatori PINI-CTO
Blocco Operatorio PO Pini -
ione P . . .
Gestione Percorsi Coordinamento e Gestione | o <\N77ATIVA | DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 03

(operatori pazienti, materiale,
strumentario)

Blocco Operatorio PINI




Blocco Operatorio PO Pini

Coordinamento e Gestione

- Coordinamento delle Attivita di . ORGANIZZATIVA |DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-3
S ) ) Blocco Operatorio PINI
Pianificazioni e Monitoraggio
Blocco Operatorio Coordinamento € Gestione | 0 <)\ 177aTivA | DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI DAPSS 0-2
PO CTO Blocco Operatorio CTO
Coordinamento e Gestione
L P s o D E DI RE L
Reurr‘ia‘to/ogla Clinica Pl’OC?SfI Assistenziali 5 Piano ORGANIZZATIVA IPARTIMENTO DI REUMATOLOGIA APSS 03
PO Pini A (Clinica Reumatologica- DELLE SCIENZE MEDICHE &
Traumatologia d'Urgenza)
Coordinamento e Gestione @
Cardiologia Riabilitativa e Processi Assistenziali
Pneumologica PO CTO . L ORGANIZZATIVA  |DIPARTIMENTO DI R@BI VAl DAPSS 0-4
o Cardiologia Riabilitativa e
(Area Infermieristica) B
Pneumologia
Riabilitazione Mielolesi PO CTO e Coordinamento e Gestione @
Ambulatorio Urologia Processi Assistenziali ORGANIZZATIVA | DIPARTHYIE @ IABILITAZIONE DAPSS 0-4
(Area Infermieristica) Riabilitazione: Mielolesi &\
Coordinamento e Gestione @E
Medicina F/S/.ca.e ,f?labllltat/va Pfcfcess: 4551‘sfenz‘lall Medicina ORGANIZZATIVA NTO DI RIABILITAZIONE DAPSS 04
(Area Infermieristica) Fisica e Riabilitazione
Specialistica
\/ J
Coordinamento e Gestione &
A latori I Pi i Assi iali
mbulatorio Generale rocessi Assistenziall OR IVA™ | DIREZIONE SANITARIA DAPSS 03
PO Pini Ambulatoriali Aziendali e
Prericoveri PINI
@
Coordinamento e Gestione.
ione Prefi A latorio |p i Assi iali
Gestione Prericovero e Ambulatorio |Processi s.s:s.tenfla i . ANIZZATIVA | DIREZIONE SANITARIA DAPSS 0-3
Generale CTO Ambulatoriali Aziendali e
Prericoveri CTO-FFO v
Gestione e Coordinamento Processi |Responsabile Gesti P%cessi
Sitra Dipartimento de) i ORGANIZZATIVA |DIREZIONE SANITARIA DAPSS 0-1
PO PINI Sanitari
Co ento e Gestione
1l i P i Assii iali lini I’ r
sviluppo dei Processi Assistenziali inica dell'apparato | o - \N17ZATIVA | DIREZIONE SANITARIA DAPSS 0-4
Aziendali re - Anatomia
Patologica - Banca Osso
Coordinamento e Gestione
Gesti dei Pi i Aziendali di P i NAIOT (Nucl
estione ael Frocessi Azienaaltal | Frocesst (Nucleo ORGANIZZATIVA | DIREZIONE SOCIO SANITARIA DAPSS 0-4

Integrazione Socio-Sanitaria

Assistenziale Integrazione
Ospedale Territorio)




Allegato 1d

AFFERENZA
DENOMINAZIONE PRECEDENTE DIREZIONE / D E
STRUTTURA
Gestione del Rischio ORGANIZZATIVA DIREZIONE SANITARIA DMP 0-2 VACANTE
CESSERA' A SEGUITO DELL'ASSEGNAZIONE
Traumatologia Sportiva DELL'INCARICO "Coordinamento e Gestione Processi
RGANIZZATIVA DIREZIONE SANITARIA DAP: 0-3
PO Pini ORG ONES = Assistenziali 4° Piano A (OT1-Traumatologia
Sportiva)"

i ivita di CESSERA' A SEGUITO DELL'ASSEGNAZIONE
Coordinamento delle Attivita di Area, DIPARTIMENTO SERVIZI SANITARI ‘ . . : .
Gestione e Conservazione Digitale delle  |ORGANIZZATIVA Bl SUPPORTO DAPSS 0-3 DELL'INCARICO "Responsabile Gestione Processi
Immagini Diagnostiche Dipartimento dei Servizi Sanitari"

CESSERA' A SEGUITO DELL'ASSEGNAZIONE
Gestione Prericovero ORGANIZZATIVA DIREZIONE SANITARIA DAPSS 05 |PELLINCARICO “Coordinamento e Gestione Processi
PO Pini Assistenziali Ambulatoriali Aziendali e Prericoveri
PINI"
Gesti Coordii to Pi i Sit
P;scl:gee oordinamento Frocessi SItra | .. -\ NIZzATIVA DIREZIONE SANITARIA DAPSS 03 O %
CESSERA™ASCADENZA NATURALE
Continuitd Assistenziale ORGANIZZATIVA DIREZIONE SOCIO SANITARIA DAPSS 02
e Infermieri di Famiglia [VACANZE
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Allegato 1e

ERENZ
DENOMINAZIONE PRECEDENTE | DENOMINAZIONE NUOVO TIPOLOGIA DIREZIONE / DIPARTIMENTO G:I::RZHI\:C:/ Ezﬁ)sl\lc(l)?\ll
INCARICO INCARICO DI AFFERENZA
STRUTTURA ICA
NUOVA ISTITUZIONE Controllo di Gestione PROFESSIONALE DIREZIONE AMMINISTRATIVA g?ssﬂcg’:gROLLo ol P-2
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Allegato 2
Sistema Socio Sanitario

o Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
<A Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE Supporto allo Sviluppo della Ricerca

TIPOLOGIA Professionale

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA Direzione Generale

SCOPO DELLA FUNZIONE Lincarico di funzione dovra coadiuvare il Direttore Generale in tutte le fasi del
processo di programmazione e del processo decisi@%&aﬁ&ne di rendere
operative le linee di indirizzo e strategiche di ricerca. tresi pianificare,

gestire e monitorare I'attivita scientifica, coordinare le atfiyita e gli aspetti
amministrativi correlati alla partecipazione a stui *’i e a bandi di ricerca
nazionali ed internazionali, collaborare con i ricercatori per la gestione dei progetti.
Dovra, inoltre, svolgere funzioni di supp@to@-operatim in stretta

collaborazione con le aree di indirizzo Qd(%@& li del’ASST.

RESPONSABILITA ASSEGNATE | All'incarico di funzione sono assegnate;+ icolare, le seguenti responsabilita:
e  supportare il Direttore Gen nella definizione degli indirizzi relativi alla

programmazione della ri I'ASST;
e organizzare, gestire, le attivita di ricerca finalizzata e/o studi
""" oriresupporto nella redazione dei budget di progetto;

[ ]
2]
<
=2
(o]
@D
-
D
a‘:
—
=
[y
=
5!
o4
3
Q
=
=.
=5
-
Q
3
3.
=3
wn
[=o
Q
—
=
D
=
@
Q
=
<
D
=]
he]
=
o
(]
@D
=
D

erimento agli studi clinici, coordinare il coinvolgimento
dei Servizi @mpetenti a supporto degli sperimentatori;
ife rto sugli aspetti giuridico/legali relativi alla ricerca e alle
e tipologie di studi clinici;
ordinare le attivita di valorizzazione della produttivita assicurando la
e dei flussi con gli altri Enti finanziatori (Regione Lombardia, altri
pubblici e privati, nazionali e internazionali);
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Economico Finanziaria per un loro corretto e coerente utilizzo;
e approvare la reportistica tecnico-amministrativa redatta a cura e sotto la
o responsabilita dei responsabili di progetto;
N predisporre/revisionare, aggiornare e gestire i regolamenti e le procedure
relativi alle attivita di ricerca clinica (studi clinici).

FORMAZIONE E/O ESPE A | Appartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.

RICHIESTA Requisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,
competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue
attivita fondamentali.

Sono, inoltre, richieste: conoscenza approfondita delle regole e delle dinamiche di
valorizzazione della ricerca e degli studi clinici ed esperienza pluriennale
nell'organizzazione e nella gestione dei processi ad essa collegati; buone capacita
organizzative; essere in grado di affrontare con determinazione e flessibilita le
diverse situazioni e criticitd che possano emergere nella gestione dei processi.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE INCARICO Coordinamento Segreteria Direzione Strategica

DI FUNZIONE
TIPOLOGIA Organizzativa
AFFERENZA Direzione Generale

II titolare dell'Incarico di Funzione supporta la Direzione Strategica nella gestione

dei rapporti con i Dipartimenti e le Strutture Aziendali nonché con soggetti
istituzionali interni ed esterni all’Azienda. o i%éﬂ

SCOPO DELLA FUNZIONE Il titolare dell'Incarico di Funzione assicura il coordinam&]% e singole
segreterie direzionali nella pianificazione e organizzazione dei processi

direzionali e agevola i flussi informativi con le Strutigndali e con gli

interlocutori esterni.

Al titolare dell'Incarico di Funzione sono asse te\i,\i) particolare, le seguenti

responsabilita: X
° fare propri e perseguire gli obiettim ivi, quantitativi e temporali

assegnati; @
° supportare il buon funziona le attivita della Direzione Strategica

l’;l'll O
attraverso anche la progra r‘, e e la pianificazione di incontri e

riunioni;
° provvedere allo studio ed alla predisposizione di atti o documenti non
rientranti nella comp specifica delle strutture di Staff;
RESPONSABILITA ° S\(olgere attivita :‘K\z"'-"’ ione sui provvedimenti sottoposti alla firma del
ASSEGNATE Direttore Gene@
° S rie degli organismi previsti dalla legge;
° ar egreterie direzionali sia dal punto di vista funzionale che
. gpporti con 'UOC Affari Generali, Istituzionali e Legali per
cerne la corretta gestione della corrispondenza;
° rapporti con le altre strutture di Staff, promovendo l'integrazione
goperazione;
° Nacciarsi con i clienti interni ed esterni, gestendo le relazioni in modo
v@ ar coincidere le esigenze informative con la necessita di un’adeguata
discrezione e riservatezza.
Appartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.
i%quisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino
conoscenze, competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con
Eg?gﬁlﬁy AEFEI?HIEST A particolare riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche della P.O. e

delle sue attivita fondamentali.
Sono richieste inoltre buone capacita organizzative, comunicative e di problem
solving.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE INCARICO URP e Comunicazione

DI FUNZIONE

TIPOLOGIA Organizzativa

AFFERENZA Direzione Generale

SCOPO DELLA FUNZIONE Il titolare dell'Incarico di Funzione ha un ruolo trasversale ed assolve, ai compiti
istituzionali di informazione, tesi a gestire la comunicazigne con I'esterno e creare
una buona immagine dell’Azienda. N}
In particolare, seleziona, filtra e veicola il flusso delle informg; ni provenienti
dall'interno del’ASST verso i principali interlocutori. ra con i singoli
Responsabili delle Strutture aziendali per la gesti comunicazioni
specifiche rivolte ai mass media, ai cittadini, glla%wité, ad altri Enti e ai
dipendenti. Il titolare dell’Incarico di Funzio ce, inoltre, le relazioni con il
cittadino attraverso 'URP aziendale. N

RESPONSABILITA Al titolare dell’Incarico di Funzione sono é%%@ﬁ%te, in particolare, le seguenti

ASSEGNATE responsabilita:
o elaborare proposte per la stf3 omunicazione istituzionale e

coordinare I'esecuzione delle(azieni conseguenti;

e curare i rapporti con gli organidbinformazione (stampa quotidiana e
periodica, emittenti tel uIIa base delle direttive impartite dall’organo
di vertice; K

e  curare e coordinar pubblica del sito internet aziendale, dei profili
social istituzion& itter), del canale YouTube e del portale intranet

aziendale;
e  coordina ita dell'URP;
° overe rdinare e verificare I'attivita di produzione di materiale a

@ e dei Dipartimenti, collaborando alla definizione degli aspetti
iredvalld distribuzione del materiale stesso;

«patrocinio del’ATS ad Enti ed Associazioni per eventi, convegni e
N manifestazioni;
e

coordinare l'istruzione di particolari aspetti e problematiche inerenti la
Direzione Generale su specifico mandato del Direttore Generale;

e  curare gli aspetti organizzativi dei rapporti della Direzione Generale con le
associazioni ed organizzazioni del territorio;

e  supportare la Direzione Strategica nella preparazione dei comunicati stampa.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

FORMAZIONE E/O Appartenenza all'area dei Professionisti della salute e dei Funzionari - ruolo
ESPERIENZA RICHIESTA amministrativo/tecnico/sanitario. Requisiti culturali, curriculum formativo e
professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini rispondenti ai
requisiti individuati dalla L. n.150/2000 e alle esigenze della funzione con
particolare riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e
delle sue attivita fondamentali.

Sono richieste inoltre: capacita relazionali, predisposizione.al lavoro di squadra e
forte interesse per le nuove tecnologie della comunicazio ostante
aggiornamento sui nuovi media.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE
INCARICO Gestione Qualita
DI FUNZIONE
TIPOLOGIA Organizzativa
PROFILO Sanitario
AFFERENZA UOS Qualita e Risk Management
Supportare la Direzione Strategica nel raggiungerg Mettivi del Sistema di
SCOPO Gestione Qualita (SGQ) dell”’ASST Pini-CTO. %C
DELLA FUNZIONE Gestione del Sistema di Gestione Qualita (SGQ) ASST Pini~CTO.
Coordinamento dei Referenti e dei collaboratori Quilitd,
Allincarico di funzione sono assegnate, in parti seguenti responsabilita:
o essere attore e supporto nella progettazione, nellimplementazione, nel
monitoraggio e nel miglioramento di Gestione della Qualita;
e analizzare i flussi aziendali e prog iNoro adeguamento ai vincoli aziendali
ed esterni;
e mappare, ridefinire quando n i0, gestire e controllare statisticamente i
processi aziendali; &
e garantire la coerenza del e la conformita alle esigenze della norma;

o fare da mediatore se ci sonexconflitti nella gestione dei processi;

e promuovere allinter ’organizzazione un'idea di qualita intesa come
qualita deII’organi non solo del prodotto;

o formare ed info i"personale in merito agli strumenti della qualita che

iopg di adottare;

e prepararg mentazione necessaria per descrivere il Sistema di Gestione

RESPONSABILITA’ ivita-delf organizzazione avvengano in conformitd a quanto descritto nella
ASSEGNATE \: ntazione di sistema;
R A

esso per l'impostazione di piani di miglioramento tesi al raggiungimento del
livello qualitativo richiesto;

b analizzare ed elaborare i dati relativi alla customer satisfaction;

So elaborare azioni mirate alla diminuzione del distacco tra la qualita attesa dal

cliente e quella da lui realmente percepita;

essere attore o supporto nel monitoraggio dei costi della qualita e di quelli della

non qualita;

e essere attore o supporto nella valutazione dei fornitori esterni mediante
I'impostazione di un sistema oggettivo di raccolta dei dati relativi alle loro
performance;

o preparare gli input per il riesame periodico del Sistema di Gestione della
Qualita;

e analizzare lo stato della qualita raggiunto e riferire periodicamente ai vertici
aziendali in merito al’andamento del Sistema di Gestione della Qualita perché
questi possano essere in grado di effettuare un corretto riesame dello stesso;

o essere attore o supporto dell'impostazione di periodici piani di miglioramento;
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Sistema Socio Sanitario
jgg Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione

A¥;
o
i

Gaetano Pini-CTO Lombardia
ASST Gaetano Pini
e coordinare eventuali risorse dell'area qualita;

mantenere i rapporti con I'ente certificatore;

e garantire i corretti flussi e le scadenze del PIMO di RL attraverso lo specifico
portale;

e supportare le UO durante le VIE.
Appartenenza all'area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. L'incaricato

FORMAZIONE E/O della funzione in qggetto deve. possedgre cc_)mpetem _ spemﬂ_che, preparazione
ESPERIENZA RICHIESTA adeguata gd esperienza Iconsohdafta al flne di garantir ff|0|ent§ ‘ed efficace
gestione di tutti i processi connessi al Sistema di Gestionerdella Qualita dellASST

Pini-CTO e il raggiungimento dei correlativi obiettividj gualita.
)
N
&
<O
@
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@
W
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Sistema Socio Sanitario

o Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
<A Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE s

INCARICO DI FUNZIONE Spedalita PO CTO/ FFO

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Accoglienza, CUP Monitoraggio Libera Professione

Collaborazione con il Dirigente nella gestione delle attivita del CUP; coordinamento

di tutte le attivita correlate alla gestione dell'offerta di prestazioni sanitarie

SCOPO DELLA FUNZIONE attraverso i servizi di prenotazione e registrazione delle prestazioni specialistiche, la

gestione delle agende nonché 'organizzazione efficien ace ed appropriata

dell'accesso dei cittadini ai percorsi dellaccoglienza.

All'incarico di funzione sono assegnate, in particol
= coordinamento delle attivita correlate ai

registrazione delle prestazioni ambutat

seguenti responsabilita:
i prenotazione e
in regime SSN sia in regime di

libera professione (sede FFOin o i
= coordinamento delle attivita cor;%@ creazione, esposizione e gestione
S

del catalogo dell'offerta sanitariace.risoluzione delle problematiche vs il CCR;
= funzioni di raccordo per la veri
casse; &
= verifica della corretta ap@e della normativa regionale e nazionale in

materia welfare;

= coordinamento delle correlate alla gestione delle risorse umane
assegnate alla UOS'CUPE Accoglienza (front e back office);

RESPONSABILITA’ = cura degli aspettiFigyardanti la formazione e I'informazione del personale del

ASSEGNATE Servizio;

a gestione delle movimentazioni delle
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ie per il superamento delle criticita legate all'offerta sanitaria aziendale;

orto all'attivita di verifica e correzione del flusso 28/SAN:;

attivita di collaborazione con 'URP per la risoluzione di problematiche varie
quali reclami e informazioni;

S-Q attivita di supporto alla Direzione Strategica/UOC per il coordinamento delle
attivita amministrative della UOS CUP e Accoglienza.
Appartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.

Curriculum formativo e professionale che dimostrino competenze e conoscenza
FORMAZIONE E/O della normativa regionale relative alla funzione. Sono inoltre richieste: capacita di
ESPERIENZA RICHI coordinamento, problem solving; predisposizione al lavoro di gruppo, autonomia
nello svolgimento dell'attivita, ottime capacita relazionali nei confronti del personale
interno ed esterno all’Azienda.
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Sistema Socio Sanitario

o Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
<A Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE Spedalita PO Pini

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Accoglienza, CUP Monitoraggio Libera Professione

Collaborazione con il Dirigente nella gestione delle attivita del CUP; coordinamento

di tutte le attivita correlate alla gestione dell'offerta di grestazioni sanitarie

SCOPO DELLA FUNZIONE attraverso i servizi di prenotazione e registrazione delle%% ioni specialistiche, la
gestione delle agende nonché 'organizzazione effici nte,oe icace ed appropriata

dell'accesso dei cittadini ai percorsi dell'accoglien 0

Allincarico di funzione sono assegnate, in pa@ seguenti responsabilita:

= coordinamento delle attivita correlate, aiprocessi di prenotazione e
registrazione delle prestazioni am %1% ia in regime SSN sia in regime di
libera professione; K

= coordinamento delle attivita correlate alta creazione, esposizione e gestione
del catalogo dell'offerta sanita r\.‘ luzione delle problematiche vs il CCR;

= funzioni di raccordo per Ia>vee||a gestione delle movimentazioni delle
materia welfare;

casse; \
= verifica della corretta aiiﬁ@a\»zgone della normativa regionale e nazionale in

= coordinamento d@@@&@ correlate alla gestione delle risorse umane
assegnate alla e Accoglienza (front e back office);

= cura degli asp @rdanti la formazione e l'informazione del personale del

RESPONSABILITA’ Servizio

ASSEGNATE

ficasul corretto rapporto operatore/utente in front office;

d I'utenza interna/esterna per la risoluzione di problematiche varie;
coordiramento attivita correlate al Recupero Crediti;

rela @o la cooperativa per I'ottimale coordinamento del personale in

cing (CUP FFO e CupTel);
zione delle normative di riferimento di cui alle DGR regionali in ordine

propriatezza delle registrazioni sanitarie;
collaborazione con i Direttori delle UU.OO./Servizi per la definizione di
strategie per il superamento delle criticita legate all'offerta sanitaria aziendale;
S-O supporto all'attivita di verifica e correzione del flusso 28/SAN;
= attivita di collaborazione con 'URP per la risoluzione di problematiche varie
quali reclami e informazioni;
= attivita di supporto alla Direzione Strategica/lUOC per il coordinamento delle
attivita amministrative della UOS CUP e Accoglienza.
Appartenenza all’'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.
Curriculum formativo e professionale che dimostrino competenze e conoscenza
FORMAZIONE E/O della normativa regionale relative alla funzione. Sono inoltre richieste: capacita di
ESPERIENZA RICHIESTA coordinamento, problem solving; predisposizione al lavoro di gruppo, autonomia
nello svolgimento dell'attivita, ottime capacita relazionali nei confronti del personale
interno ed esterno all’Azienda.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Pianificazione e monitoraggio processi
INCARICO DI FUNZIONE

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO PTA

AFFERENZA UOC Gestione Operativa- Next Generation EU

Integrazione e monitoraggio dei processi trasversali a tutta ’ASST, analizzando le
varie fasi, identificando specifici indicatori di governo,g%ﬁgo il rispetto dei
SCOPO DELLA FUNZIONE risultati attesi e promuovendo la continuita dei percorsi % ziali, amministrativi,
tecnici e socio-assistenziali, con I'obiettivo principale di otg zzare la gestione del
flusso dei pazienti all'interno della struttura, dal pri@c(;esso fino alla dimissione.
All'incarico di funzione sono assegnate, in parti seguenti responsabilita:
e Fornire supporto nel governo dei grocessiorizzontali e nei processi di
presa in carico;
e Facilitare la condivisione delle yi

RESPONSABILITA’ I'impiego ottimale deIIel risors
ASSEGNATE o Programmgzmne, gles.tlon
realizzano i percorsi diccur
e Contribuire a program ‘ytilizzo di risorse condivise secondo modalita
operative funzionali ai-pragessi orizzontali di cura, concordando, in modo
dinamico con le vé erogative, la disponibilita di strutture, spazi,
attrezzature, ri%ﬁs@ dmane, sulla base delle rispettive esigenze;
Appartenenza all’'area UnZionari — ruolo PTA. Curriculum formativo e

professionale che d ino conoscenze, competenze, attitudini rispondenti alle
L :

i professionisti, al fine di garantire

llo delle aree produttive, in cui si

FORMAZIONE E/O esigenze tipiche arlco.
ESPERIENZA RICHIESTA Sono inoltre richigste capacita di utilizzo degli strumenti di raccolta, elaborazione ed

analisi dei dati;-approfondita conoscenza delle disposizioni e della normativa
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE INCARICO

DI FUNZIONE Libera professione

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Accoglienza, CUP Monitoraggio Libera Professione

Collaborazione con il Dirigente nella gestione delle attivita del CUP; coordinamento di
tutte le attivita correlate alla gestione dell'offerta di pr@%%sanitarie attraverso i
SCOPO DELLA FUNZIONE servizi di prenotazione e registrazione delle prestazioni% stiche, la gestione

delle agende nonché I'organizzazione efficiente, efficace 6 appropriata dell'accesso
dei cittadini ai percorsi dell'accoglienza. (/)

All'incarico di funzione sono assegnate, in partl seguenti responsabilita:
stipulazione e gestione convenzmal en assmuratm strutture sanitarie
ovvero altri soggetti esterni all’

gestione procedura autorizzatiy olglmento attivita di libera professione
intramoenia;

attivita correlata all'aggior elle tariffe libero professionali:;
coordinamento delle afﬁ late ai processi di prenotazione e
registrazione delle pr Zi ambulatorlall e di ricovero in regime di libera

professione;
coordlnamento ta correlate alla creazione, esposizione e gestione
elld

del catalogo delte sanitaria e risoluzione delle problematiche vs il CCR;
costante mo aggio degli introiti in LP per prestazioni ambulatoriali e di
ricovero;

g&@lle normative di riferimento di cui alle DGR e linee guida
per la gestione dell'attivita;

e organizzazione delle attivita dei ricoveri e delle prestazioni ambulatoriali in
RESPONSABILITA rei libera professione, con particolare attenzione alla regolarizzazione
0

ASSEGNATE coptabile degli incassi;
ca della chiusura contabile dei bonifici ricevuti per i ricoveri in LP entro i

mpi concordati con la U.O.C. Economico Finanziaria;
Ei ?assicura I'espletamento delle attivita amministrative e contabili ed esercita
funzioni di controllo sull'attivita del personale amministrativo afferente alla
Struttura
S o rilevazione degli introiti derivanti dall’attivita libero professionale,
predisposizione della ripartizione dei proventi;
e organizzazione, pianificazione e verifica del lavoro dei propri collaboratori;
e adempimenti connessi alla revisione e applicazione del regolamento di libera
professione;
e relazione con la cooperativa per I'ottimale coordinamento del personale in
outsourcing (CUP FFO e ALPA);
e produzione di reportistica periodica per gli adempimenti amministrativo
contabili;
e collaborazione con i Direttori delle UU.OO./Servizi per la definizione di

strategie per il superamento delle criticita legate all'offerta sanitaria
aziendale.
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Lombardia
ASST Gaetano Pini

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA

Appartenenza all’area dei Funzionari - ruolo amministrativo . Curriculum formativo e
professionale che dimostrino competenze e conoscenza della normativa regionale
relative alla funzione. Sono inoltre richieste: capacita di coordinamento, problem
solving; predisposizione al lavoro di gruppo, autonomia nello svolgimento dell'attivita,
ottime capacita relazionali nei confronti del personale interno ed esterno all’Azienda.
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ASST Gaetano Pini

3@"&"’”‘%‘\5 ?:ZZZIO NE Gestione Tempi di Attesa

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO PTA

AFFERENZA UOC Accoglienza, CUP Monitoraggio Libera Professione

Collaborazione con il Dirigente nella gestione delle attivita del CUP; coordinamento
di tutte le attivita correlate alla gestione dell'offerta di préstazioni sanitarie attraverso
SCOPO DELLA FUNZIONE i servizi di prenotazione e registrazione delle prestaziohi ialistiche, la gestione
delle agende nonché I'organizzazione efficiente, efficace edappropriata
dell'accesso dei cittadini ai percorsi dell accoglienza— >, “
Allincarico di funzione sono assegnate, in particolé@saguenti responsabilita:

e Rilevazione dei tempi di attesa, anali ti e delle criticita rilevate;

e Elaborazione di appositi indicat% nitoraggio degli obiettivi relativi

all'abbattimento delle liste d’attes

RESPONSABILITA’ o mg?;?;;?gﬁ; .deI corretto rap@oj@ attivita istituzionale e libero-
ASSEGNATE e gestione dei flussi i arqbul, estrazione ed invio nei tempi previsti
dalla normativa regiona 0228/SAN, 6/SAN, flusso ALPI volumi, flussi MTA
(Tempi di Attesa)
e predisposizione d Aziendale per il Governo dei Tempi di Attesa
(PGTaz). S
Appartenenza all'area dei ionari — ruolo PTA. Curriculum formativo e
professionale che di conoscenze, competenze, attitudini rispondenti alle
FORMAZIONE E/O esigenze tipiche delf'incarico.
ESPERIENZA RICHIESTA Sono inoltre richie acita di utilizzo degli strumenti di raccolta, elaborazione ed
analisi dei dati;-approfondita conoscenza delle disposizioni e della normativa

regionale dj-riferi

)

©
g

ento; problem solving; capacita di coordinamento.
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ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE
INCARICO DI FUNZIONE

Gestione Procedure di Acquisto

TIPOLOGIA

Organizzativa

PROFILO

Amministrativo

AFFERENZA

UOC Gestione Acquisti

SCOPO DELLA FUNZIONE

Le attivita amministrative connesse all’esperimento dell
richiedono grande precisione ed attenzione al rispett
dalla normativa di settore ed alle tempistiche legate ai fin
scopo del responsabile dell'ufficio gare sara quello i
programmazione e gestione delle procedure di ga

ocedure di gara
mpimenti previsti
jamenti regionali. Lo
portare il Dirigente nella
ra effettuare un puntuale e

costante monitoraggio dellattivita. NN
Allincarico di funzione sono assegnate, inp ?ié%k{ le seguenti responsabilita:
e raccolta dei fabbisogni finalizza% disposizione della
programmazione gare;
e inserimento della programma
SpA;

e espletamento delle proQ e@ gara in aderenza ai tempi previsti dalla
programmazione; %

e adempimento obblighti ativi (anticorruzione, pubblicazioni di legge,
osservatorio g

verifica atti di
gestione dell

all'interno del modulo budget di ARIA

RESPONSABILITA’
ASSEGNATE

€ dei provvedimenti;
oraggi mpi di valutazione delle Commissioni Giudicatrici e

e o o o
<
@
=
2. =h
Q
D
[0

Dovra fingere da raccordo tra il Direttore e ['ufficio gare.
Ap éﬁ@%é all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo. Requisiti culturali,
icuturg formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze,
ini‘rispondenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla
natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita

fondamentali.
gono inoltre richieste:

ottima conoscenza ed esperienza in materia di acquisizione di beni e servizi;
conoscenza della normativa vigente in tema di procedimento amministrativo e
contratti pubblici;

conoscenza della normativa in vigore in materia di privacy.

Pianifica la propria attivita lavorativa in piena autonomia relazionandosi con i
soggetti interessati e col proprio Direttore.

Identifica le criticita, analizza e ipotizza soluzioni attuabili. Collabora fattivamente
per la loro realizzazione, proponendo azioni di miglioramento.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA
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Sistema Socio Sanitario

'.-:}ii%; Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regione .
M2’ Gaetano Pini-CTO Lombardia
ASST-GaetanoPini,
DENOMINAZIONE A99 1 U
INCARICO DI FUNZIONE Gestione Servizi e Forniture Economali
TIPOLOGIA Organizzativa
PROFILO Amministrativo
AFFERENZA UOC Gestione Acquisti
NS
Supportare il Direttore della UOC nella gestione di tutft i-servizi.esternalizzati e nella
SCOPO DELLA FUNZIONE gestione delle forniture di beni economali. Sovraintende a{ute le funzioni
amministrative economali (dall'emissione deII’ordiW%Imuidazione della fattura).
Allincarico di funzione sono assegnate, in partj \erlé seguenti responsabilita:
e Monitoraggio appalti di servizi este g@
e Attivita di supporto ai DEC; x
e Gestione autisti;
e Gestione centralino; @
e Referente magazzino en AGBO;
e inserimento dei contrat 'pplicativo al momento in uso in Azienda;
e coordinamento degli pirmenti amministrativi relativi alle procedure di
emissione degli ordinativie di liquidazione delle fatture relative a forniture e
servizi;
e tempestivo e completo invio dei dati agli osservatori regionali;
e monitoraggid acduisti “in economia’;
e ricezione % agazzino;
RESPONSABILITA e distri ne dei beni all'interno dell'azienda;
ASSEGNATE e (Carl istema dei DDT,
e in io-beni materiali ed immateriali;
° v@missione certificati di regolare esecuzione da parte dei DEC;
borazione con il Direttore della UOC nella gestione del budget
3 gnato ed aggiornamento periodico dello stesso;
pporto informativo ed amministrativo ai DEC nello svolgimento della loro
funzione;
gestione della conservazione e della corretta tenuta della documentazione
S © amministrativa e dell’archivio;
e predisposizione della reportistica della UOC (a titolo esemplificativo: scorte a
magazzino, beni suddivisi per consegnatario, acquisti di beni per centro di
costo, spese mensili, ecc.) secondo le procedure informatiche in uso
e organizzazione, pianificazione e verifica del lavoro dei propri collaboratori,
tenendo conto di quanto previsto nelle procedure PAC;
Dovra fungere da raccordo tra i DEC ed il RUP.
Appartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.
FORMAZIONE E/O Requisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,
ESPERIENZA RICHIESTA competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue
attivita fondamentali.
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Sono inoltre richieste:

ottima conoscenza ed esperienza in materia di acquisizione di beni e servizi;
conoscenza e applicazione della normativa in materia contabile per I'attivita di
coordinamento del personale dipendente dei servizi interni ed esterni.

Pianifica la propria attivita lavorativa in piena autonomia relazionandosi con i soggeti
interessati e col proprio Direttore.

Identifica le criticita, analizza e ipotizza soluzioni attuabili, Collabora fattivamente per
la loro realizzazione, proponendo azioni di migliorament:
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE
INCARICO DI FUNZIONE
TIPOLOGIA Organizzativa
PROFILO Amministrativo
AFFERENZA UOC Bilancio Programmazione finanziaria e Contabilita
L'incarico di funzione elabora, verifica e compila tutte le informazioni e i dati
contabili necessari alla redazione dei bilanci annuali e&@% Sovraintende,
SCOPO DELLA FUNZIONE verifica e controlla le scritture contabili e la tenuta di tut% ontabili obbligatori
nonché delle dichiarazioni fiscali. Cura I'attivita relativa ai P vvedimenti
autorizzativi di spesa. (/4
All'incarico di funzione sono assegnate, in parti
e procede alle operazioni di analisi g verifi
preliminarmente alla redazione
preventivo e consuntivo; K
e fornisce supporto tecnico dura
rendicontazione di attivita/passi

Contabilita Generale

seguenti responsabilita:
ei diversi conti di CO.GE
jcontazioni trimestrali e dei bilanci

a e costi/ricavi in concomitanza con la
eriodici;
( contabili e redige ed elabora quelle di

axdi apertura e di chiusura dell’'esercizio contabile;

RESPONSABILITA’
ASSEGNATE

attivita di implementazione del sistema amministrativo contabile,
gendo con i colleghi e/o professionisti esterni incaricati;

e organizza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo
conto di quanto previsto nelle procedure PAC.

partenenza all’'area dei Funzionari - ruolo amministrativo. Requisiti culturali,
curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze,
attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla
natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita
fondamentali.
Sono inoltre richieste: esperienza pluriennale maturata nel settore, approfondite
competenze tecnico-professionali di contabilita generale e delle sotto procedure ad
essa connesse e di utilizzo di procedure informatiche-contabili; ottima conoscenza
dell'organizzazione aziendale.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHI
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DENOMINAZIONE . .
INCARICO DI FUNZIONE Area Finanziaria e Intercompany

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA

UOC Bilancio Programmazione finanziaria e Contabilita

SCOPO DELLA FUNZIONE L'incarico di funzione svolge attivita di programm
finanziari mediante tutte le operazioni correlate all

alla gestione dei fornitori e clienti nonché alla gestione
Sanitarie Lombarde. Provvede quindi alla tenut I
obbligatori, in conformita delle disposizioni di\eg

dell'andamento delle gestioni sotto il profilo finahziatio:

aziope,e monitoraggio dei flussi
aqg inanziaria aziendale,

iyapporti con le Aziende
e «scritture dei libri contabili
e cura il monitoraggio

RESPONSABILITA’ Allincarico di funzione sono assegnate, in‘paticolaré, le seguenti responsabilita:

ASSEGNATE e predispone tutte le attivita % atorie gestionali finalizzate alla
redazione dei piani dei flussi di rospettici, dei rendiconti finanziari e

dei connessi flussi informativi;

gestisce i rapporti di debit ito’con i fornitori/clienti;

circolarizza i crediti e (? ' e di chiusura del bilancio di esercizio;

gestisce e riconcilia i dati finanziari con quanto contenuto nella PCC;

cura le eIaboraz@ abiliffinanziarie dei rapporti con il personale

dipendente e i ssionisti;

redige i mode previa quadratura dei dati con le Aziende Sanitarie
Lombarde di imento, in occasione della redazione dei vari documenti
contabili;

ges%@rﬁ con il tesoriere ¢ il conto corrente postale;

supp qﬁ le verifiche contabili preliminari  alladozione delle
d oni/determinazioni e predispone le corrispondenti autorizzazioni di
sSpe

@mzza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo conto
anto previsto nelle procedure PAC.

FORMAZIONE E/O tenenza allarea dei Funzionari - ruolo amministrativo. Requisiti culturali,
ESPERIENZA RICHIESTA formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze,
attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla
natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita
S\L()ndamentali.

Sono inoltre richieste: esperienza pluriennale maturata nel settore, approfondite
competenze tecnico-professionali di contabilita generale e delle sotto procedure ad
essa connesse e di utilizzo di procedure informatiche-contabili; ottima conoscenza
dell'organizzazione aziendale.
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DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE Gestione e Sicurezza degli Impianti Elettrici — Elettronici - Speciali
TIPOLOGIA Organizzativa
PROFILO Tecnico
AFFERENZA U.0.C. Gestione Tecnico Patrimoniale N
L'incarico di funzione supporta il Direttore del’'UOC Tegnico-Patrimoniale nella
SCOPO g_estlione delle diver§e attivité_’gecn_ichg di colmlpetenzq d_e , con pa!'ticolare
DELLA FUNZIONE riferimento alla gestione degli impianti elettrici e spe@ i, concorrendo unitamente al
Direttore alla predisposizione/gestione di tutti gli at i ai processi di propria
competenza.

All'incarico di funzione sono assegnate, i <rff&%are le seguenti responsabilita:
e elabora documentazione impianti r 'ottenimento di pareri favorevoli

da parte degli Enti di verifica /¢ controllo: ATS di diversi dipartimenti -
accreditamento, INAIL ex | Comando VVF;
e predispone studi di fatfibili ica ed economica, di ambito impiantistico,

finalizzati ad istruire i% r I'ottenimento di finanziamenti regionali;
e predispone relazio -economiche volte a proporre soluzioni a
problematiche g& che supportino la Direzione Strategica nelle

scelte;
e controllal @é dei programmi manutentivi sugli impianti elettrici,
nici eciali, previsti dalle norme vigenti;
RESPONSABILITA’ e asstfedilruolo di DEC/DO (Direttore Esecutivo del Contratto/Direttore
ASSEGNATE Operativ),dei contratti di manutenzione impianti elettrici e speciali;

atti di appalto per I'esecuzione dei lavori di ristrutturazione e
\ odernamento;

v.: ssume l'incarico di Direttore Operativo nei diversi contratti di appalto a

supporto della Direzione Lavori;
¢ gestisce I'attivita di manutenzione, sorveglianza e controllo delle scadenze,

S liquidazioni nei confronti delle imprese aggiudicatarie e ditte subappaltatrici
nei contratti di appalto relativi ai servizi manutentivi impianti elettrici e
speciali;

e organizza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo
conto di quanto previsto nelle procedure PAC.
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ASST Gaetano Pini

Appartenenza all’area dei Funzionari - ruolo tecnico. Requisiti culturali, curriculum
formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle esigenze della funzione, con particolare riferimento alla natura, alle
FORMAZIONE E/O Idimensiloni., alle caratterist.iche dell'incarico e (lielle sue. atltivlité fondamental?. Sc.mol
ESPERIENZA RICHIESTA inoltre richieste approfondite conoscenze teorico-specialistiche della materia di cui
si occupa nell’ambito di propria competenza e una solida conoscenza delle
normative in materia di impianti elettrici, antintrusionegvi orveglianza,
regolamenti privacy e appalti pubblici. x

R ‘;«v..-\“
!
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DENOMINAZIONE
INCARICO Gestione Patrimonio Immobiliare
DI FUNZIONE
TIPOLOGIA Organizzativa
PROFILO Tecnico
AFFERENZA U.0.C. GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
L’incarico di funzione supporta il Direttore del’'UOC Tegni trimoniale nella
SCOPO gestjone delle diverge attivita tegnichg dj compgtenzq de UoG, con particolare
DELLA FUNZIONE rlfgrlmento alla gestlone del patr!monl_o llmmoblllgrz@p@etla, c_oncorlre?nc_io .
unitamente al Direttore alla predisposizione/gestio tti gli atti relativi ai processi
di propria competenza.
Allincarico di funzione sono assegnate, 'rﬁ%’rg@%are le seguenti responsabilita:

e elabora documentazione tecnica enimento di pareri favorevoli da
parte degli Enti di verifica e/o gan : Comune di Milano, ATS di diversi
dipartimenti - accreditame ando VVF;

e predispone studi di fatiibi '@ica ed economica, di ambito edile,
finalizzati ad istruire i% r I'ottenimento di finanziamenti regionali;

e predispone relazio -economiche volte a proporre soluzioni a
problematiche Q@che supportino la Direzione Strategica nelle
scelte;

e controllal @é dei programmi manutentivi sugli immobili di proprieta,
previstida tratti in essere e dalle norme vigenti;

o assl ruolo di DEC/DO (Direttore Esecutivo del Contratto/Direttore
Op dei contratti di manutenzione edile e interventi affini;

e CO a il RUP (Responsabile Unico del Procedimento) nell’ambito dei

RESPONSABILITA’ @atti di appalto per 'esecuzione dei lavori di ristrutturazione e
ASSEGNATE odernamento;
ssume l'incarico di Direttore Operativo nei diversi contratti di appalto a
supporto della Direzione Lavori;
o gestisce I'attivita di manutenzione, sorveglianza e controllo delle scadenze,
S liquidazioni nei confronti delle imprese aggiudicatarie e ditte subappaltatrici
nei contratti di appalto relativi ai servizi manutentivi legati al settore di
competenza;

e organizza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo
conto di quanto previsto nelle procedure PAC;

e supporta il direttore della UOC nella gestione del patrimonio immobiliare
non istituzionale, occupandosi degli aspetti tecnico/amministrativi
condominiali;

e organizza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo
conto di quanto previsto nelle procedure PAC.
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Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

Appartenenza all’area dei Funzionari - ruolo tecnico. Requisiti culturali, curriculum
formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle esigenze della funzione, con particolare riferimento alla natura, alle
dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

R ‘;«v..-\“
!

—
YL

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA Sono inoltre richieste: approfondite conoscenze teorico-specialistiche della materia
di cui si occupa nell'ambito di propria competenza e L@%‘b\n\:;genza approfondita

delle normative in materia di edilizia, di accreditamento% alti pubblici; ottima

conoscenza dell’'organizzazione aziendale. @Q o
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DENOMINAZIONE
INCARICO Coordinamento Tecnico P.0. CTO - FFO
DI FUNZIONE

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Tecnico

AFFERENZA U.0.C. Gestione Tecnico Patrimoniale .

L'incarico di funzione supporta il Direttore del’'UOC TegnicoPatrimoniale nella
SCOPO gestione delle attivita tecniche di competenza della UO iPresidi Ospedalieri
DELLA FUNZIONE CTO e FFO, coordinando I'attivita di gestione dei servizi di<;nanutenzione
esternalizzati a livello di presidio. (/9

All'incarico di funzione sono assegnate, in part \eﬂéseguenti responsabilita:
e controlla la regolarita dei progr %ﬂtivi, previsti dai contratti e
dalle norme vigenti, che si svol residi ospedalieri CTO e FFO,
coadiuvando i DEC dei contr;

e collabora con il RUP (Res

dei contratti di appalto%xj>

Unico del Procedimento) nell'ambito
zione dei lavori di ristrutturazione e
ammodernamento neic%r ospedalieri CTO e FFO;

RESPONSABILITA’ e assume l'incarico di e Operativo nei diversi contratti di appalto a
ASSEGNATE supporto della Di Lavori;

e gestisce I'attivjte nutenzione e controllo delle scadenze, liquidazioni

nei confro '@nprase aggiudicatarie e ditte subappaltatrici nei

' alto relativi ai servizi manutentivi vasche riabilitative e
as tecnici e medicinali;
e organizza,pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo

CO @> quanto previsto nelle procedure PAC.
N

N
tenenza all'area dei Funzionari - ruolo tecnico. Requisiti culturali, curriculum

f tivo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispandenti alle esigenze della funzione, con particolare riferimento alla natura, alle
}ngoensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

ono inoltre richieste: esperienza pluriennale maturata nel settore, approfondite
competenze professionali in materia di conoscenza e gestione di strutture e impianti
ospedalieri e nel supporto alla gestione di appalti di lavori; ottima conoscenza

dell'organizzazione aziendale.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA
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Sistema Socio Sanitario

o Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
<A Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE INCARICO

DI FUNZIONE Area Relazioni Sindacali e Sistema di Valutazione

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

II titolare & responsabile del corretto svolgimento di tutte le attivita collegate ai
processi di valutazione e di verifica inerent, il personale%’ endente, nonché di tutte
le attivita di supporto e coordinamento della Direzione ia di relazioni
SCOPO DELLA FUNZIONE sindacali. Il titolare inoltre supporta il Dirigente della UOC predisposizione dei
provvedimenti amministrativi (delibere, determine); ifia le attivita della UOC
con riferimento ai processi di assicurazione qualita; rente Qualita per 'UOC.

L'incarico prevede la gestione coordinata di tu ivita connesse alla valutazione
e allo sviluppo del personale dipendente, attivita di supporto e
coordinamento alla Direzione in materia di i sindacali, anche attraverso la

predisposizione di proposte sulle materi di contrattazione e confronto
sindacali, la cura dell'attuazione degli a i Sottoscritti, la corretta e tempestiva
informazione alle O0.SS. aziendali nali, la gestione dei rapporti e dei flussi
informativi con I'ARAN, il Dipart a Funzione Pubblica e conle 00.SS., a
livello aziendale e territoriale, se%> e direttive del Dirigente di Struttura.

In particolare, a titolo esempli "*\ e non esaustivo, I'incarico comporta la gestione
delle seguenti attivita/funzj onsabilité:

- istruttoria, gestione e ¢ ne attivita amministrativa per gli obiettivi aziendali
della Struttura e RAR @ga orazione con la UOS Controllo di Gestione);

- istruttoria e gestio& ttivita a supporto del Nucleo di Valutazione per quanto
N
RESPONSABILITA’

ASSEGNATE iri iati-anche in relazione al POAS vigente;

ex Incarichi di posizione organizzativa e incarichi di coordinamento);

tione della comunicazione con le O0.SS verificando le richieste di informative
aggluntive di parte sindacale e monitorando in modo costante le tematiche che
%entrano nelle forme contrattualmente previste;

-"supporto alla delegazione trattante di parte pubblica per la contrattazione
integrativa e predisposizione delle convocazioni, della documentazione e dei verbali
delle riunioni aziendali di delegazione trattante relative sia al Comparto sia alle
Dirigenze;

- supporto al Dirigente responsabile di Struttura nelle attivita gestionali per I'area di
competenza;

- gestione delle attivita inerenti il sistema di Gestione della Qualita Aziendale per
conto della UOC Organizzazione Risorse Umane;

- organizzare, pianificare e verificare il lavoro dei propri collaboratori, tenendo conto
di quanto previsto nelle procedure PAC.

Appartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo. Requisiti culturali
FORMAZIONE E/O PP . : o amm q :
curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze,
ESPERIENZA RICHIESTA S . . \ ) g
attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Milano

Presidio “Gaetano Pini” Ortotraumatologia e Reumatologia - P.zza Cardinal Ferrari 1 - 20122 Milano - 02 58296.1 www.asst-pini-cto.it
Presidio C.T.O. Ortotraumatologia e Recupero-Rieducazione Funzionale - Via Bignami 1 - 20126 Milano - 02 94774.1 C.F. e P.1. 09320530968
Presidio “Fanny Finzi Ottolenghi” Medicina Fisica e Riabilitazione - Via Isocrate 19 - 20126 Milano - 02 58296.1



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita
fondamentali.

Sono inoltre richieste: ottima conoscenza degli istituti legislativi e contrattuali in
materia di valutazione e sviluppo di carriera delle tre aree contrattuali; approfondita
conoscenza dei sistemi informatici e dei sistemi operativi; conoscenza dei principali
contratti di lavoro in particolare dei CCNL del comparto sanita e dei sistemi di
valutazione del personale; ottima conoscenza ed esper@@aturata nella

gestione delle relazioni sindacali. &
@
& \@
O
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DENOMINAZIONE INCARICO Gestione Previdenziale e Fiscale

DI FUNZIONE e Controllo della Spesa del Personale

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

L’incarico prevede la gestione coordinata delle attivita connesse agli aspeti
economici e contributi del personale dipendente e non dipgndente, curando in
particolare la gestione delle posizioni assicurative rispe VEnti Previdenziali,
applicando le normative vigenti nel tempo. Prevede, inoltre,pinterfaccia con il
personale del Settore Ufficio Stipendi per quanto concernél'elaborazione ¢ la
predisposizioni del Conto Economico Trimestrale @@ilancio

In particolare, I'incarico di funzione comporta I nti responsabilita:

- gestione delle procedure che c% Iaccesso e piccoli prestiti, prestiti
e,

SCOPO DELLA FUNZIONE

pluriennali, cessioni del quinto d ndio o ad altre forme di
finanziamento del personale ri collaborando ove necessario con
la sede Inps competente terri ente e con gli altri Enti Previdenziali;

- gestione delle attivita mere@ea contributiva nel suo complesso nonché
di tutte le problematich e ad un’ottimale gestione degli aspetti
previdenziali dei dipendenti;

- gestione delle proc % e consentono di liquidare del trattamento di fine

0

rapporto e trat ., bfme servizio del personale cessato con e senza
RESPONSABILITA’ diritto al trattam nsionistico;

ASSEGNATE - gestione me ITe chiusure riguardanti il versamento delle trattenute
stlpendlal% denunce contributive periodiche agli istituti assicurativi

' lontari, interfacciandosi con 'UOC Economico Finanziaria
mento di quanto dichiarato;
gsizione dei dati relativi al personale ai fini della validazione del

ato daI dirigente del’'UOC;

onto di quanto previsto neIIe procedure PAC.

g&ntenenza allarea dei Funzionari - ruolo amministrativo.

equisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,
mpetenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
FORMAZIONE E/O riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue
ESPERIENZA RICHIEST attivita fondamentali.

E’ inoltre richiesta un’ottima conoscenza della normativa di settore per lo
svolgimento delle attivita collegate al trattamento previdenziale e fiscale del
personale dipendente e al controllo della spesa del personale.
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DENOMINAZIONE INCARICO

DI FUNZIONE Ufficio Formazione e Sviluppo

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo/Sanitario

AFFERENZA UOC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

Il titolare dell'incarico di funzione si occupa dello sviluppo di un sistema formativo
SCOPO DELLA FUNZIONE aziendale efficace che prevede il coinvolgimento attivo da-parte di tutti gli attori
previsti nella fase di pianificazione, organizzazione e valutaziong delle attivita

formative.

attivita/responsabilita:
e propone la progettazione, Iorganlzz 0 valutazione degli eventi
formativi aziendali in collaboraz % esponsablll scientifici dei singoli
ni

All'incarico di funzione sono assegnate, in particol@@guenti
a

corsi, sulla base delle indicazio li e regionali in merito al ECM
(Educazione Continua in Medi vilegiando metodologie e strumenti
a basso impatto economico e artlcolare attenzione per corsi di
formazione sul campo qual¢ metodologia adeguata per la condivisione
delle best practices azief conseguente predisposizione del Piano

e gestisce gli ade amministrativi connessi alla realizzazione di
iniziative  formati ssistenza alla progettazione, contratti  di

sponsorizzaziong,<affidamento incarichi di docenza, pagamento docenti,

Generale)&@
o ges mpimenti amministrativi correlati al ruolo della Fondazione di
i CM-CPD della Fondazione: istanza annuale di accreditamento —

RESPONSABILITA’

ASSEGNATE gI| ademplmenti connessi allosservanza della normativa vigente in

di qualita per I'Ufficio Formazione e Sviluppo;
o ordina e fornisce supporto nel quadro delle attivita relative alla
ilevazione del fabbisogno formativo e alla valutazione dell'efficacia dei
percorsi di formazione;
e cura l'organizzazione dei momenti formativi strategici trasversali, in

S particolare di quelli di collaborazione con Polis Lombardia, con altre
strutture pubbliche e con le societa di formazione esterne incaricate di
svolgere attivita formative dirette ai dipendenti dell'azienda;

e monitora la diffusione e l'implementazione a livello aziendale degli
strumenti propri del sistema di formazione, ivi compresi le eventuali nuove
piattaforme informatiche per la gestione della formazione;

e coordina i processi di competenza dell'ufficio formazione all'interno delle
procedure di cui al regolamento per la partecipazione a eventi formativi
esterni all'azienda con sponsorizzazione;

e cura larilevazione delle criticita in ambito formativo e propone al dirigente
le relative azioni di miglioramento;

e  gestisce gli spazi dedicati all'Ufficio Formazione;
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e curail processo di concessione in uso a terzi delle aule aziendali, in
applicazione del relativo regolamento;

e registra e relaziona al dirigente in merito al budget dedicato alle attivita
formative del personale aziendale stesso;

e elabora e predispone, su richiesta del dirigente adeguata reportistica in
merito alle attivita formative aziendali con particolare riferimento ai percorsi
di formazione sul campo;

e cura e relazioni con la rete delle strutture forfr le Aziende Sanitarie
Pubbliche del territorio allo scopo di generare e mantenere sinergie ultili alla
condivisione della progettualita formativa, @iﬁe diuna

razionalizzazione della spesa in ambito fo

l

v
e organizza, pianifica e verifica il la i propri collaboratori, tenendo conto
di quanto previsto nelle proce
Appartenenza all’area dei Funzionarj -ruolg,

ale che dimostrino conoscenze,
e-esigenze della funzione con particolare

afico ed alle sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste:
FORMAZIONE E/O - comprovata esperienz po gella formaz!ong; o _ . N
- conoscenze specifich ria di: metodologie di analisi dei fabbisogni formativi
ESPERIENZA RICHIESTA . . . . . s . . .
e di macro e micro pr ione di eventi formativi; elaborazione del Piano di
Formazione Aziendale; ativa regionale in materia di formazione ECM-CPD;
valiexegionali applicabili ai vari ambiti della formazione
sicurezza, privacy, aggiornamenti amministrativi e contrattuali,
ministrativa e di budget; elaborazioni statistiche ai fini di

ecc.); gesti \
consuntivaZione)é rendicontazione.

W
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DENOMINAZIONE INCARICO D Reclutamento Risorse Umane

FUNZIONE

TIPOLOGIA Professionale

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane

L'incarico & subordinato a quello di tipo organizzativo “Areg giuridica Risorse Umane”.
I titolare & responsabile del puntuale e corretto svolgimeptendi tutte le attivita collegate
al reclutamento del personale dipendente e non dipende vvisi pubblici, concorsi
SCOPO DELLA FUNZIONE pubblici, procedure di mobilita in entrata e procedure-di stapilizzazione del personale
precario) e al conferimento di incarichi di Struttura @ssa (avvisi pubblici), nonché
del corretto mantenimento dei relativi archivi.
L'incarico prevede la corretta e puntualeq &%\Tl tutte le attivita connesse agli
aspetti del reclutamento del personal 0 in particolare tutti i processi
amministrativi di selezione previsti da @@ tlve vigenti, incluse le procedure di

mobilita ai sensi del D.lgs. n. 165/2 conferimento di incarichi di Struttura
complessa a seguito di procedur enza pubblica e del reclutamento del
personale non dipendente. <

In particolare, a titolo esempli @ non esaustivo il responsabile dell'incarico di

Funzione provvede:
- alla programmazione de Iruttor| relativi al reclutamento di personale in base
al fabbisogno di persona

atti connessi allo svolgimento delle procedure atte al

- alla predisposizione @
RESPONSABILITA reclutamento del pe | R
- ad aggiornar le relative procedure qualora dovessero intervenire modifiche
ASSEGNATE . , _
alle normativ; teria di reclutamento di personale;
- alla gestione del. reclutamento del personale non dipendente (libero professionisti,
M sisti) con procedure ad evidenza pubblica;
one di tutti gli atti connessi al conferimento di incarichi di Struttura
segwto d| avwso ad ewdenza pubblica;

@ﬂm i0
-'li gestione di tutti gli adempimenti conneSS| alle pubblicazioni sul sito internet
istituzionale in tema di Amministrazione Trasparente, con riferimento alla sezione
“B&hdi di Concorso”

~al costante supporto al Direttore della Struttura nel’ambito delle citate tematiche,
anche attraverso la formulazione di pareri e proposte per la loro corretta applicazione.
Appartenenza all’'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.
Requisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,
competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue
attivita fondamentali.
Sono inoltre richieste: ottima conoscenza degli istituti legislativi e contrattuali in
materia di reclutamento del personale delle tre aree contrattuali; capacita di
programmazione; conoscenza dei contratti di lavoro, ottima conoscenza ed
esperienza maturata nel reclutamento delle risorse umane.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA
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:ZI)\IIEC:I\L%I}ACI:'(\])AS:EUEH ONE Area Giuridica Risorse Umane

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo
UOC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane.

AFFERENZA L'incarico & sovraordinato all'incarico di tipo professionale “Reclutamento Risorse
Umane”. Dy

SCOPO DELLA FUNZIONE L'incarico di funzione si occupa degli aspetti giuridici delpersenale dipendente e non.
Allincarico di funzione sono assegnate, in particolare, Ie§®uenti responsabilita:

e supporta il Direttore della UOC nella predigpgsiziéne e nel controllo dei
provvedimenti amministrativi (delibere, de@e, etc.);

e gestisce e coordina tutte le procedurg fetative agli istituti giuridici del
rapporto di lavoro dei dipendenti d: nto dell'assunzione al momento
della cessazione del rapporto (i%% nto sia i rapporti di lavoro a tempo
indeterminato che a tempo de , le assunzioni ex legge 68/99, i
rapporti di somministrazione );

e applica la normativa e gei di riferimento per il comparto Sanita;

e predispone atti, redige régotamenti e le procedure relative agli istituti
giuridici applicabili al pe e dipendente;

e elabora, redige e @s pula dei contratti individuali di lavoro del
personale dipehde le aree della dirigenza e del comparto;

RESPONSABILITA o g.estis_cg tutte le-pro ure amministrat_iye per I’applicazione d_egli is.ti.ttfti

ASSEGNATE g|ur|d|0| dgl ersonale dipendente quali: aspettative e conged_l, mobilita
interna (dit personale comparto) ed esterna, comandi e
assegnazionitemporanee, part-time, rilascio stati di servizio;

e gestiscé/e autorizzazioni degli incarichi extra-istituzionali e la relativa
de a-all’Anagrafe delle Prestazioni;

o r@ne il Piano di Gestione del Personale e il Piano Triennale del

isogno del personale, in collaborazione con il titolare dell’Incarico di
\g ione dell'Area Economica delle Risorse Umane;
estisce la rilevazione presenze ed assenze per tutte le attivita di carattere
giuridico;
collabora con il titolare dell’Incarico di Funzione “Gestione Economica
S & Risorse Umane” per tutte le attivita che hanno rilevanza economica oltre
che giuridica;

e organizza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo conto
di quanto previsto nelle procedure PAC.

Appartenenza all’'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.

Requisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,

competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
FORMAZIONE E/O rifelri'rrjento alla natu'ra, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue
ESPERIENZA RICHIESTA attivita fondamentali o

Sono inoltre richieste: conoscenza dell'assetto organizzativo dell ASST; conoscenza

dei principali contratti di lavoro in particolare dei CCNL del comparto sanita;

conoscenza dei sistemi di gestione e sviluppo delle risorse umane; esperienza

maturata nella gestione giuridica del personale dipendente e degli altri contratti di
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lavoro; approfondita conoscenza dei sistemi informatici e dei sistemi operativi,
capacita di programmazione e di organizzazione.
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DENOMINAZIONE INCARICO

DI FUNZIONE Area Economica Risorse Umane
TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

L'incarico di funzione si occupa:
- di ogni aspetto legale, fiscale in materia di trattamento ecenomico del personale in
servizio con rapporto di lavoro subordinato neII’ambito%%na Sanitario
Nazionale e del personale con contratti di collaborazioni/borse di studio;

- della gestione degli istituti contrattuali in materia di 'o@e dei flussi informativi e
SCOPO DELLA FUNZIONE del CA, nonché della predisposizione di statistiche aIIe risorse umane a
supporto del Direttore di UOC e della D|reZ|on

- di coordinare le attivita relative all'Ufficig /assenze

E’ inoltre preposto a funzioni di raccordo ¢ C Economico Finanziaria (e altre

UQOC/servizi) per le materie assegnate. /[~

All'incarico di funzione sono assegnate articolare, le seguenti responsabilita:

e gestisce e cura I’appli@a%@| principali istituti economici previsti dai
qor

CCNL dai CIA e dalla iva vigente in materia;

e supportail D di UOC, per gI| aspetti econom|C| neII elaborazione di

datl e nel@ﬁ)smone della documentazione utile alla contrattazione
'endale

if @ I buget del lavoro straordinario e il piano delle reperibilita

ativaa

@ la rilevazione presenze ed assenze per tutte le attivita di carattere

.nm ico;
@ e garantisce la predisposizione e I'invio dei flussi ministeriali

RESPONSABILITA' egionali (compreso Flu.per e CA) nonché I'elaborazione delle

ASSEGNATE dichiarazioni fiscali di competenza della UOC;
e svolge le attivita di informazione e formazione nei confronti del personale

o assegnato;

S o verifica il corretto andamento di ciascuna attivita del settore di competenza
e cura la corretta tenuta della documentazione amministrativa di archivio;

e redige i piani di ripartizione con gli importi previsti dal sistema premiante
nella determinazione delle quote individuali;

e collabora con il titolare dell'Incarico di Funzione “Libera Professione” nella
determinazione dei compensi spettanti;

e predispone il Piano di Gestione del Personale ¢ il Piano Triennale del
Fabbisogno del Personale, in collaborazione con il titolare dell'Incarico di
Funzione “Area Giuridica Risorse Umane”;

e collabora con il titolare dell'Incarico di Funzione “Area Giuridica Risorse
Umane” per tutte le attivita che hanno rilevanza giuridica oltre che
economica;
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€conomico;

e gestisce la rilevazione presenze ed assenze per tutte le attivita di carattere

e organizza, pianifica e verifica il lavoro dei propri collaboratori, tenendo
conto di quanto previsto nelle procedure PAC.

competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratterisﬁ@carico e delle sue
attivita fondamentali.
FORMAZIONE E/O . T R A .
ESPERIENZA RICHIESTA Sono inoltre richieste: ottima conoscenza degli isti iSlativi e contrattuali e

fiscali in materia di fondi destinati al trattamento a

Appartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.
Requisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,

contrattuali; conoscenza in materia economico; iaria; approfondita conoscenza
dei sistemi informatici e dei sistemi operativi;
lavoro in particolare dei CCNL del compg\%@;

esperienza maturata nella gestione econerica-del personale dipendente.

rio delle tre aree

cenza dei principali contratti di
ottima conoscenza ed
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DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE Controllo di Gestione

TIPOLOGIA Professionale

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA UOS Controllo di Gestione

L'incarico di funzione ha il compito di predisporre la documentazione necessaria per
I'assegnazione degli obiettivi di Performance Organizgamché di monitorare
I'attivita svolta dalle diverse Unita Operative aziendali, i ne alle risorse
messe a disposizione per il perseguimento degli oblettlv li/quantitativi assegnati
annualmente, ed i relativi indicatori che Ii misuran alntende verifica e

SCOPO DELLA FUNZIONE controlla la contabilita analitica, 'imputazione @ roduttivi ai centri di
ati

responsabilita/costo, individua le relazioni ga icatori e le cause degli
scostamenti rilevati. Sorveglia la qualita dali entro il perimetro delle
integrazioni tra applicativi e DWH a2|end entate, dando evidenza agli altri
uffici di eventuali criticita di processo

All'incarico di funzione sono assegn e \rﬁgartlcolare le seguentl responsabilita:

e procede alla produzmrzne
decisionale della D|rez

e elabora ed analizza stlca di monitoraggio del ciclo della
Performance, evid criticita e propone eventuali azioni correttive di
mlglloramento

o |mpIementa e il sistema di contabilita analitica regionale, in

conformﬂaz rmativa vigente e con i cambiamenti organizzativi

RESPONSABILITA’ internj.-Garantisce il rispetto delle scadenze istituzionali;
ASSEGNATE o imp nta e thanutiene il sistema di contabilita analitica aziendale,
cedll plano dei Centri di Costo e dei Fattori Produttivi; elabora
re@ 3 finalizzata al monitoraggio delle marginalita dei centri di costo;
e reportistica interna di tipo economico e qualitativo, a supporto
0 attivita delle altre UOC, utilizzando le proprie capacita tecniche e
qf' ionali;
garantisce il rispetto delle scadenze istituzionali;
Q sovrintende le integrazioni dei dati verso il DWH aziendale, dettandone le

specifiche, coerentemente con il contesto aziendale.

mﬁartenenza all'area dei Funzionari - ruolo amministrativo.

equisiti culturali, curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze,
competenze, attitudini rispondenti alle esigenze della funzione con particolare
riferimento alla natura, alle dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue
attivita fondamentali.
Sono inoltre richieste: conoscenza della normativa di riferimento, regionale e
nazionale; esperienza pluriennale maturata nel settore; approfondite competenze
tecnico-professionali di contabilita analitica; capacita di utilizzo degli strumenti di
raccolta, elaborazione ed analisi dei dati; approfondita conoscenza dei sistemi
informatici e dei sistemi operativi; ottima conoscenza dell'organizzazione aziendale;
capacita relazionali nei confronti del personale interno ed esterno all’Azienda;
predisposizione al lavoro di squadra; problem solving; capacita di programmazione
€ organizzazione.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIES
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e

DENOMINAZIONE Coordinamento delle Attivita Amministrative
INCARICO DI FUNZIONE delle Direzioni Mediche di Presidio
TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Amministrativo

AFFERENZA Direzioni Mediche di Presidio

La persona che riveste tale incarico di funzione deve fungere da punto di riferimento
per tutti i procedimenti amministrativi afferenti alle Direzioni Mediche di Presidio e
deve essere in grado di esercitare, in completa autondi ponsabilita e con
ampi margini di discrezionalita operativa, funzioni di cor:ﬁ%mento e supervisione

su tutte le attivita amministrativo-gestionali ivi svol <
L’incaricato si avvarra, nello svolgimento delle pro zioni, della collaborazione
di tutte le figure professionali presenti in DMP 3 interfacciarsi, in prima

istanza, il Direttore Medico di Presidio p @ re eventuali decisioni o proporre
eventuali soluzioni e, in seconda istanza%%ixigenti Medici di DMP e con tutto il
personale dipendente appartenente ai variprofif professionali presenti in Azienda e
con i vari referenti ed operatori esterni o 0 Cui dovra interagire per la risoluzione di

problematiche connesse con I’i%car:

Le attivita lavorative deII’incari rafno svolgersi, oltre che nel settore
ec

amministrativo, anche nel sett omico, sociologico e legale, in base alle

SCOPO DELLA FUNZIONE specifiche esigenze organi unzionali da assolvere e secondo i requisiti
culturali e professionali @dall’incaricato.
L’incarico da ricoprire, omportando attivita di formazione e docenza al
personale, comporta i caso un'intensa e costante attivita di guida e di verifica

dei compiti assegnggisy nfronti dei propri collaboratori, finalizzata al

raggiungimen jettivi assegnati.
L'incaricato a un intenso e costante controllo sulle attivita svolte dai propri
T

i€ uali, di frequente, interagisce e si confronta, per lo svolgimento
dei compiti<nati e nel rispetto delle reciproche competenze assegnate.

L'incaricato-svetge il proprio operato nel rispetto degli obblighi normativi e in
co procedure, protocolli, regolamenti e codici aziendali e verifica il
-

applicazione degli stessi da parte dei propri collaboratori.
.. zione riferisce direttamente al Direttore Medico di Presidio e ai Dirigenti

copgordare eventuali strategie e decisioni o proporre eventuali soluzioni.

%II’incarico di funzione sono assegnate, in particolare, le seguenti responsabilita:

e garantisce il coordinamento di tutte le attivita amministrativo-gestionali svolte dal
personale amministrativo, sanitario e tecnico della Direzione Medica di Presidio
e supervisione su tutti procedimenti amministrativi ivi afferenti;

o fornisce supporto amministrativo e operativo alla Direzione Medica di Presidio

RESPONSABILITA neII’assoIvimeqto del dgbito informgtivo r'e‘lativo alle attivita di'autocon.trolllo di

ASSEGNATE congruenza, di appropna_tezza e di qualita della dolcumeln@zpne san!tarla,
nella verifica e nell'attuazione delle procedure e dei requisiti di accreditamento,
nella vigilanza sull'applicazione e rispetto delle norme in materia di trattamento
e protezione dei dati personali per la tutela della riservatezza degli stessi;

e provvede alla predisposizione, redazione e stesura di tutti gli atti, documenti e
provvedimenti amministrativi per I'espletamento degli adempimenti di carattere
amministrativo, organizzativo ed operativo a carico della DMP;
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e provvede alla gestione organica, coerente, efficiente e omogenea di tutta la
corrispondenza informatica e cartacea, in entrata e in uscita, della DMP,
mediante I'utilizzo di tutti gli strumenti informatici forniti dall’Azienda a supporto
dell'attivita amministrativa e di comunicazione interna e con l'esterno;

o gestisce l'iter autorizzativo delle richieste di prestazioni sanitarie da eseguire
presso Enti sanitari esterni, pubblici e privati, mediante la verifica della corretta
compilazione delle stesse e correlativa convalida fog(male;

o fornisce supporto all'Ufficio Archivio Clinico e all’'Uffigia-per le Relazioni con il
Pubblico sugli aspetti di carattere giuridico-amministrativo; giudiziario, medico-
legale ed assicurativo; o

e interagisce e si interfaccia con le diverse UU. l@ itarie e amministrative
aziendali e con tutto il personale dipendente—appartenente ai vari profili
professionali presenti in Azienda per laxggsti

la Direzione Sanitaria, la Direzion dicd di Presidio e le diverse UU.OO.
sanitarie e amministrative azie o"\

e gestisce e definisce le vari §W iche e tematiche, anche di carattere sovra
o interdipartimentale, adot@%a soluzioni piu appropriate o le opportune
misure correttive, in con lle specifiche esigenze organizzative e
funzionali;

e provvede alla creazi stione dell'archivio informatico e cartaceo di tutta la
documentazione i@e a tutte le attivita amministrative, organizzative e
gestionali facenti la DMP;

e partecipa 2 Commissioni e ai vari Comitati e gruppi di lavoro, costituiti

: @sso [Azienda, in cui vengono affrontate problematiche e
sviluppate tiche, anche di carattere interdisciplinare e multidisciplinari, che
investvariate figure professionali presenti in Azienda;

o gesii anche mediante procedura informatizzata dedicata (tramite applicativo
£ " presente in CRS-SISS), le richieste e il rilascio delle autorizzazioni

lle pratiche per cure all’'estero presso centri di altissima

jalizzazione, presentate dagli utenti interessati e trasmesse dalle ATS

ompetenti per territorio alla ASST Pini-CTO in qualita di Centro Regionale di

iferimento per la specialita di Ortopedia;

estisce i Flussi Informativi Ministeriali di competenza della DS / DMP
(compilazione dei modelli ministeriali STS.11, STS.21, HSP.11, HSP.12,
HSP.14, HSP.22-bis e HSP.24) attraverso la rilevazione e l'invio dei dati di
attivita aziendali, mediante procedura informatica dedicata, secondo tempistica
regionale;

¢ intrattiene una rilevante attivita di rappresentanza esterna, in termini di
numerosita, complessita, riservatezza e frequenza dei rapporti, con Enti e/o
Organi istituzionali (Regione, ATS, Ospedali, Carceri, Questura, Prefettura,
Tribunale, Commissariati, INPS, INAIL ecc.), con le Forze dell'Ordine e/o di
Pubblica Sicurezza (Polizia di Stato, Polizia Municipale, Polizia Giudiziaria,
Carabinieri, Finanza, ecc.), con I'Autorita Giudiziaria (Procura della Repubblica,
Giudice Tutelare, Giudice dei Minori e Magistrato di Sorveglianza, ecc.) e con il
pubblico mediante predisposizione e rilascio all'utenza di permessi,
dichiarazioni e certificazioni;

problematiche connesse con I’incarim ;
e funge da collettore, per le questioz@ re giuridico ed amministrativo, tra

Y
g

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Milano

Presidio “Gaetano Pini” Ortotraumatologia e Reumatologia - P.zza Cardinal Ferrari 1 - 20122 Milano - 02 58296.1 www.asst-pini-cto.it
Presidio C.T.O. Ortotraumatologia e Recupero-Rieducazione Funzionale - Via Bignami 1 - 20126 Milano - 02 94774.1 C.F. e P.1. 09320530968
Presidio “Fanny Finzi Ottolenghi” Medicina Fisica e Riabilitazione - Via Isocrate 19 - 20126 Milano - 02 58296.1



Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Reg|one
' Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

e supporta la DMP nella revisione di capitolati tecnici di gara inerenti ai servizi
gestiti e monitorati dalla DMP e nella rilevazione e determinazione dei relativi
fabbisogni.

L’incarico di funzione in oggetto:

e ¢ caratterizzata da un’elevata complessita organizzativa e gestionale e da alta
professionalita e specializzazione in relazione alla rilevanza dei compiti
assegnati, alla complessita dei processi operativi di.competenza, alla
consistenza dei risultati richiesti e al raggiungimenic%@yobiettivi complessivi
del servizio a cui afferisce;

e prevede I'espletamento di compiti di carattere professionale, permanente e
continuativo riconducibili necessariamente aII ica e posizione ricoperta;

e richiede lo svolgimento di funzioni ammini -organizzative ed esecutive
con assunzione diretta di un maggior gr%@' responsabilita e autonomia

funzionale nell'ambito del proprio prcﬁ%l> ionale di appartenenza;
FORMAZIONE E/O o riveste principalmente una respons natura amministrativa e
ESPERIENZA RICHIESTA professionale e secondarlamente ni aspetti, anche di natura civile e
penale;
e esige un sempre p|u eIevat@ preparazione e di responsabilita e un

anche in termini di aggiornamento delle
cep|re correttamente e prontamente in nuovi
proceSS| aziendali di recente introdotti con

requisiti organizzatiyi
I'approvazione del ’
L’incarico funzione da@ir richiede lo svolgimento di funzioni amministrative,
' ratterizzate da un notevole livello di conoscenze e
giuridiche e gestionali e da un elevato grado di esperienza e
g lizzate al coordinamento e alla supervisione delle attivita
amministrative ertmenza e finalizzate al pieno conseguimento degli obiettivi

assegnati. (/)
N

W

relative competenze, al 'r _
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Gestione del debito informativo regionale e dei processi di controllo
interno/correzione a seguito delle osservazioni regionali (feedback sui flussi
validati) e da ATS (NOC). Supporto e accompagnamento alle UOC per la
corretta compilazione dei flussi di competenza. Gestione processi di
archiviazione e chiusura cartelle cliniche.

DENOMINAZIONE
INCARICO DI FUNZIONE

TIPOLOGIA Organizzativa

PROFILO Sanitario %

AFFERENZA Direzione Medica di Presidio AN
20

L'incaricato dovra essere in grado di coordinare, in¢allaborazione con i Dirigenti
Medici delle Direzioni Mediche di Presidio, I'attivitaxdj collaboratori professionali
sanitari/operatori tecnici che lo supporte %n% svolgimento delle attivita richieste
e, pertanto, dovra essere in grado di org%% efficacemente le attivita in ragione
delle risorse assegnate e tenendo con cadenze previste.

Collaborera costantemente con i Dirigenti-Medici della DMP e con i referenti per
I'attivita NIC neII’impIementaznge essi volti al miglioramento della qualita

documentale, della congruenza \0\"' ¢a delle SDO e dell'appropriatezza delle
ca ambulatoriale e di diagnostica strumentale,
i di formazione.

Milano.
fici/funzioni coinvolte per il miglioramento qualitativo dei

Collaborera con g%
flussi cui € pr 0.
Nello specifi attivita richieste sono:

Direzione Sanitaria e della Direzione Medica di Presidio per

SCOPO
DELLA FUNZIONE

Nucleo Interno di Controllo);
eferente della Direzione Sanitaria e della Direzione Medica di Presidio per
I'Area di gestione del processo di controllo delle prestazioni specialistiche
& ambulatoriali e di diagnostica strumentale, per i controlli logico-formali e di
3 appropriatezza prescrittiviNOC-ambulatoriali;

o verifica e controllo di appropriatezza e congruenza sulla produzione dei flussi di
attivita del’ASST ai fini della corretta rendicontazione delle prestazioni di
ricovero e di specialistica ambulatoriale e di diagnostica strumentale erogate e
del riconoscimento economico delle stesse, secondo le disposizioni normative
vigenti in materia, mediante: a) verifica del corretto inserimento nelle SDO dei
codici di diagnosi, di procedura e di intervento b) correzione di eventuali errori o
incongruita nella stesura delle SDO, c) verifica della corrispondenza dei codici di
diagnosi ed intervento con I'attivita clinica eseguita e la documentazione clinica
prodotta, d) verifica della corrispondenza tra SDO, DRG chirurgico/medico e
verbali operatori, e) verifica della presenza di DRG anomali, complicati o ad alto
rischio di inappropriatezza; f) controllo sui ricoveri ordinari o in day-surgery da
trasformare in prestazioni di chirurgia ambulatoriale a bassa complessita
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e

assistenziale (BOCA); g) verifica e correzione di eventuali errori, anomalie e
incongruita presenti nei tracciati dei flussi ambulatoriali 28/SAN;

o gestione dei dati sanitari relativi al processo di erogazione delle prestazioni
specialistiche ambulatoriali e di diagnostica strumentale;

o controllo di congruenza e appropriatezza delle SDO relative ai ricoveri erogati in
regime libero professionale;

o verifica e controllo della corretta codifica e chiusura delle schede di dimissione
ospedaliere (SDO); o %

o referente per i controlli NOC-ricoveri, assieme ai &@ i Medici DMP;

o verifica dell'appropriatezza e congruenza delle-prestazioni di chirurgia

ambulatoriale a bassa complessita assisten IC) e di macroattivita

ambulatoriale (MAC) finalizzata alla corr contazione delle stesse;

verifica del corretto inserimento del materiale protesico nei tracciati record;

supporto al personale medico nella propriata delle codifiche SDO;

supporto allattivita NIC;
controllo formale del tracciato S trasmissione dei dati al SIA per il
consolidamento delle pra(_:h'?w re in Regione;

o rilevazione mensile dei da nonitoraggio dei tempi di attesa per i ricoveri;
e produzione di report intermidi rendicontazione delle attivita.

All'incarico di funzione son@ate, in particolare, le seguenti attivita e

responsabilita:
o Correttaete trasmissione della reportistica richiesta da NOC-ATS.

e Regolare % azione della normativa vigente in materia di documentazione
0

ntrolli della stessa.

sanitaria

RESPONSABILITA’ géstivita di trasmissione del flusso SDO e 28/SAN nel rispetto delle modalita e
ASSEGNATE BN

lem solving, flessibilita e adattabilita in ragione dello sviluppo ed evoluzione del
iié?ema dei controlli e del fabbisogno informativo.

incaricato dovra adottare con autonomia organizzativa e con assunzione diretta di
responsabilita, le strategie operative e i provvedimenti da mettere in atto per la
corretta gestione delle attivita a cui & preposto, in ottemperanza alla normativa
nazionale e regionale vigente di pertinenza e alle disposizioni previste dai regolamenti
e dai codici aziendali.

La gestione delle suddette attivita richiede una preparazione adeguata, un continuo
aggiornamento in ambito informatico per una gestione autonoma degli applicativi
FORMAZIONE E/O ESPERIENZA sanitari messi a d|sp03|2|9ne per il governo de! processi descritti, un app'rofondltall .

conoscenza della normativa e delle regole regionali di sistema relative ai controlli sui
RICHIESTA o : : Lo .
tracciati record e sui flussi delle attivita di pertinenza, che prevedono un continuo
incremento ed riqualificazione dei sistemi di verifica sui requisiti di appropriatezza e
congruenza delle prestazioni sanitarie erogate.
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DENOMINAZIONE Gestione dei processi di igiene ospedaliera, della prevenzione e segnalazione
INCARICO DI FUNZIONE delle malattie infettive e delle infezioni correlati all'assistenza
TIPOLOGIA Organizzativa
PROFILO Sanitario
AFFERENZA Direzioni Mediche di Presidio
N
Scopo dell'incarico di funzione € quello di coordinare €% isionare le attivita svolte

dal Servizio di Igiene Ospedaliera; tali attivita sono di supparfo al Direttore Medico di
Presidio e al Medico Competente.
In linea con i programmi e le indicazioni aziendali, t rico funzione svolge attivita
di indirizzo, coordinamento, supporto e verific %\ ate alla tutela degli aspetti
igienico-sanitari, ambientali, comportamefx t tturali e alla prevenzione del
rischio infettivo all'interno dell’Azienda.
Gli ambiti di competenza sono:
 lgiene Ospedaliera
« lgiene Ambientale e Gesti
« Infezioni Correlate all’Assi
« Medicina preventiva
« Formazione e aggi
Le principali attivita svol
dell'incarico di funzione, san
o esecuzione
differenziata dei

ifitdi
(ICA) e malattie infettive

ifiche periodiche igienico-sanitarie e sulla raccolta
esso le UOC/Servizi;
alla stesura, implementazione e applicazione delle

SCOPO
DELLA FUNZIONE

della sicurezza igienico-sanitaria dei processi sanitari;
esecuzione di attivita di gestione dei rifiuti ospedalieri sia dal punto di vista
gistico che amministrativo secondo quanto previsto dalla procedura
S Oaziendale e dalla normativa vigente in materia;
» contribuisce alla realizzazione del programma aziendale per la
sorveglianza sanitaria del personale dell’Azienda supportando il Medico
Competente nella gestione e organizzazione delle visite mediche preventive
e periodiche rivolte ai dipendenti e al personale equiparato dell'Azienda;
« svolge gli adempimenti amministrativi ai sensi del D.Lgs 81/2008;
. gestisce le attivita inerenti gli infortuni biologici occorsi al personale
dipendente e al personale in formazione specialistica e assicura i primi
adempimenti in caso di infortunio biologico del personale esternalizzato;
« gestisce, in collaborazione con il Dirigente Medico di Presidio, eventuali
emergenze dovute a rischio infettivo o biologico;
« collaborazione con il Direttore Medico e i Dirigenti Medici di DMP per la
promozione di campagne vaccinali rivolte a popolazioni a rischio in Ospedale
(es. vaccinazione antinfluenzale stagionale per gli operatori sanitari);
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» esecuzione delle vaccinazioni prescritte ai dipendenti non immuni e/o a
rischio e collabora con ATS nell'assolvimento delle relative procedure
amministrative;

« partecipazione al Comitato Infezioni Ospedaliere (CIO) con il quale
contribuisce al conseguimento degli obiettivi previsti dal piano aziendale di
prevenzione e controllo delle infezioni ospedaliere;

« collaborazione all'attuazione dei programmi operativi € degli interventi di
prevenzione delle infezioni correlate all'assistenz

o supporto ai Dirigenti Medici nella gestione~—delle procedure di
segnalazione delle malattie infettive e del f|USSOQI formativo relativo alla

notifica delle stesse secondo il D.M. 15 dic 1990 (sistema informativo
delle malattie infettive e diffusive e su ive’ disposizioni ministeriali e
regionali); o @

. effettuazione - su segnalazion ratorio Analisi della Fondazione
IRCCS Ca’ Granda Ospedale i Policlinico di Milano - della

sorveglianza sui microrganismicsentinella per I'attivazione delle relative

misure preventive standard e ar:.,-S e di trasmissione degli stessi;
« collaborazione alla re@dif

one dell’attivita svolta dal Servizio sulla
obiettivi di afferenza della Direzione Medica di

Presidio;
» partecipazione e razione alle attivita di formazione in materia di
igiene ospedaliera ione del rischio biologico e infettivo in ambiente
ospedaliero rivolta-akpersonale dell'Azienda.
All'incarico di funzio %@é assegnate, in particolare, le seguenti responsabilita:
ile
S

ella posizione gestisce e coordina tutte le attivita di

RESPONSABILITA’ controllo delle infezioni ospedaliere, nel rispetto e nelle

ASSEGNATE

ichiede lo svolgimento di funzioni organizzative con assunzione
di i responsabilita e autonomia organizzativa nellambito del proprio
profilo professionale.
La b%(ﬁgefelle suddette attivita richiede il conseguimento di un master di | livello in
za epidemiologica e controllo delle infezioni correlate all'assistenza.
cita di collaborazione con gli altri professionisti all'interno dell'azienda
Capacita di relazionarsi con la ATS di Milano per le problematiche collegate all'igiene
prevenzione
pacita di sviluppare e gestire progetti
Pianifica, gestisce e valuta progetti di formazione, ricerca e innovazione nell’ambito
FORMAZIONE E/O del rischio infettivo o L
ESPERIENZA RICHI Promuove !I cambiamento nei d|v_er3|.co.ntes§| organizzativi, favorendo I'adesione alle
buone pratiche nel controllo del rischio infettivo
Adotta strategie di autoapprendimento e aggiornamento continuo delle proprie
conoscenze e competenze specialistiche.
Esperienza nella preparazione e gestione dei una campagna vaccinale
Conoscenza di interventi specifici promovendo il concetto di “bundle”
Conoscenza degli aspetti legislativi della medicina legale e del lavoro
Conoscenze di lingua inglese
Conoscenze di ricerca della letteratura scientifica (evidence based)
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DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE Accreditamento

TIPOLOGIA Professionale

PROFILO Sanitario

AFFERENZA Direzione Sanitaria

Progettazione e realizzazione dei procedimenti relativi alla autorizzazione
SCOPO DELLA FUNZIONE all'esercizio e all'accreditamento istituzionale delle attlv@gﬂﬁtarie e socio-
sanitarie dell’Azienda.

Allincarico di funzione sono assegnate, in particolare, le %@uenti responsabilita:

- laresponsabilita istruttoria in merito agli iﬁ?enti connessi alla
progettazione e alla realizzazione dei pro nti relativi alla
autorizzazione all’'esercizio e all accr nto istituzionale delle attivita
sanitarie e socio-sanitarie dell disposizione formale delle
istanze, monitoraggio sul mant’;%% dei requisiti), inclusa la gestione
dei rapporti con le altre struttu ali, con la Regione e la ATS Milano
Citta Metropolitana;

- garantisce il coordlnargen r& '- e aItre funzioni tecniche / strutture
aziendali responsabili o"'\s, imbiti di specifica competenza tecnologica,

RESPONSABILITA’ strutturale, della sicurézz \’ tela dei lavoratori e degli utenti, etc;

ASSEGNATE - garantisce il coordinamento di tavoli tecnici e gruppi di lavoro;
[ A0S pporto tecnico alla Direzione Strategica

attwazwn{i@s e attivita, etc.),

- gestire-il'processo di verifica periodica programmato e non da parte dei
zionari di ATS partecipando alle ispezioni e coordinando i servizi

n,eventuali richieste formulando un’unica risposta.

&F@Fdelle suddette attivita richiede una preparazione adeguata,

ondita conoscenza della normativa nazionale e regionale specifica
vamente all'accreditamento istituzionale e un aggiornamento continuo.

infine, richiesta una consolidata esperienza professionale presso Ufficio Qualita
Accreditamento.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA
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DENOMINAZIONE Bed Management

INCARICO DI FUNZIONE

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)
PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA FUNZIONE | Il Bed manager interagisce con le UOC e i servizi dell’Azienda per la gestione della
risorsa posto letto e i flussi di pazienti, dall'ingresso in Ospedale al ricovero in reparto e

alla dimissione protetta. Rendere efficiente il processo di ricod%%/:;interno della struttura

attraverso attivita di ottimizzazione della risorsa posto letto; ¢ are con le altre

figure/professionisti preposti nell'attivazione dei percorsi extra ospedalieri.

Collabora con i Direttori di UO, nel rispetto dei relativi r aggiungimento degli

obiettivi concordati con la Direzione strategica e la DAPSS

RESPONSABILITA’ o Favorisce I'integrazione organizzativa in a collaborazione con |
ASSEGNATE Responsabili medici e gli incarichi or&%ﬁy dei due PS
o |dentifica e definisce, in collaborazi “"s, Direttore della UOC Pronto

soccorso e i coordinatori, le procedure standard per la gestione giornaliera dei
posti letto necessari al Pronéo m@ 50 € la gestione ordinaria dei ricoveri da PS
Definisce, in collaborazione cénleJOC e i servizi coinvalti, i percorsi e le
modalita straordinarie di ricoyero dei pazienti in occasioni di notevole incremento
degli accessi (emergen ologie stagionali, patologie tempo-dipendente
ecc.)
Collabora con le Dir
sovraffollamento
Promuove I'utilizzo
trasferime »")
Favorisc municazione con la centrale operativa SOREU attraverso la
piattaforma-ENOL (Emergenze Urgenze On-Line)

Collabora nella definizione del piano di gestione del sovraffollamento

processo di gestione dei posti letto definendo, in collaborazione con
i Mediche di Presidio e i professionisti sanitari, gli strumenti da cui
not

V icavare, in tempo reale, la disponibilita dei posti letto nelle diverse aree
spe

ediche di Presidio nel valutare il livello di

istema regionale HUB e Spoke favorendo il flusso di

daliere dei due Presidi
e Monitora le dimissioni effettuate dai reparti, al fine di individuare eventuali aree di
Ceriticita e di favorirne la risoluzione
Mantiene relazioni con le diverse figure gestionali e assistenziali per ottimizzare i
percorsi dei pazienti allinterno dell'ospedale

§ e Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare

e  Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare
gli ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata - del clima
organizzativo - dei processi innovativi

o Definisce strumenti di individuazione precoce dei soggetti fragili e/o situazioni a
rischio di difficile dimissione, perfeziona percorsi e sinergie extraospedaliere con
i Dipartimenti Territoriali e il NAIOT (Nucleo Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio)

e Favorisce la circolazione delle informazioni tra i servizi
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e Coordina I'analisi dei bisogni formativi dellarea emergenza aziendale,
proponendo progetti di formazione orientati allempowerment dell'organizzazione

e Lavora in sinergia con le funzioni aziendali preposte nell’individuare
precocemente e monitorare i bed blockers e si interfaccia con il servizio IFEC e
assistenti sociali per facilitarne il percorso

e  Promuove I'applicazione e revisione dei PDTA per I'ambito di competenza

FORMAZIONE E/O Appartenenza all'area dei Professionisti della salute - ruolo.sanitario. Requisiti culturali,
ESPERIENZA RICHIESTA | curriculum formativo e professionale che dimostrino conas competenze, attitudini
rispondenti alle esigenze della funzione con particolare imento alla natura, alle

dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue a
Sara valutato con particolare attenzione esperienze ge
almeno 2 anni e curriculum formativo da cui si evinc
Preferenziali: o

Conoscenze degli strumenti di Risk Managen@%
Conoscenza dei processi aziendali program erogativi.
Conoscenza dei PDTA clinico-assistenziali<dn.usopresso la struttura in cui lavora e dei

percorsi ospedale-territorio. Qn
Il possesso dei requisiti stabiliti daII’a@t,@,@ i4eb, dellalegge n. 43/2006.

ita fondamentali.
j-organizzative precedenti di
petenze previste dal profilo.
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IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Traumatologia D’Urgenza- PS PINI
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS

Garantire una adeguata organizzazione dell’'area emergenza urgenza.

Garantire la gestione dei processi diagnostico terapeuticice ltrattamento in regime di
SCOPO DELLA urgenza-emergenza dei pazienti che presentano quadri clinici asuti;
FUNZIONE E figura di riferimento per il personale assegnato all’are pex, i Direttori di UO con cui

collabora, nel rispetto dei relativi ruoli, al raggiungimen i obiettivi concordati con la
Direzione strategica e la DAPSS
e Programma, secondo le linee di indirizzas iche, le modalita di
organizzazione ed erogazione delI’ass% siderando la complessita e i

piani di lavoro, secondo modalita condivi n la DAPSS, nel rispetto delle
necessita aziendali e dei diritti contr li

o  (Gestisce I'organizzazione nelle di i di accesso del paziente al fine di
agevolame il percorso; inoltre modelli e modifiche organizzative inerenti
orari, modalita di accesso, pr ne e gestione degli utenti

e  Supervisiona I'attivita di T ine di ottimizzare, se necessario, i tempi di
attesa %0\\@7

e Collabora con il Bed f —BM- per creare le condizioni attraverso la
programmazione %& ttivita di ricovero, I'attivita chirurgica, I'attivita
ianificand

D

o0 in modo dinamico la logistica dei pazienti in base alle

ambulatoria
fasi della a
o CoIIabor@ stione del super afflusso, attivando le procedure aziendali

e Collabor: gestione delle maxi emergenze
RESPONSABILITA’ . .

ASSEGNATE o | tempi di boarding
o Ut errisorse conformemente ai carichi di lavoro dovuti al numero di accessi

o %gramma e controlla la turnistica del personale in base alle risorse
infermieristiche e di supporto, considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita condivise con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattuali

N o \Verifica la corretta gestione della documentazione di PS

e Supervisiona 'assistenza erogata in relazione allo specifico professionale

e Collabora e garantisce tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e delle
competenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare

e Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
Sensitive Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi
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o Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti

e Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management

e Promuove e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell’'elenco dei beni inventd '%%Qiffarea, del materiale di

scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel cons di beni e servizi

o \Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'or &zione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei ris rezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria g0 et , i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi ndo le modalita previste

o  Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fi evenire l'insorgere di confliti

e  Promuove l'integrazione intra e intera@)nale dei teams di lavoro

e Partecipa all'individuazione del fa@ formativo, alla programmazione e
progettazione delle attivita fo elazione allo sviluppo di competenze
professionali specifiche %

o Effettua la valutazione de@i le coordinato

e Contribuisce a mappate etenze e il "capitale umano" esistente, nonché a
sviluppare le competenze-professionali generali e specifiche

e Collabora e suppo W serimento degli studenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanit dialtri istituzioni formative

e Organizza ficate attivita rispettando 'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL

e Partecipgaiete

peribilita del DAPSS-Bed Management

Appartenenza all’area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti cultural,

Sono in richieste: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORMAZIONE E/O capacita di\analisi organizzativa e di valutazione dei fabbisogni di risorse umane e
ESPERIENZA RICHIESTA tali delle rispettive aree assistenziali; competenze nell'utilizzo di applicativi
i; conoscenze delle attrezzature in uso e relative tempistiche di manutenzione;
tenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero riflessivo, capacita di
tturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative,
adership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere organizzativo.

Il possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione
T A ST |
- ," Lombardia

' Gaetano Pini-CTO
ASST Gaetano Pini

e

I[I)\IED,\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Traumatologia D’Urgenza- PS CTO
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

Garantire una adeguata organizzazione dell’'area emergenza urgenza.
Garantire la gestione dei processi diagnostico terapeuticice ltrattamento in regime di

SCOPO DELLA urgenza-emergenza dei pazienti che presentano quadri clinici asuti;
FUNZIONE E figura di riferimento per il personale assegnato all'area-e_per, i Direttori di UO con cui
collabora, nel rispetto dei relativi ruoli, al raggiungimen i obiettivi concordati con la

Direzione strategica e la DAPSS
e Programma, secondo le linee di indirizzas iche, le modalita di
organizzazione ed erogazione delI’ass% siderando la complessita e i

piani di lavoro, secondo modalita condivi n la DAPSS, nel rispetto delle
necessita aziendali e dei diritti contr li

o  (Gestisce I'organizzazione nelle di i di accesso del paziente al fine di
agevolame il percorso; inoltre modelli e modifiche organizzative inerenti
orari, modalita di accesso, pr ne e gestione degli utenti

e Supervisiona I'attivita di T, ine di ottimizzare se necessario i tempi di attesa

e Collabora con il Bed % M per creare le condizioni attraverso la
programmazione di ['attivita di ricovero, I'attivita chirurgica, I'attivita

ambulatoriale e pi @o in modo dinamico la logistica dei pazienti in base alle

fasi della de .
e Collabora estione del super afflusso attivando le procedure aziendali
e Collabor: stione delle maxi emergenze
RESPONSABILITA’ . Monitori@npi di boarding
ASSEGNATE o Utifiz orse conformemente ai carichi di lavoro dovuti al numero di accessi
in

4

gramma e controlla la turnistica del personale in base alle risorse
nfermieristiche e di supporto, considerando la complessita e i piani di lavoro,
sgcondo modalita condivise con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattuali

Verifica la corretta gestione della documentazione di PS

q e Supervisiona |'assistenza erogata in relazione allo specifico professionale

e Collabora e garantisce tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
Sensitive Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
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o Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti

e Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell’'elenco dei beni inventd '%%Qiffarea, del materiale di

scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel cons di beni e servizi

o \Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'or &zione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei ris rezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria g0 et , i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi ndo le modalita previste

o  Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fi evenire l'insorgere di confliti

e  Promuove l'integrazione intra e intera@)nale dei teams di lavoro

e Partecipa all'individuazione del fa@ formativo, alla programmazione e
progettazione delle attivita fo elazione allo sviluppo di competenze
professionali specifiche %

o Effettua la valutazione de@i le coordinato

e  Contribuisce a mapp etenze e il "capitale umano" esistente, nonché a
sviluppare le compet fessionali generali e specifiche

e Collabora e suppo rimento degli studenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanit cuole formative

e Organizza ificae attivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
o Partecipgaliexeperibilita del DAPSS-Bed Management

Appartenenza all’area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti cultural,

Sono in richieste: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORMAZIONE E/O capacita di\analisi organizzativa e di valutazione dei fabbisogni di risorse umane e
ESPERIENZA RICHIESTA tali delle rispettive aree assistenziali; competenze nell'utilizzo di applicativi
i; conoscenze delle attrezzature in uso e relative tempistiche di manutenzione;
tenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero riflessivo, capacita di
tturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative,
adership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere organizzativo.

Il possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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e

DENOMINAZIONE Responsabile Gestione Processi Assistenziali Dipartimento

INCARICO DI FUNZIONE | Ortopedia/Traumatologia e Chirurgie Specialistiche

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS
Facilitare e promuovere 'organizzazione dipartimentale mediapte la gestione condivisa
delle risorse umane, tecnologiche e logistiche del Dipartimem;o%di ottimizzare il
servizio al paziente. Il modello gestionale di tipo dipartimentale richiede una funzione di

SCOPO DELLA prqg_rammazion_e, mqnitoraggio e .valutazione delle attivita ori ntaﬁe ad una rlnalssima

FUNZIONE efficienza organizzativa delle UO in raccordo anche con ! iti ambulatoriali per la fase

di prericovero e di follow-up. Rappresenta la DAPSS di assegnazione. E pertanto
figura di riferimento per il personale assegnato e per i-Birettori di UO con cui collabora, nel
rispetto dei relativi ruoli, al raggiungimento degliobiettivi.concordati con la Direzione
strategica e il Dirigente DAPSS. AN

e Collabora con il Direttore di Dipartim cWrurgico e con il Dirigente DAPSS nella
definizione ed applicazione delle @I organizzative finalizzate al
perseguimento degli obiettivi st

o Verifica il fabbisogno di dispasitivimedici e di attrezzatture con i Direttori di

Dipartimento e di UUOO, do in raccordo con Ingegneria Clinica e
Provveditorato tempistic dalita di acquisizione
e Esamina, in stretto rac on il Direttore di Dipartimento, il fabbisogno

assistenziale reIativ ito di competenza, espresso dalle liste di attesa e

relativi criteri di pyigrita
e Propone ai ggﬂpiparﬁmento e di UUOO modelli per garantire la continuita
assistenzi cessiva alle dimissioni sviluppati in collaborazione con l'incarico
ivo Continuita assistenziale ed Infermiere di famiglia

i ccordo con gli incarichi organizzativi delle aree di degenza, una

zione flessibile all'interno del dipartimento, anche per intensita di cura

RESPONSABILITA’ overi in accordo con l'incarico organizzativo del servizio prericoveri al fine di

ASSEGNATE are le modalita di accesso e verifica

llabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di gestione del personale

(retlutamento, assegnazione, sviluppo di carriera, ecc.) e con le funzioni

amministrative per tematiche di pertinenza

Supervisiona il processo di valutazione del personale in collaborazione con gli

q incarichi organizzativi di UO

o  (Gestisce in termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dipartimentale

e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

o Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della
propria Area, e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area

o Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio/degenza, al
monitoraggio degli eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, all'analisi delle
criticita e alla partecipazione agli audit

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi
assistenziali e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti
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e Collabora con il Bed Manager al monitoraggio e I'utilizzo dei posti letto, in termini
di occupazione e complessita e propone soluzioni/revisioni dei criteri utilizzati.
e Favorisce la circolazione delle informazioni

e Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e ionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della ¢ vanzata — del clima
organizzativo - dei processi innovativi.

e Favorisce I'integrazione intra dipartimentale sia @ ¢he del personale

assegnato

e Supervisiona il piano formativo delle UO affefenti-al Dipartimento favorendo lo
sviluppo delle competenze specifiche ol Eéer@il%trasversali

e Programma, supervisiona e valuta lo svolgimento del tirocinio clinico degli studenti
delle professioni sanitarie e degli op upporto

e Supervisiona e si raccorda con gli incarichi organizzativi per la razionalizzazione e
lo sviluppo dei percorsi diagnestic peutici e di quelli volti a garantire la
continuita assistenziale anch erno dei dipartimenti

e Propone, secondo modalita coordinate ed integrate con la direzione aziendale,
progetti di ricerca e speri ione di nuovi modelli gestionali, organizzativi
assistenziali finalizzat amento dell'assistenza ed alla valorizzazione dello

specifico professior@ é all'ottimizzazione delle risorse

e Facilita e sviluppa lita integrate di comunicazione tra gli operatori e gli
utenti, nel rispe tﬁ% entralita del paziente

e Collabora ¢on il)DEC-al controllo delle funzioni di monitoraggio, verifica e

rendiconta e degli appalti che impattano direttamente sulle attivita igienico-

sanitarie ot del paziente

e In confr@li indirizzi del DAPSS, definisce gli obiettivi dell'Area
ek@) le tramite la stesura dei relativi progetti, tende al loro raggiungimento
15‘ azione dei risultati conseguiti, trasmettendo le relazioni nei tempi

abora con il Responsabile SPP sulla mappatura del rischio MAPO nelle

servizi;

x Iﬁ?artecipa alle reperibilita del DAPSS-Bed Management

enza allarea dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

lum formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini

ndenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

mensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: competenze in materia di organizzazione sanitaria, relativamente ad

FORMAZIONE E/O accreditamento, setting di erogazione delle prestazioni, integrazione ospedale territorio;
ESPERIENZA competenze in materia di analisi organizzativa, gestione delle risorse strumentali ed umane,
RICHIESTA sistemi di acquisto beni e servizi; conoscenze statistiche sui principali strumenti di

rendicontazione delle attivita; capacita di ascolto, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative, di leadership, capacita di gestire i
climi organizzativi interni e di promozione del benessere organizzativo; capacita di sostenere
il cambiamento, flessibilita, orientamento al risultato. Il possesso dei requisiti stabiliti dall'art.
6, comma 4 e 5, della Legge n. 43/2006.
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::I)\JI%:'\,IACI)?I\IA(;'EIJASIIEBEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 4° Piano B (Ortopedia Oncologica)
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS N
SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione deII’am@V\%%egenza mediante il
FUNZIONE coordinamento delle risorse umane e strumentali assegnat e di assicurare una

adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita delle JOC presenti.
RESPONSABILITA e  Collabora con i/il Direttori/e di UOC neII’ottimizz@della gestione dei posti
ASSEGNATE letto

o  Utilizza le risorse conformemente ai cari '@o e alla complessita

assistenziale, garantendo una integraz%%‘ attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale iva alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilitazione; lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nuc@s tenziale Integrazione Ospedale
Territorio) <

e Supervisiona l'assistenza er@elazione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione degh esiti assistenziali

e Programma e controll ca del personale in base alle risorse
infermieristiche e di su considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita ¢ e con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e

dei diritti contrattygti
e Collaborae tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dellarea

iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
rofessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

e Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.

labora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti

Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi

q aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie

e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita

e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del

CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
FORMAZIONE E/O Appartenenza a||’a(e%\\d%zrofessionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,
o€

ESPERIENZA RICHIESTA | curriculum formatiy ssionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e della funzione con particolare riferimento alla natura, alle
dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inolt @: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;

itadia rganizzativa e di valutazione dei fabbisogni di risorse umane e
rispettive aree assistenziali, di rilevazione dei bisogni assistenziali, di

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell’utilizzo di

informatici; competenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero

, capacita di strutturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali,

tenze comunicative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del

essere organizzativo.

possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 5° Piano B (I Clinica- CAD)

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE e Sostiepemoddlii di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
pIicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

/ Eﬂ Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
= \onsa SN .
“A82) Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

::I)\JI%:'\,IACI)?I\IA(;'EIJASIIEBEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 6° Piano B (I Clinica)

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS N

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione deII’am@V\%%egenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe risorse umane e strumentali gggegnat e di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita delle JOC presenti.

e Collabora con i/il Direttori/e di UOC nell'ottimizzazioné)della gestione dei posti
letto

o  Utilizza le risorse conformemente ai cari '@o e alla complessita
assistenziale, garantendo una integraz%%‘ attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale iva alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilitazione; lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nuc@s tenziale Integrazione Ospedale
Territorio) <

e Supervisiona l'assistenza er@elazione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione degh esiti assistenziali

e Programma e controll ca del personale in base alle risorse
infermieristiche e di su considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita ¢ e con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattygti

e Collaborae %@ tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

o iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e

rofessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
RESPONSABILITA’ e.
ASSEGNATE . elli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli

e Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.

labora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti

Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi

q aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 6° Piano A (Il Clinica- Patologia

INCARICO DI FUNZIONE | Vertebrale)

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE e Sostiepemoddlii di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
pIicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 4° Piano A (OT1-Traumatologia

INCARICO DI FUNZIONE | Sportiva)

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area Q

e Favorisce ppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze ssionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidiscif :
ASSEGNATE e Sostie -f-\in\ lli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
\‘@g plicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 8° Piano A (Week Surgery-MCM) +

INCARICO DI FUNZIONE | Area Solventi 7° Piano B

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE e Sostiepemoddlii di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
pIicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

/ Eﬂ Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
= \onsa SN .
“A82) Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

::I)\JI%:'\,IACI)?I\IA(;'EIJASIIEBEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Area Pediatrica 7° Piano A

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS N

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione deII’am@V\%%egenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe risorse umane e strumentali gggegnat e di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita delle JOC presenti.

e Collabora con i/il Direttori/e di UOC nell'ottimizzazioné)della gestione dei posti
letto

o  Utilizza le risorse conformemente ai cari '@o e alla complessita
assistenziale, garantendo una integraz%%‘ attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale iva alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilitazione; lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nuc@s tenziale Integrazione Ospedale
Territorio) <

e Supervisiona l'assistenza er@elazione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione degh esiti assistenziali

e Programma e controll ca del personale in base alle risorse
infermieristiche e di su considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita ¢ e con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattygti

e Collaborae %@ tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

o iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e

rofessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
RESPONSABILITA’ e.
ASSEGNATE . elli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli

e Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.

labora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti

Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi

q aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

::I)\JI%:'\,IACI)?I\IA(;'EIJASIIEBEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali | Clinica Ortopedica - CTO

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS N

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione deII’am@V\%%egenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe risorse umane e strumentali gggegnat e di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita delle JOC presenti.

e Collabora con i/il Direttori/e di UOC nell'ottimizzazioné)della gestione dei posti
letto

o  Utilizza le risorse conformemente ai cari '@o e alla complessita
assistenziale, garantendo una integraz%%‘ attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale iva alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilitazione; lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nuc@s tenziale Integrazione Ospedale
Territorio) <

e Supervisiona l'assistenza er@elazione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione degh esiti assistenziali

e Programma e controll ca del personale in base alle risorse
infermieristiche e di su considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita ¢ e con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattygti

e Collaborae %@ tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

o iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e

rofessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
RESPONSABILITA’ e.
ASSEGNATE . elli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli

e Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.

labora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti

Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi

q aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

::I)\JI%:'\,IACI)?I\IA(;'EIJASIIEBEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Day Surgery - CTO

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS N

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione deII’am@V\%%egenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe risorse umane e strumentali gggegnat e di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita delle JOC presenti.

e Collabora con i/il Direttori/e di UOC nell'ottimizzazioné)della gestione dei posti
letto

o  Utilizza le risorse conformemente ai cari '@o e alla complessita
assistenziale, garantendo una integraz%%‘ attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale iva alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilitazione; lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nuc@s tenziale Integrazione Ospedale
Territorio) <

e Supervisiona l'assistenza er@elazione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione degh esiti assistenziali

e Programma e controll ca del personale in base alle risorse
infermieristiche e di su considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita ¢ e con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattygti

e Collaborae %@ tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce po di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
compete fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE . delli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
m pplicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
e Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o labora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti

Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi

q aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Ortopedia e Traumatologia Il MCM

INCARICO DI FUNZIONE | CTO

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE e Sostiepemoddlii di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
pIicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione
T A ST |
“A8. Gaetano Pini-CTO ," Lombardia

ASST Gaetano Pini

::I)\JI%:'\,IACI)?I\IA(;'EIJASIIEBEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Radiodiagnostica - Pini

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS N

SCOPO DELLA Garantire adeguata organizzazione del servizio e il coordinamén@e?l personale afferente
FUNZIONE al profilo anche operante in altre UUOO/servizi.

e Collabora con il Direttore UOC nella programmazione delle attivita diagnostiche

e Organizza gli accessi per i pazienti interni per Ia@stica di Radiologia
tradizionale, RM, TAC, Ecografia...

e Programma e controlla la turnistica del e in base alle risorse del
personale tecnico e di supporto secon %QQ a condivise con la DAPSS, nel
rispetto delle necessita aziendali e dej diritticontrattuali

e Coordina gli operatori nelle diverse aree.(Rddiologia, PS, Blocco Operatorio),
relativamente alla turnistica e in r e’ai fabbisogni delle attivita

e Favorisce lo sviluppo di & e basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali cnellottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e  Sostiene modelli di le lla pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazion&miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzativo - dei -@') innovativi

e Collabora con | ig Clinica e Fisica Sanitaria alla valutazione, controllo e
programmazi r%%t@attrezzature presenti

e Collabora @tione di attrezzature e strumentazione coi rispettivi servizi anche

, esterni
Egg;gmiﬁg ILITA o @ ioni di Amministratore di Sistema

labora con il Responsabile dei SIA per la gestione del Hospital Information

System

Collabora/Esercita le funzioni di Amministratore di Sistema e supervisiona I'analisi

delle criticita in collaborazione con il responsabile dei Sistemi Informativi

N e  Supervisiona la gestione e conservazione digitale delle immagini Diagnostiche
(Sistema Informativo Radiologico (RIS) Sistema per 'Archiviazione € la
Comunicazione delle Immagini (PACS)).

e Contribuisce alla raccolta dei fabbisogni per beni e servizi, mantiene la
supervisione dell’elenco dei beni inventariati dell’area, dei materiali di scorta € in
transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

¢ Organizza e pianifica le attivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
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Sistema Socio Sanitario

"}: j Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione _
Lombardia

ASST Gaetano Pini

o Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti

o Effettua la valutazione del personale coordinato

e Favorisce il confronto tra gli operatori del medesimo profilo, anche ai fini
dell'acquisizione di nuove competenze

e Partecipa all'individuazione del fabbisogno formativo, gl:a programmazione e

progettazione delle attivita formative in relazione allo di competenze
professionali specifiche

e Collabora e supporta I'inserimento degli studenti dei-corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie O )
Appartenenza all'area dei Professionisti della salut uolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo e professionale che dimostrj noscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle esigenze della funzione CO% re riferimento alla natura, alle
dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e d ttivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze ed espé@relative alla gestione del personale;
FORMAZIONE E/O capacita di analisi organizzativa e di v@ e dei fabbisogni di risorse umane e

ESPERIENZ RICHIESTA | strumentali delle rispettive aree as%'%:l> ; competenze nellutilizzo di applicativi
reNn, uso e relative tempistiche di manutenzione;

competenze ed esperienze di abi
strutturare positive relazioni

&\@

\©©
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione
T A ST |
“A8. Gaetano Pini-CTO ," Lombardia

ASST Gaetano Pini

IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Radiodiagnostica - CTO

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata organizzazione del servizio e il coordinamento del personale afferente
FUNZIONE al profilo anche operante in altre UUOQ/servizi. QP%O\\

e Collabora con il Direttore UOC nella programmazioneﬁkﬂ\g attivita diagnostiche

e Organizza gli accessi per i pazienti interni per la @@ica di Radiologia
tradizionale, RM, TAC, Ecografia...

e Programma e controlla la turnistica del pers ase alle risorse del
personale tecnico e di supporto second %ondivise con la DAPSS, nel
rispetto delle necessita aziendali e dei diri attuali

e Coordina gli operatori nelle diverse ar, iologia, PS, Blocco Operatorio),
relativamente alla turnistica e in rela ai'fabbisogni delle attivita

e Favorisce lo sviluppo di con basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali ?l dellintegrazione multiprofessionale e
multidisciplinare. %a

e Sostiene modelli di leader, pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazion @glioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzativo - dei pro%g@novativi.

e Collabora con Ingelinica e Fisica Sanitaria alla valutazione, controllo e
programmazione, delte‘atirezzature presenti

e Collabora @ di attrezzature e strumentazione coi rispettivi servizi anche

, esterni
AR5358H§¢E ILITA o Esercita le funzioni di Amministratore di Sistema

osi con i rispettivi incarichi di organizzazione dipartimentale
o % | Direttore di UOC nella definizione degli accessi ambulatoriali ei relativi
S mativi

o ra con il Responsabile dei SIA per la gestione del Hospital Information
tem
Gollabora/Esercita le funzioni di Amministratore di Sistema e supervisiona I'analisi
delle criticita in collaborazione con il responsabile dei Sistemi Informativi
Supervisiona la gestione e conservazione digitale delle immagini Diagnostiche

N (Sistema Informativo Radiologico (RIS) Sistema per I'Archiviazione € la
Comunicazione delle Immagini (PACS)).

e Contribuisce alla raccolta dei fabbisogni per beni e servizi, mantiene la
supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell'area, dei materiali di scorta € in
transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Organizza e pianifica le attivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
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Sistema Socio Sanitario

"}: j Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione _
Lombardia

ASST Gaetano Pini

o Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti

o Effettua la valutazione del personale coordinato

e Favorisce il confronto tra gli operatori del medesimo profilo, anche ai fini
dell'acquisizione di nuove competenze

e Partecipa all'individuazione del fabbisogno formativo, gl:a programmazione e

progettazione delle attivita formative in relazione allo di competenze
professionali specifiche
e Collabora e supporta I'inserimento degli studenti dei-corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie {j&/‘?}
Appartenenza all'area dei Professionisti della salute - rale sanitario. Requisiti culturali,
curriculum formativo e professionale che dimostri scenze, competenze, attitudini
rispondenti alle esigenze della funzione con pa% rimento alla natura, alle

dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e d ttivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze ed esperieﬂ@tive alla gestione del personale;

FORMAZIONE E/O capacita di analisi organizzativa e di valut i fabbisogni di risorse umane e

ESPERIENZ RICHIESTA | strumentali delle rispettive aree assisténzi petenze nell'utilizzo di applicativi
informatici; conoscenze delle attrezza so e relative tempistiche di manutenzione;

competenze ed esperienze di abilita-di~problem solving, pensiero riflessivo, capacita di

strutturare positive relazioni inti ed istituzionali, competenze comunicative,

dtivo e promozione del benessere organizzativo.
.6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
N

W
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Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Responsabile Gestione Processi Blocchi Operatori PINI-CTO
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)
PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

Garantire una organizzazione efficiente al fine di gestire le variabili tra loro interagenti che
possono influenzare la performance degli operatori sanit@r%ﬁvita chirurgica e la
performance organizzativa dei Blocchi Operatori.

Facilitare e promuovere 'organizzazione per la gestione
tecnologiche e logistiche per ottimizzare il servizio al pazi
un particolare riguardo alle liste di attesa e criteri divp
attrezzature e dispositivi medici, raccordo cony g
SCOPO DELLA prericovero e di ricovero. x
FUNZIONE L’evoluzione rapidissima dell'imaging, la mi
pazienti non prima eligibili 0 su zone anatomiche
nell'Information Technology, la diffusione defla-robotica, richiedono competenze avanzate
nella gestione e nel governo dei proee s % le risorse in maniera trasversale a livello

condivisa delle risorse umane,
¢’ Jl modello gestionale richiede

[a, acquisizione e utilizzo di
ambulatoriali per le fase di

aziendale
Rappresenta la DAPSS nell’area d %nazmne E pertanto figura di riferimento per il
personale assegnato e per i Diretto con cui collabora, nel rispetto dei relativi ruoli,
al raggiungimento degli oblettl\%n ord atl con la Direzione strategica e il Dirigente DAPSS
e Collabora con il Dire ipartimento dei Servizi Sanitari e supporto e i Direttori

di UOC nella defi iz applicazione delle strategie organizzative finalizzate ad

una maggl » enza dei Blocchi Operatori

e Esamina, i o raccordo con il Direttore di Dipartimento dei Servizi Sanitari e
supporto, il fah ogno assistenziale relativo al'ambito di competenza, espresso
dalle Im@ a e relativi criteri di priorita

e Garantisc raccordo con gli incarichi organizzativi dei Blocchi Operatori, una

o gan @ one flessibile ed efficiente all'interno del dipartimento

Ve iu* fabbisogno di dispositivi medici e di attrezzatture con i Direttori di

‘.‘Tr-.u' ento e di UUOO, prevedendo in raccordo con Ingegneria Clinica e

ovveditorato tempistiche e modalita di acquisizione

RESPONSABILITA abora con il Dirigente DAPSS a futte le attivita di gestione del personale

ASSEGNATE reclutamento assegnazione, sviluppo di carriera, ecc.) e con le funzioni

ammlnlstratlve per tematiche di pertinenza

q e Supervisiona il processo di valutazione del personale in collaborazione con gli

incarichi organizzativi dei BO

o  Gestisce in termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dipartimentale

e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

o Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della
propria Area, e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area

e Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio, al monitoraggio degli
eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, allanalisi delle criticita e alla
partecipazione agli audit
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$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi di
governo e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti
e Favorisce la circolazione delle informazioni

e Favorisce lintegrazione intra dipartimentale sia tra pari che del personale
assegnato

e Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali nellottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare. 0%

e Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e ge%l@mle per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: dellaspratica avanzata — del clima
organizzativo - dei processi innovativi.

e Supervisiona il piano formativo favorendo lo 0 delle competenze specifiche
oltre a quelle trasversali <

e Programma, supervisiona e valuta lo svolgimento del tirocinio clinico degli studenti
delle professioni sanitarie e degli opera

e Propone, secondo modalita coo
progetti di ricerca e sperimenta
finalizzati al miglioramento dell'as
professionale, nonché all'otti Z|one delle risorse

e Propone e collabora alla r@z one/revisione di protocolli, procedure, linee guida

per il miglioramento c% qualita attraverso I'informazione, il coinvolgimento
e la condivisione con/ ionisti coinvoli

e Garantisce tutte | @ necessarie alla sicurezza del personale e dell’utenza,

promuove ing Q% tivita che concorrono all'innalzamento del livello di comfort
e bccovoperatorio in relazione al contesto igienico sanitario,

e Collabora car<il DEC al controllo delle funzioni di monitoraggio, verifica e
rendicon degli appalti che impattano direttamente sulle attivita igienico-
sanitarie ort del paziente

e Inéon %) agli indirizzi del DAPSS, definisce gli obiettivi dell'Area Dipartimentale

t stesura dei relativi progetti, tende al loro raggiungimento e alla
ne dei risultati conseguiti, trasmettendo le relazioni nei tempi indicati

o abora con il Responsabile SPP sulla mappatura del rischio MAPO nelle
servizi.
Garantisce, in raccordo con gli incarichi organizzativi dei BO, una organizzazione
flessibile.
¢ Collabora con il responsabile medico, DMP e UOC Gestione Operativa nella
g definizione del calendario dei BO al fine di ottimizzare le gestione del BO

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di gestione del personale
(reclutamento, assegnazione, sviluppo di carriera, ecc.) e con le funzioni
amministrative per tematiche di pertinenza

e Supervisiona il processo di valutazione del personale in collaborazione con gli
incarichi organizzativi di UO

e Gestisce in termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dei BO

e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

o Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della

propria Area, e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area
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ASST Gaetano Pini

e Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio, al monitoraggio degli
eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, all'analisi delle criticita e alla
partecipazione agli audit

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi
assistenziali e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti

Appartenenza all'area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,
curriculum formativo e professionale che dimostrino conosc%e, competenze, attitudini

rispondenti alle esigenze della funzione con particolare™ ri to alla natura, alle
dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: competenze in materia di organiz Qanitaria, relativamente ad
FORMAZIONE E/O accreditamento; competenze in materia di analisi or Z@iva, gestione delle risorse
ESPERIENZA RICHIESTA | strumentali ed umane, sistemi di acquisto beni e serviz; scenze statistiche sui principali

strumenti di rendicontazione delle attivita; capacj ?d% to, capacita di strutturare positive
relazioni interpersonali ed istituzionali, compete%o nicative, di leadership, capacita di
gestire i climi organizzativi interni e di promoz enessere organizzativo; capacita di
sostenere il cambiamento, flessibilita , orient: 0 al risultato.

gmn

Il possesso dei requisiti stabiliti dall'art, 6, e 5, della Legge n. 43/2006.
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©
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ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE | Coordinamento e Gestione Blocco Operatorio PINI

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione del blocco operatorio con particolare

FUNZIONE riferimento alla gestione degli operatori, dei pazienti, del mat@r%llo strumentario e
alla pianificazione e monitoraggio delle attivita di sala operatorf&\

RESPONSABILITA’ e Supporta i direttori di Dipartimento e di UUOO nella-programmazione di sala

ASSEGNATE operatoria in relazione alle risorse disponibili, ra¢cgrdandosi con i coordinatori

delle aree di degenza, al fine di garantire I'asg
assistenziali o

e Programma e controlla la turnistica de
infermieristiche e tecniche, considera mplessita e i piani di lavoro,
secondo modalita condivise con il D nel rispetto delle necessita aziendali e

dei diritti contrattuali @

e Favorisce lo sviluppo di cono ate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali ne@ ell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e  Sostiene modelli di lea
ambiti di applicazione
Sensitive Outcome@ ima organizzativo - dei processi innovativi.

e Collabora col rispetti arico dipartimentale alla raccolta dei fabbisogni per beni

e servizi, m supervisione dell’'elenco dei beni inventariati dell’area, del
materiale a e in transito

e Controlla I dei beni inventariati dell'area e ne mantiene I'aggiornamento
e E respon del controllo trimestrale del materiale di consumo, di farmaci, di

r ce il corretto funzionamento delle attivita di sterilizzazione, in
coordinamento con I'attivita chirurgica

pone e collabora alla realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee

guida per il miglioramento continuo di qualita attraverso l'informazione, il

coinvolgimento e la condivisione con i professionisti coinvolti

q e Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi
aziendali, con specifico riguardo all'implementazione del registro operatorio
informatizzato, e di risk management

e Garantisce tutte le misure necessarie alla sicurezza del personale e dell'utenza,
promuove inoltre tutte I'attivita che concorrono all'innalzamento del livello di
comfort del paziente in blocco operatorio in relazione al contesto igienico
sanitario,

e Concorre all'analisi dei bisogni formativi, propone progetti di formazione orientati
allempowerment dell'organizzazione

e Controlla I'elenco dei veni inventariati dell'area di competenza ne mantiene

I'aggiornamento
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o E responsabile del controllo trimestrale del materiale di consumo, di farmaci, di
dispositivi medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le
attivita di assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la
corretta gestione dei conti deposito gli scarichi del materiale consumato.

o Verifica il fabbisogno di dispositivi medici e di attrezzatture, prevedendo in
raccordo con Ingegneria Clinica, Provveditorato e Bilancio tempistiche e modalita
di acquisizione

o Effettua la valutazione del personale coordinato ¢ N

e (Garantisce la formazione del personale di nuovo inser

e Collabora e supporta I'addestramento degli stud’@mgﬂ stage di Laurea delle

Professioni sanitarie e degli Operatori Socio Sa

¢ Organizza e pianifica le attivita rispettando I'gfati
CCNL o

e Partecipa alle reperibilita del DAPSS

FORMAZIONE E/O Appartenenza all'area dei Professionisti dell utev- ruolo sanitario. Requisiti culturali,

ESPERIENZA RICHIESTA | curriculum formativo e professionale che di rno conoscenze, competenze, attitudini

rispondenti alle esigenze della funzion@ articolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, alle caratteristiche dellincafi e sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze @%@rienza relative alla gestione del personale;
lutazione dei fabbisogni di risorse umane e

capacita di analisi organizzativa e—¢
strumentali; competenze nell'utili pIicativi informatici; competenze ed esperienze di
abilita di problem solving, pe iflessivo, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali petenze comunicative, leadership, gestione del clima
organizzativo e promozio nessere organizzativo.

Il possesso dei requisitistabititi dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE

INCARICO DI FUNZIONE | Coordinamento e Gestione Blocco Operatorio PINI

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione del blocco operatorio con particolare

FUNZIONE riferimento alla gestione degli operatori, dei pazienti, del mat@r%llo strumentario e
alla pianificazione e monitoraggio delle attivita di sala operatorf&\

RESPONSABILITA’ e Supporta i direttori di Dipartimento e di UUOO nella-programmazione di sala

ASSEGNATE operatoria in relazione alle risorse disponibili, ra¢cgrdandosi con i coordinatori

delle aree di degenza, al fine di garantire I'asg
assistenziali o

e Programma e controlla la turnistica de
infermieristiche e tecniche, considera mplessita e i piani di lavoro,
secondo modalita condivise con il D nel rispetto delle necessita aziendali e

dei diritti contrattuali @

e Favorisce lo sviluppo di cono ate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali ne@ ell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e  Sostiene modelli di lea
ambiti di applicazione
Sensitive Outcome@ ima organizzativo - dei processi innovativi.

e Collabora col rispetti arico dipartimentale alla raccolta dei fabbisogni per beni

e servizi, m supervisione dell’'elenco dei beni inventariati dell’area, del
materiale a e in transito

e Controlla I dei beni inventariati dell'area e ne mantiene I'aggiornamento
e E respon del controllo trimestrale del materiale di consumo, di farmaci, di

r ce il corretto funzionamento delle attivita di sterilizzazione, in
coordinamento con I'attivita chirurgica

pone e collabora alla realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee

guida per il miglioramento continuo di qualita attraverso l'informazione, il

coinvolgimento e la condivisione con i professionisti coinvolti

q e Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi
aziendali, con specifico riguardo all'implementazione del registro operatorio
informatizzato, e di risk management

e Garantisce tutte le misure necessarie alla sicurezza del personale e dell'utenza,
promuove inoltre tutte I'attivita che concorrono all'innalzamento del livello di
comfort del paziente in blocco operatorio in relazione al contesto igienico
sanitario,

e Concorre all'analisi dei bisogni formativi, propone progetti di formazione orientati
allempowerment dell'organizzazione

e Controlla I'elenco dei veni inventariati dell'area di competenza ne mantiene

I'aggiornamento
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o E responsabile del controllo trimestrale del materiale di consumo, di farmaci, di
dispositivi medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le
attivita di assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la
corretta gestione dei conti deposito gli scarichi del materiale consumato.

o Verifica il fabbisogno di dispositivi medici e di attrezzatture, prevedendo in
raccordo con Ingegneria Clinica, Provveditorato e Bilancio tempistiche e modalita
di acquisizione

o Effettua la valutazione del personale coordinato ¢ N

e (Garantisce la formazione del personale di nuovo inser

e Collabora e supporta I'addestramento degli stud’@mgﬂ stage di Laurea delle

Professioni sanitarie e degli Operatori Socio Sa

¢ Organizza e pianifica le attivita rispettando I'gfati
CCNL o

e Partecipa alle reperibilita del DAPSS

FORMAZIONE E/O Appartenenza all'area dei Professionisti dell utev- ruolo sanitario. Requisiti culturali,

ESPERIENZA RICHIESTA | curriculum formativo e professionale che di rno conoscenze, competenze, attitudini

rispondenti alle esigenze della funzion@ articolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, alle caratteristiche dellincafi e sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze @%@rienza relative alla gestione del personale;
lutazione dei fabbisogni di risorse umane e

capacita di analisi organizzativa e—¢
strumentali; competenze nell'utili pIicativi informatici; competenze ed esperienze di
abilita di problem solving, pe iflessivo, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali petenze comunicative, leadership, gestione del clima
organizzativo e promozio nessere organizzativo.

Il possesso dei requisitistabititi dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Blocco Operatorio CTO

INCARICO DI FUNZIONE

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione del blocco operatorio con particolare

FUNZIONE riferimento alla gestione degli operatori, dei pazienti, del mat@r%llo strumentario e

alla pianificazione e monitoraggio delle attivita di sala operatorf&\

RESPONSABILITA’ e Supporta i direttori di Dipartimento e di UUOO nella-programmazione di sala

ASSEGNATE operatoria in relazione alle risorse disponibili, ra¢cgrdandosi con i coordinatori
delle aree di degenza, al fine di garantire I'asg e il rispetto degli standard

assistenziali o
e Programma e controlla la turnistica de

infermieristiche e tecniche, considera mplessita e i piani di lavoro,

secondo modalita condivise con il D nel rispetto delle necessita aziendali e

dei diritti contrattuali @

e Favorisce lo sviluppo di cono ate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali ne@ ell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e  Sostiene modelli di lea
ambiti di applicazione
Sensitive Outcome@ ima organizzativo - dei processi innovativi.

e Collabora col rispetti arico dipartimentale alla raccolta dei fabbisogni per beni

e servizi, m supervisione dell’'elenco dei beni inventariati dell’area, del
materiale a e in transito
e Controlla I'elence.dei beni inventariati dellarea e ne mantiene 'aggiornamento

e E respon del controllo trimestrale del materiale di consumo, di farmaci, di

r ce il corretto funzionamento delle attivita di sterilizzazione, in
coordinamento con I'attivita chirurgica

pone e collabora alla realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee

guida per il miglioramento continuo di qualita attraverso l'informazione, il

coinvolgimento e la condivisione con i professionisti coinvolti

q e Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi
aziendali, con specifico riguardo all'implementazione del registro operatorio
informatizzato, e di risk management

e Garantisce tutte le misure necessarie alla sicurezza del personale e dell'utenza,
promuove inoltre tutte I'attivita che concorrono all'innalzamento del livello di
comfort del paziente in blocco operatorio in relazione al contesto igienico
sanitario,

e Concorre all'analisi dei bisogni formativi, propone progetti di formazione orientati
allempowerment dell'organizzazione

e Controlla I'elenco dei veni inventariati dell'area di competenza ne mantiene

I'aggiornamento
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o E responsabile del controllo trimestrale del materiale di consumo, di farmaci, di
dispositivi medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le
attivita di assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la
corretta gestione dei conti deposito gli scarichi del materiale consumato.

o Verifica il fabbisogno di dispositivi medici e di attrezzatture, prevedendo in
raccordo con Ingegneria Clinica, Provveditorato e Bilancio tempistiche e modalita
di acquisizione

o Effettua la valutazione del personale coordinato ¢ N

e (Garantisce la formazione del personale di nuovo inser

e Collabora e supporta I'addestramento degli stud’@mgﬂ stage di Laurea delle

Professioni sanitarie e degli Operatori Socio Sa

¢ Organizza e pianifica le attivita rispettando I'gfati
CCNL o

e Partecipa alle reperibilita del DAPSS

FORMAZIONE E/O Appartenenza all'area dei Professionisti dell utev- ruolo sanitario. Requisiti culturali,

ESPERIENZA RICHIESTA | curriculum formativo e professionale che di rno conoscenze, competenze, attitudini

rispondenti alle esigenze della funzion@ articolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, alle caratteristiche dellincafi e sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze @%@rienza relative alla gestione del personale;
lutazione dei fabbisogni di risorse umane e

capacita di analisi organizzativa e—¢
strumentali; competenze nell'utili pIicativi informatici; competenze ed esperienze di
abilita di problem solving, pe iflessivo, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali petenze comunicative, leadership, gestione del clima
organizzativo e promozio nessere organizzativo.

Il possesso dei requisitistabititi dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

’ Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione
T A ST |
AR/ Gaetano Pini-CTO , ; Lombardia

ASST Gaetano Pini

e

DENOMINAZIONE Responsabile Gestione Processi Assistenziali Dipartimento di Reumatologia e

INCARICO DI FUNZIONE | Scienze Mediche

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS
Facilitare e promuovere 'organizzazione dipartimentale mediapte la gestione condivisa
delle risorse umane, tecnologiche e logistiche del Dipartimem;o%di ottimizzare il
servizio al paziente. Il modello gestionale di tipo dipartimentale richiede una funzione di
programmazione, monitoraggio e valutazione delle attivita erientate ad una massima

ggg;gﬁg LLA efficienza organizzativa delle UO. @

Rappresenta la DAPSS nell'area di assegnazione. E pgfta
personale assegnato e per i Direttori di UO con cui colla

al raggiungimento degli obiettivi concordati con %
DAPSS. NN

ofigura di riferimento per il
, el rispetto dei relativi ruoli,
e strategica e il Dirigente

e Collabora con il Direttore di Dipartiménto e con il Dirigente DAPSS nella
definizione ed applicazione delle @I organizzative finalizzate al
perseguimento degli obiettivi st

o Verifica il fabbisogno di dispasitivimedici e di attrezzatture con i Direttori di

Dipartimento e di UUOO, do in raccordo con Ingegneria Clinica e
Provveditorato tempistic dalita di acquisizione
e Esamina, in stretto rac on il Direttore di Dipartimento, il fabbisogno

assistenziale reIativ ito di competenza, espresso dalle liste di attesa e

relativi criteri di priorita
e Propone ai i.Dipartimento e di UUOO modelli per garantire la continuita
Q

assistenzi

cessiva alle dimissioni sviluppati in collaborazione con l'incarico

oT

i ccordo con gli incarichi organizzativi delle aree di degenza, una

zione flessibile all'interno del dipartimento, anche per intensita di cura
con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di gestione del personale

tlamento, assegnazione, sviluppo di carriera, ecc.) e con le funzioni
ministrative per tematiche di pertinenza

Supervisiona il processo di valutazione del personale in collaborazione con gli

incarichi organizzativi di UO

Gestisce in termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dipartimentale

Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e

N competenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
Sensitive Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.

e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

o Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della

propria Area, e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area

RESPONSABILITA’ *
ASSEGNATE
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Sistema Socio Sanitario

( ;Z Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regione
U Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio/degenza, al
monitoraggio degli eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, all'analisi delle
criticita e alla partecipazione agli audit

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi
assistenziali e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti

e Collabora con il Bed Manager al monitoraggio e I'utilizzo dei posti letto, in termini
di occupazione e complessita e propone soluzioni/revisioni dei criteri utilizzati.

e Favorisce la circolazione delle informazioni %ﬁ

e Favorisce l'integrazione intra dipartimentale sia tra a@ del personale

sviluppo delle competenze specifiche oltre trasversali
e Programma, supervisiona e valuta lo s el tirocinio clinico degli studenti

delle professioni sanitarie e degli operatori di:supporto

e  Supervisiona e si raccorda con gli in@%rganizzativi per la razionalizzazione e
lo sviluppo dei percorsi diagnostici eutici e di quelli volti a garantire la
continuita assistenziale anché’all’ 0 dei dipartimenti

e  Propone, secondo modalita te ed integrate con la direzione aziendale,
progetti di ricerca e speri one di nuovi modelli gestionali, organizzativi
assistenziali finalizzatj.a mento dell'assistenza ed alla valorizzazione dello
specifico professional oncheé all'ottimizzazione delle risorse

e Facilita e sviluppa I@h a integrate di comunicazione tra gli operatori e gli
utenti, nel rispett ntralita del paziente

e Collabora ¢ %g@l controllo delle funzioni di monitoraggio, verifica e

rendicont egli appalti che impattano direttamente sulle attivita igienico-

sanitarie e co del paziente

assegnato @’
e Supervisiona il piano formativo delle UO aff partimento favorendo lo
ue
d

o ra con il Responsabile SPP sulla mappatura del rischio MAPO nelle
[servizi;

@ PRartecipa alle reperibilita del DAPSS-Bed Management

enza allarea dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti cultural,

lum formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini

ondenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

imensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

ono inoltre richieste: competenze in materia di organizzazione sanitaria, relativamente ad

FORMAZIONE E/O accreditamento, setting di erogazione delle prestazioni, integrazione ospedale territorio;
ESPERIENZA competenze in materia di analisi organizzativa, gestione delle risorse strumentali ed umane,
RICHIESTA sistemi di acquisto beni e servizi; conoscenze statistiche sui principali strumenti di

rendicontazione delle attivita; capacita di ascolto, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative, di leadership, capacita di gestire i
climi organizzativi interni e di promozione del benessere organizzativo; capacita di sostenere
il cambiamento, flessibilita, orientamento al risultato. Il possesso dei requisiti stabiliti dall'art.
6, comma 4 e 5, della Legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario
Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Regione
Lombardia

R 27 s
2/ Gaetano Pini-CTO

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 3° Piano B (DH Reumatologia Area
INCARICO DI FUNZIONE | Ciclo Diurno)
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS
SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il
FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe, risorse umane e strumentali gggegnat al fine di assicurare una

adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita dgl G presenti.

e Collabora con ifil Direttori/e di UOC neII’ottimizzazione\%a gestione dei posti
letto secondo le linee di indirizzo strategiche, le medalita,di organizzazione ed
erogazione dell'area a ciclo diurno.

o  Utilizza le risorse conformemente ai carichi di o€ alla complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale s@ alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione degli esitbassistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area Q

e Favorisce ppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e

RESPONSABILITA mrﬂ%?;in e : ssionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
ASSEGNATE sti mod |li di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli

ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management

q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali 5° Piano A (Clinica Reumatologica

INCARICO DI FUNZIONE | — Traumatologia d’Urgenza)

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area Q

e Favorisce ppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze ssionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidiscif :
ASSEGNATE e Sostie -f-\in\ lli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
\‘@g plicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Reg|one

qufclno Pini-CTO Lombardia
ASST Gaetano Pini
DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Centro Parkinson e Parkinsonismi
INCARICO DI FUNZIONE | -CTO
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS
SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il
FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe, risorse umane e strumentali gggegnat al fine di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita dgl G presenti.

e Collabora con ifil Direttori/e di UOC neII’ottimizzazione\B%a gestione dei posti
letto &

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di Ia aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazione a delle diverse UOC.

e (Garantisce la continuita assistenziale s alle d|m|SS|on| ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di rlablllta odegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo Assi iale Integrazione Ospedale
Territorio)

e Supervisiona |'assistenza erogat one allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione deéi istenziali

e Programma e controlla la turnistica-del personale in base alle risorse
infermieristiche e di supporte;considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita condivise la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattuali

e Collabora e garanti e le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area %Qg

e Favorisce | ppa:di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competen essionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidiscipline

RESPONSABILITA’ . Sostiene 2lli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ASSEGNATE ambitj azione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing

3 aIIa dlffu3|one della cultura della quallta contribuisce alla gest|one del

edlante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

divisione con i professionisti coinvolti

Qontribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management

Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in

q relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell'area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
in reparto ed al passaggio all’'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui & composta.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi uffici secondo le modalita previste

o Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire l'insorgere di conflitti
i
r

e  Promuove l'integrazione intra e interprofessionale de s.di lavoro

e Assicura la corretta registrazione delle cartelle sanita&g} o il profilo
dell'appropriatezza della registrazione e del proc diassistenza

e Partecipa all'individuazione del fabbisogno form lla programmazione e
progettazione delle attivita formative in relazi sviluppo di competenze
professionali specifiche <

o Effettua la valutazione del personale c%

e Contribuisce a mappare le competen il"capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze profession nerali e specifiche

e Collabora e supporta I’inseriment' studenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie

e Promuove I'attivita di ricerca €
condotti nel settore di res

e Organizza e pianifica
CCNL

e Partecipa alle reper'(@gﬂel DAPSS

Appartenenza all'area dei{ Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturall,

dimensioni, alle caratte
Sono inoltre richi,

ecipazione dei collaboratori a studi clinici

capacita di organizzativa e di valutazione dei fabbisogni di risorse umane e
FORMAZIONE E/O P g _di valutazione del gni di Tisorse umane e
strumenta ettive aree assistenziali , di rilevazione dei bisogni assistenziali, di
ESPERIENZA RICHIESTA . " . AN o .
valuta esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

atici; competenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero
riflessivo, \éapacita di strutturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze
comtinicative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
or tivo.

sso dei requisiti stabiliti dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

’ Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione
T A ST |
AR’ Gaetano Pini-CTO ," Lombardia

ASST Gaetano Pini

e

IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Dipartimento di Riabilitazione
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

Il Dipartimento di Riabilitazione ha la finalita di ottimizzare in termini di efficacia ed
efficienza il momento della transizione di un paziente dalla faséacuta a quella di recupero
funzionale. Scopo dell'incarico &€ dunque quello di garantire 10 svi dei processi
SCOPO DELLA . - AR : Y
FUNZIONE aSS|stenZ|aI|/organ!zzat|V| orlelntat| alla presa |n'car|co'dglla persong. Rappresenta la
DAPSS nell'area di assegnazione. E pertanto figura di rif t&’per il personale
assegnato e per i Direttori di UO con cui collabora, nel ris ei relativi ruoli, al
raggiungimento degli obiettivi concordati con la Direzigh tegica e il Dirigente DAPSS.

e  Collabora con il Direttore di Dipartimer%mwirigente DAPSS nella
egi

definizione ed applicazione delle strat izzative finalizzate al
perseguimento degli obiettivi strategig

Provveditorato tempistiche e modalitadi acquisizione
e Esamina, in stretto raccordo con.il Direttore di Dipartimento, il fabbisogno
assistenziale relativo all'afibito

relativi criteri di priorit@%mﬁ
e  Propone ai Direttori di-Di ento e di UUOO modelli per garantire la continuita
assistenziale succe lle dimissioni sviluppati in collaborazione con l'incarico
T

RESPONSABILITA’ ‘ ive per tematiche di pertinenza

ASSEGNATE o

vorganizzativi di UO

tisce in termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dipartimentale

orisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
68mpetenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

¢’ Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli

q ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
Sensitive Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.

e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

e Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della
propria Area, e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area

e Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio/degenza, al
monitoraggio degli eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, all'analisi delle
criticita e alla partecipazione agli audit
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Reg|one
' Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi
assistenziali e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti

e Collabora con il Bed Manager al monitoraggio e I'utilizzo dei posti letto, in termini
di occupazione e complessita e propone soluzioni/revisioni dei criteri utilizzati.

e Favorisce la circolazione delle informazioni

e Favorisce l'integrazione intra dipartimentale sia tra pari che del personale

assegnato
e  Supervisiona il piano formativo delle UO afferenti a%nm favorendo lo
sviluppo delle competenze specifiche oltre a quelle trasversal

e Programma, supervisiona e valuta lo svolgiment@r@cinio clinico degli studenti

delle professioni sanitarie e degli operatori di su

e Supervisiona e si raccorda con gli incari h| @ativi per la razionalizzazione e
lo sviluppo dei percorsi diagnostici e t @% di quelli volti a garantire la
continuita assistenziale anche all este artimenti

e Propone, secondo modalita coordinate e ptegrate con la direzione aziendale,
progetti di ricerca e sperimentazio VI modelli gestionali, organizzativi
assistenziali finalizzati al migligram dell'assistenza ed alla valorizzazione dello

specifico professionale, noncl izzazione delle risorse
o Facilita e sviluppa le modalita rate di comunicazione tra gli operatori e gli

utenti, nel rispetto della c@?}a del paziente
e Collabora con il DEC %%117 delle funzioni di monitoraggio, verifica e

rendicontazione degli cthe impattano direttamente sulle attivita igienico-
sanitarie e comfo% iente

irizzi del DAPSS, definisce gli obiettivi dell'Area
amite’|a stesura dei relativi progetti, tende al loro raggiungimento

indicati |

e Collabora @ Responsabile SPP sulla mappatura del rischio MAPO nelle
sl

. PIIe reperibilita del DAPSS

area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,
ormativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rlsp dentivalle esigenze della funzione con particolare riferimento alla natura, alle
o, alle caratteristiche dellincarico e delle sue attivita fondamentali.

Itre richieste: competenze in materia di organizzazione sanitaria, relativamente ad
itamento, setting di erogazione delle prestazioni, integrazione ospedale territorio;
petenze in materia di analisi organizzativa, gestione delle risorse strumentali ed umane,
istemi di acquisto beni e servizi; conoscenze statistiche sui principali strumenti di
rendicontazione delle attivita; capacita di ascolto, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative, di leadership, capacita di gestire i
climi organizzativi interni e di promozione del benessere organizzativo; capacita di sostenere
il cambiamento, flessibilita , orientamento al risultato.

Il possesso dei requisiti stabiliti dall’art. 6, comma 4 e 5, della Legge n. 43/2006.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIES

)
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Gaetano Pini

IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Riabilitativi Dipartimento di Riabilitazione
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS
Scopo dellincarico & quello di garantire la definizione e la gestione dei processi e dei percorsi
SCOPO DELLA riabilitativi/organizzativi orientati alla presa in carico della persoﬁgg:tésbilitare. Rappresenta
FUNZIONE la DAPSS neII’arga (_1| assegnazione. E pertanto figura . nto per 'I. personale
assegnato e per i Direttori di U.O. con cui collabora, nel rispetto dei relativi ruoli, al
raggiungimento degli obiettivi concordati con la Direzione strategiéa e il Dirigente DAPSS

e Collabora con il Direttore di Dipartimento e co 'f\@énte DAPSS nella
definizione ed applicazione delle strategie c@ytive finalizzate al
perseguimento degli obiettivi strategici N

e Verifica il fabbisogno di dispositivi medi i attrezzatture con i Direttori di
Dipartimento e di UUOO, prevedend@@ordo con Ingegneria Clinica e
Provveditorato tempistiche e modali quisizione

e Esamina, in stretto raccordo an ore di Dipartimento, il fabbisogno
assistenziale relativo all'ambi ‘ petenza, espresso dalle liste di attesa e
relativi criteri di priorita

e Propone ai Direttori di Dlp@i: 0 e di UUOO modelli per garantire la continuita
assistenziale success@& issioni sviluppati in collaborazione con l'incarico
organizzativo NAIOT,

o Garantlsce, in rac con gli incarichi organizzativi delle aree di degenza, una
organizza allinterno del dipartimento, anche per intensita di cura

e Collabora te DAPSS a tutte le attivita di gestione del personale

Q;assegnazione, sviluppo di carriera, ecc.) e con le funzioni
tematiche di pertinenza
RESPONSABILITA’ o iSic processo di valutazione del personale in collaborazione con gli
ASSEGNATE inca 'anizzativi di Uo
o iscein termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dipartimentale
o e lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
petenze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
tidisciplinare.

o\ Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzativo - dei processi innovativi.

g e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

e Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della
propria Area, e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area

e Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio/degenza, al
monitoraggio degli eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, all'analisi delle
criticita e alla partecipazione agli audit

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi
assistenziali e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Reg|one
' Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Collabora con il Bed Manager al monitoraggio e I'utilizzo dei posti letto, in termini
di occupazione e complessita e propone soluzioni/revisioni dei criteri utilizzati.

e Collabora con Gestione Operativa per la programmazione dell'attivita
ambulatoriale e MAC

e Favorisce la circolazione delle informazioni

e Favorisce l'integrazione intra dipartimentale sia tra pari che del personale

assegnato
e  Supervisiona il piano formativo delle UO afferenti a%nm favorendo lo
sviluppo delle competenze specifiche oltre a quelle trasversal

e Programma, supervisiona e valuta lo svolgiment irocinio clinico degli studenti
delle professioni sanitarie e degli operatori di su

e Supervisiona e si raccorda con gli incari h| @ativi per la razionalizzazione e
lo sviluppo dei percorsi diagnostici e t @% di quelli volti a garantire la
continuita assistenziale anche all este artimenti

e Propone, secondo modalita coordinate e ptegrate con la direzione aziendale,
progetti di ricerca e sperimentazio VI modelli gestionali, organizzativi
assistenziali finalizzati al migligram dell'assistenza ed alla valorizzazione dello
specifico professionale, noncl izzazione delle risorse

o Facilita e sviluppa le modalita rate di comunicazione tra gli operatori e gli
utenti, nel rispetto della c@?}a del paziente

e Collabora con il DEC %%117 delle funzioni di monitoraggio, verifica e

che impattano direttamente sulle attivita igienico-

rendicontazione deg
sanitarie e comfo% iente

irizzi del DAPSS, definisce gli obiettivi dell'Area
amite’|a stesura dei relativi progetti, tende al loro raggiungimento

e alla valutazigr

indicat |

e Collabora @ Responsabile SPP sulla mappatura del rischio MAPO nelle
il

. PIIe reperibilita del DAPSS

area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,
ormativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rlsp dentivalle esigenze della funzione con particolare riferimento alla natura, alle
jonl¥, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Itre richieste: competenze in materia di organizzazione sanitaria, relativamente ad
itamento, setting di erogazione delle prestazioni, integrazione ospedale territorio;
petenze in materia di analisi organizzativa, gestione delle risorse strumentali ed umane,
istemi di acquisto beni e servizi; conoscenze statistiche sui principali strumenti di
rendicontazione delle attivita; capacita di ascolto, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative, di leadership, capacita di gestire i
climi organizzativi interni e di promozione del benessere organizzativo; capacita di sostenere
il cambiamento, flessibilita , orientamento al risultato.

Il possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, comma 4 e 5, della Legge n. 43/2006.

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIES

)

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Milano

Presidio “Gaetano Pini” Ortotraumatologia e Reumatologia - P.zza Cardinal Ferrari 1 - 20122 Milano - 02 58296.1 www.asst-pini-cto.it
Presidio C.T.O. Ortotraumatologia e Recupero-Rieducazione Funzionale - Via Bignami 1 - 20126 Milano - 02 94774.1 C.F. e P.1. 09320530968
Presidio “Fanny Finzi Ottolenghi” Medicina Fisica e Riabilitazione - Via Isocrate 19 - 20126 Milano - 02 58296.1



Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Riabilitativi

INCARICO DI FUNZIONE | (Riabilitazione Cardiologia e Pneumologia)

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS N

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione deII’am@V\%%egenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe risorse umane e strumentali gggegnat e di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita delle JOC presenti.

e Collabora con ifil Direttori/e di UOC nella pianificaziorie delle attivita riabilitative

o  Utilizza le risorse conformemente ai carichi di alla complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Supervisiona |'attivita erogata in relazi% ecifico professionale

e Partecipa alla valutazione degli esiti iali

e Programma e controlla la turnistica @nale in base alle risorse,
considerando la complessita € i p@a oro, secondo modalita condivise con la
DAPSS, nel rispetto delle necd ndali e dei diritti contrattuali

e Collabora e garantisce tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce lo svilup @osoenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professignali,nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modeIIi ship nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di a z e di miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizza ei processi innovativi.

e Collabora affa sione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

RESPONSABILITA' SGQ me Ia_realizza;iope(reyisiong di protocolli, procedure, linee guida e la
ASSEGNATE copdi on i professionisti coinvoli

ziendalje di risk management

o ve, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere
Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi
E responsabile del controllo del materiale di consumo, di dispositivi medicali e

N attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di riabilitazione, per
quanto concerne le scadenze, le scorte minime e la corretta gestione degli scarichi
del materiale consumato.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o \Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi uffici secondo le modalita previste

o  Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire l'insorgere di conflitti

e Promuove l'integrazione intra e interprofessionale dei teams di lavoro
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Sistema Socio Sanitario

E:E Centro Specmllshco Ortopedico Traumatologico $ Regione
5 Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Partecipa allindividuazione del fabbisogno formativo, alla programmazione e
progettazione delle attivita formative in relazione allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale coordinato

e Contribuisce a mappare le competenze e il "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze professionali generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimento degli studenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie

e Promuove I'attivita di ricerca e la partecipazione dei c%gratorl a studi clinici

condotti nel settore di responsabilita o
e Organizza e pianifica le attivita rispettando I’orar@vom e le indicazioni del
CCNL NN

Appartenenza all'area dei Professionisti della sal uslo sanitario. Requisiti culturali,
curriculum formativo e professionale che dim&'%Z oscenze, competenze, attitudini

rispondenti alle esigenze della funzione c olare riferimento alla natura, alle
dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze ed e@w a relative alla gestione del personale;
roRwEONE Eo | 3l iz ¢ L ehiore o b 8t e ¢
ESPERIENZA RICHIESTA P ) ’ 9 ’

valutazione degli esiti sensibili infermieristiche; competenze nellutilizzo di
applicativi informatici; competenze esperienze di abilita di problem solving, pensiero
riflessivo, capacita di strutturar relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze

comunicative, leadership, g del clima organizzativo e promozione del benessere

organizzativo.
Il possesso dei requis&;tségﬁ{dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Cardiologia Riabilitativa e

INCARICO DI FUNZIONE | Pneumologia

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE e Sostiepemoddlii di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
pIicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Riabilitazione: Mielolesi.

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di as'3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e  Collabora con ifil Direttori/e di UOC nell'ottimizzaziene d§ITa gestione dei posti
letto @

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazich attivita delle diverse UOC.

e Garantisce la continuita assistenziale sﬁ*ie\%@; alle dimissioni, ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di riabilit ~lungodegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo‘Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio) @a

e Supervisiona I'assistenza erog: zione allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione d@% ssistenziali

e Programma e controlla la fgrni del personale in base alle risorse
infermieristiche e di s nsiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita cor%on la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattual

e Collabora e garapfiscetutie le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce iluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze fessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

RESPONSABILITA’ multidisciplinare.
ASSEGNATE e Sostiepemoddlii di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
pIicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing
ensitive‘Outcomes - del clima organizzativo - dei processi innovativi.
o ra alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
q e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.

e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

in reparto ed al passaggio all'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui € composta.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire finsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita
e Organizza e pianific ivita rispettando I'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL
e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico $ Reg|one

qufclno Pini-CTO Lombardia
ASST Gaetano Pini
DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Medicina Fisica e Riabilitazione
INCARICO DI FUNZIONE | Specialistica
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS
SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il
FUNZIONE coordlnamentq ‘deIIe, risorse umane e strumentali gggegnat al fine di assicurare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita dgl G presenti.

e Collabora con ifil Direttori/e di UOC neII’ottimizzazione\B%a gestione dei posti
letto &

o Utilizza le risorse conformemente ai carichi di Ia aIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazione a delle diverse UOC.

e (Garantisce la continuita assistenziale s alle d|m|SS|on| ivi compresi i
trasferimenti da/per strutture di rlablllta odegenza, RSA, mediante la
collaborazione con il NAIOT (Nucleo Assi iale Integrazione Ospedale
Territorio)

e Supervisiona |'assistenza erogat one allo specifico professionale

e Partecipa alla valutazione deéi istenziali

e Programma e controlla la turnistica-del personale in base alle risorse
infermieristiche e di supporto o Asiderando la complessita e i piani di lavoro,
secondo modalita condivise Ia DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e
dei diritti contrattuali

e Collaborae garantls@e le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce [ Sp@) di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competen ofessionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidiscipline

RESPONSABILITA’ . Sostiene alli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ASSEGNATE ambitj - opficazione e di miglioramento: della pratica avanzata — dei Nursing

ol 2 aIIa dlffu3|one della cultura della quallta contribuisce alla gest|one del
edlante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
divisione con i professionisti coinvolti
Qontribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management
Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
q relazione al controllo delle infezioni ospedaliere
e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell'area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi
e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione
degli scarichi del materiale consumato.
e Corresponsabile unitamente al Primario di U.O. della corretta conservazione in
reparto della cartella clinica nella sua interezza documentale che deve essere
specificamente elencata cosi da garantire in qualsiasi momento della permanenza
in reparto ed al passaggio all’'archivio, una prova certa della entita della
documentazione allegata e del numero di pagine da cui & composta.
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi uffici secondo le modalita previste

o Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire l'insorgere di conflitti
i
r

e  Promuove l'integrazione intra e interprofessionale de s.di lavoro

e Assicura la corretta registrazione delle cartelle sanita&g} o il profilo
dell'appropriatezza della registrazione e del proc diassistenza

e Partecipa all'individuazione del fabbisogno form lla programmazione e
progettazione delle attivita formative in relazi sviluppo di competenze
professionali specifiche <

o Effettua la valutazione del personale c%

e Contribuisce a mappare le competen il"capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze profession nerali e specifiche

e Collabora e supporta I’inseriment' studenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie

e Promuove I'attivita di ricerca €
condotti nel settore di res

e Organizza e pianifica
CCNL

e Partecipa alle reper'(@gﬂel DAPSS

Appartenenza all'area dei{ Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti cultural,

dimensioni, alle caratte
Sono inoltre richi,

ecipazione dei collaboratori a studi clinici

capacita di organizzativa e di valutazione dei fabbisogni di risorse umane e
FORMAZIONE E/O P g _di valutazione del gni di Tisorse umane e
strumenta ettive aree assistenziali , di rilevazione dei bisogni assistenziali, di
ESPERIENZA RICHIESTA . " . AN o .
valuta esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

atici; competenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero
riflessivo, \éapacita di strutturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze
comtinicative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
or tivo.

sso dei requisiti stabiliti dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

4 I+ Centro Specialistico Ortfopedico Traumatologico $ Regione
%2 Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

IEI)\E),\,IACI)?I\IA(;NOASIII?BEZI ONE Coordinamento e Gestione Processi Riabilitativi: Mielolesi

TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

SCOPO DELLA Garantire adeguata ed efficiente organizzazione dellarea di degenza mediante il

FUNZIONE coordlnamentq ‘delley rlsgrse umane e' strumentali ggsle‘gr@%e di asl3|curare una
adeguata qualita dell'assistenza in relazione alle specificita deﬁ&& presenti.

e Collabora con ifil Direttori/e di UOC nella pianificaziene @e\ﬂe attivita riabilitative

o  Utilizza le risorse conformemente ai carichi di IaaIIa complessita
assistenziale, garantendo una integrazione ivita delle diverse UOC.

e Supervisiona l'attivita erogata in relazione ecifico professionale

e Partecipa alla valutazione degli esiti as%%%igl

e Programma e controlla la turnistica d ale in base alle risorse,
considerando la complessita € i pian@o, secondo modalita condivise con la
DAPSS, nel rispetto delle necessita azjendali e dei diritti contrattuali

e Collabora e garantisce tutte I iniziativé per il raggiungimento degli obiettivi
dell'area

e Favorisce lo sviluppo di cenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professi @Il’ottica dellintegrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modelli di @hip nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applic% di miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzativg—dei essi innovativi.

e Collabora usione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

RESPONSABILITA (S:S]Ejli \T:}nrsg'fziiizéﬁ?;i/rgﬁvﬁ di protocolli, procedure, linee guida e la
ASSEGNATE . . - . . . .
o C%tr@s, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
i i risk management
o , € attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
e al controllo delle infezioni ospedaliere

o antiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell'area, del materiale di
scorta e in transito, promuove 'appropriatezza nel consumo di beni e servizi
E responsabile del controllo del materiale di consumo, di dispositivi medicali e
attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di riabilitazione, per

N quanto concerne le scadenze, le scorte minime e la corretta gestione degli scarichi
del materiale consumato.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi uffici secondo le modalita previste

o Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire l'insorgere di conflitti

e Promuove l'integrazione intra e interprofessionale dei teams di lavoro
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Sistema Socio Sanitario

E:E Centro Specmllshco Ortopedico Traumatologico $ Regione
5 Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Partecipa allindividuazione del fabbisogno formativo, alla programmazione e
progettazione delle attivita formative in relazione allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale coordinato

e Contribuisce a mappare le competenze e il "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze professionali generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimento degli studenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie

e Promuove I'attivita di ricerca e la partecipazione dei c%gratorl a studi clinici

condotti nel settore di responsabilita o
e Organizza e pianifica le attivita rispettando I’orar@vom e le indicazioni del
CCNL NN

Appartenenza all'area dei Professionisti della sal uslo sanitario. Requisiti culturali,
curriculum formativo e professionale che dim&'%Z oscenze, competenze, attitudini

rispondenti alle esigenze della funzione c olare riferimento alla natura, alle
dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: conoscenze ed e@w a relative alla gestione del personale;
roRwEONE Eo | 3l iz ¢ L ehiore o b 8t e ¢
ESPERIENZA RICHIESTA P ) ’ 9 ’

valutazione degli esiti sensibili infermieristiche; competenze nellutilizzo di
applicativi informatici; competenze esperienze di abilita di problem solving, pensiero
riflessivo, capacita di strutturar relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze

comunicative, leadership, g del clima organizzativo e promozione del benessere

organizzativo.
Il possesso dei requis&;tségﬁ{dall’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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Sistema Socio Sanitario

( ;Z Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regione
U Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini
DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Ambulatoriali Aziendali e
INCARICO DI FUNZIONE | Prericoveri PINI
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS

L'attivita di specialistica ambulatoriale costituisce un ambito di progressivo e continuo
sviluppo, con necessita di implementare nuove modalitd organizzative che si integrino,
costituendo un continuum prima e dopo il ricovero. Scope deffincarico & coordinare il
SCOPO DELLA . o , . ) AR
FUNZIONE personale |nferm|er|ls§|co affelrelnte aI_Iarea ambulatoriale, neixdiversi ambiti di attivita,
organizzando modalita e tempistiche di accesso. o
Garantire adeguata ed efficiente organizzazione d;;iq@ ad alto flusso di pazient
mediante il coordinamento delle risorse umane e stru segnate.

e Collabora con la DMP e il responsabile Me\dE@i Ambulatori nella

ottimizzazione della gestione degli spa

e Collabora con la Direzione Sanitaria e ervizi nella corretta raccolta dei
dati di attivita finalizzati ai debiti inforfaativi

e Collabora con i servizi di prenotazﬁ@ e attivita di specialistica ambulatoriale
al fine di garantire un costante’ di informazioni, il monitoraggio delle non
conformita e I'implementazio ?ﬁﬁgliorie.

o Gestisce i flussi dei pazientj eriscono ai servizi in coerenza con i piani di
lavoro

o Utilizza le risorse confg%q@nte ai carichi di lavoro e alla complessita
assistenziale, garan@una integrazione delle attivita delle diverse UOC.

e Supervisiona |'asgist erogata in relazione allo specifico professionale
e Partecipa al ione degli esiti assistenziali

trolla la turnistica del personale in base alle risorse
infermieristich i supporto, considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo QJ;’té condivise con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e

[

de Qrfrattuali
RESPONSABILITA’ o 0 o sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
ASSEGNATE om ze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

cipIinare.

S tiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzativo - dei processi innovativi.

Collabora e garantisce tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi

q dell'area

e Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti

e Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e Eresponsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
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assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta
gestione degli scarichi del materiale consumato.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire Tinsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita

e Organizza e pianific ivita rispettando 'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL

e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti cultural,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi Assistenziali Ambulatoriali Aziendali e
INCARICO DI FUNZIONE | Prericoveri CTO-FFO
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS

L'attivita di specialistica ambulatoriale costituisce un ambito di progressivo e continuo
sviluppo, con necessita di implementare nuove modalitd organizzative che si integrino,
costituendo un continuum prima e dopo il ricovero. Scope deffincarico & coordinare il
SCOPO DELLA . o , . ) AR
FUNZIONE personale |nferm|er|ls§|co affelrelnte aI_Iarea ambulatoriale, neixdiversi ambiti di attivita,
organizzando modalita e tempistiche di accesso. o
Garantire adeguata ed efficiente organizzazione d;;iq@ ad alto flusso di pazient
mediante il coordinamento delle risorse umane e stru segnate.

e Collabora con la DMP e il responsabile Me\dE@i Ambulatori nella

ottimizzazione della gestione degli spa

e Collabora con la Direzione Sanitaria e ervizi nella corretta raccolta dei
dati di attivita finalizzati ai debiti inforfaativi

e Collabora con i servizi di prenotazﬁ@ e attivita di specialistica ambulatoriale
al fine di garantire un costante’ di informazioni, il monitoraggio delle non
conformita e I'implementazio ?ﬁﬁgliorie.

o Gestisce i flussi dei pazientj eriscono ai servizi in coerenza con i piani di
lavoro

o Utilizza le risorse confg%q@nte ai carichi di lavoro e alla complessita
assistenziale, garan@una integrazione delle attivita delle diverse UOC.

e Supervisiona |'asgist erogata in relazione allo specifico professionale
e Partecipa al ione degli esiti assistenziali

trolla la turnistica del personale in base alle risorse
infermieristich i supporto, considerando la complessita e i piani di lavoro,
secondo QJ;’té condivise con la DAPSS, nel rispetto delle necessita aziendali e

[

de Qrfrattuali
RESPONSABILITA’ o 0 o sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
ASSEGNATE om ze professionali nell'ottica dell'integrazione multiprofessionale e

cipIinare.

S tiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzativo - dei processi innovativi.

Collabora e garantisce tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi

q dell'area

e Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la
condivisione con i professionisti coinvolti

e Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e Eresponsabile del controllo del materiale di consumo, di farmaci, di dispositivi
medicali e attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita di
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assistenza, per quanto concerne le scadenze, le scorte minime, la corretta
gestione degli scarichi del materiale consumato.

e Responsabilita di supervisione e vigilanza della corretta compilazione della parte
infermieristica della cartella clinica

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e

segnala le non conformita agli appositi uffici seconde dalita previste
e Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire Tinsorgere di conflitti
i teams di lavoro

progettazione delle attivita formative in‘refaziong allo sviluppo di competenze
professionali specifiche

o Effettua la valutazione del personale dinato

e Contribuisce a mappare le comp e'll "capitale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze pro generali e specifiche

e Collabora e supporta l'inserimgnto degli studenti dei corsi di Laurea delle

Professioni sanitarie
e  Promuove l'attivita di ri @ partecipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di abilita

e Organizza e pianific ivita rispettando 'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL

e Partecipa alléTeperibiita del DAPSS
Appartenenza aII’a%Prof«essionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo—e prefessionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle e@»v della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

dimensioni, all efistiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inol e: conoscenze ed esperienza relative alla gestione del personale;
FORWAZONEEID | oot e ree aseitonmall i rievazione de isogni ssostonzal,
ESPERIENZA RICHIESTA P ! g :

degli esiti sensibili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di

icative, leadership, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
anizzativo.
possesso dei requisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.
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e

:::\E:",IA%“III(I:"(I)ASIQSEZIONE Responsabile Gestione Processi Dipartimento dei Servizi Sanitari
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (organizzazione di processi)

PROFILO Sanitario

AFFERENZA DAPSS

risorse umane, tecnologiche e logistiche del Dipartimento alfipe-di-ottimizzare il servizio al
paziente. Il modello gestionale di tipo dipartimentale iede una funzione di
programmazione, monitoraggio e valutazione delle attjvita, orientate ad una massima
efficienza organizzativa delle UO.

L'attivita di specialistica ambulatoriale costituisce
sviluppo, con necessita di implementare nuovetm
SCOPO DELLA costituendo un continuum prima e dopo il ri ‘Au\-

FUNZIONE personale afferente all'area ambulatoriale,
organizzando modalita e tempistiche di acces
S

Facilitare e promuovere |'organizzazione dipartimentale mediargreé a gestione condivisa delle

Inoltre & sostanziale porre attenzione tione dell'intero ciclo di vita della
documentazione sanitaria e della produzione-di’documenti clinici sotto forma di immagini in
quanto €& fondamentale, oltre che co pplicare la normativa vigente tenendo conto

dello sviluppo tecnologico &
Rappresenta la DAPSS nell'area egnazione. E pertanto figura di riferimento per il
personale assegnato e per i DiretforidirO con cui collabora, nel rispetto dei relativi ruoli, al
raggiungimento degli obiettivizoncordati con la Direzione strategica e il Dirigente DAPSS.
e Collabora conil D'\(u@di Dipartimento e con il Dirigente DAPSS nella
definizione edapp caz ione delle strategie organizzative finalizzate al
persegui '1@0’- obiettivi strategici
o Verificail f no di dispositivi medici e di attrezzatture con i Direttori di
grito e\ di UUOO, prevedendo in raccordo con Ingegneria Clinica e

rganizzazione flessibile all'interno del dipartimento

RESPONSABILITA’ Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di gestione del personale
ASSEGNATE (reclutamento, assegnazione, sviluppo di carriera, ecc.) e con le funzioni
q amministrative per tematiche di pertinenza

e Supervisiona il processo di valutazione del personale in collaborazione con gli
incarichi organizzativi di UO

o  Gestisce in termini di fungibilita le risorse assegnate all'area dipartimentale

e Supervisiona la corretta applicazione della turnistica, delle regole definite dal D.
Lgs. 66/2003 e dal regolamento Aziendale per quanto riguarda gli Orari di servizio

o Diffonde la cultura della qualita e della prevenzione del rischio all'interno della
propria Area e svolge la funzione di Responsabile della Qualita di area.

e Contribuisce alla mappatura dei rischi specifici del servizio/degenza, al
monitoraggio degli eventi avversi, alla gestione delle segnalazioni, all'analisi delle
criticita e alla partecipazione agli audit

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini-CTO
Sede Legale P.zza Cardinal Ferrari | - 20122 Milano

Presidio “Gaetano Pini” Ortotraumatologia e Reumatologia - P.zza Cardinal Ferrari 1 - 20122 Milano - 02 58296.1 www.asst-pini-cto.it
Presidio C.T.O. Ortotraumatologia e Recupero-Rieducazione Funzionale - Via Bignami 1 - 20126 Milano - 02 94774.1 C.F. e P.1. 09320530968
Presidio “Fanny Finzi Ottolenghi” Medicina Fisica e Riabilitazione - Via Isocrate 19 - 20126 Milano - 02 58296.1



Sistema Socio Sanitario

( ;Z Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico % Regione
U Gaetano Pini-CTO Lombardia

ASST Gaetano Pini

e Collabora con il Dirigente DAPSS a tutte le attivita di monitoraggio dei processi
assistenziali e alla raccolta dati finalizzati al monitoraggio degli esiti

e Favorisce lo sviluppo di conoscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali nellottica dell'integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modelli di leadership nella pratica clinica e gestionale per determinare gli
ambiti di applicazione e di miglioramento: della pratica avanzata — del clima

organizzativo - dei processi innovativi. QE\%

e Favorisce la circolazione delle informazioni
e Favorisce l'integrazione intra dipartimentale sia t ri ¢he del personale

assegnato
e Supervisiona il piano formativo delle UO affefenti-al Dipartimento favorendo lo
sviluppo delle competenze specifiche ol lle trasversali

e Collabora con il Responsabile dei SIA% tione del Hospital Information

System
e Esercita le funzioni di Amministrato ema e supervisiona I'analisi delle
criticita in collaborazione congreblle dei Sistemi Informativi
e  Supervisiona la gestione e co ":,\\:-’l ohe digitale delle immagini Diagnostiche
0 (RIS) Sistema per I'Archiviazione e la

e Programma, supervis ta lo svolgimento del tirocinio clinico degli studenti
delle professioni sanjtafi

e Supervisiona e si con gli incarichi organizzativi per la razionalizzazione e
lo sviluppo dei rsidiagnostici e terapeutici e di quelli volti a garantire la

continuita g nziate anche all’'esterno dei dipartimenti
e Propone, secy

progetti .q’ e sperimentazione di nuovi modelli gestionali, organizzativi
assistenlizzati al miglioramento dell'assistenza ed alla valorizzazione dello

i, nel rispetto della centralita del paziente
o %Eabora con il DEC al controllo delle funzioni di monitoraggio, verifica e
rendicontazione degli appalti che impattano direttamente sulle attivita igienico-
$anitarie e comfort del paziente
In conformita agli indirizzi del DAPSS, definisce gli obiettivi dellArea
Dipartimentale tramite la stesura dei relativi progetti, tende al loro raggiungimento
g e alla valutazione dei risultati conseguiti, trasmettendo le relazioni nei tempi
indicati
e Collabora con il Responsabile SPP sulla mappatura del rischio MAPO nelle
UO/servizi;
o Partecipa alle reperibilita del DAPSS
Appartenenza all'area dei Professionisti della salute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,

curriculum formativo e professionale che dimostrino conoscenze, competenze, attitudini

FORMAZIONE E/O . . ) € p . : >Nze, comp )
rispondenti alle esigenze della funzione con particolare riferimento alla natura, alle

ESPERIENZA . - L . e .

RICHIESTA dimensioni, alle caratteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: competenze in materia di organizzazione sanitaria, relativamente ad
accreditamento, setting di erogazione delle prestazioni, integrazione ospedale territorio;
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competenze in materia di analisi organizzativa, gestione delle risorse strumentali ed umane,
sistemi di acquisto beni e servizi; conoscenze statistiche sui principali strumenti di
rendicontazione delle attivita; capacita di ascolto, capacita di strutturare positive relazioni
interpersonali ed istituzionali, competenze comunicative, di leadership, capacita di gestire i
climi organizzativi interni e di promozione del benessere organizzativo; capacita di sostenere
il cambiamento, flessibilita, orientamento al risultato. Il possesso dei requisiti stabiliti dall’art.
6, comma 4 e 5, della Legge n. 43/2006.

<

%
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DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Patologia Clinica dell’apparato locomotore — Anatomia
INCARICO DI FUNZIONE | Patologica — Banca Osso.
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario
AFFERENZA DAPSS
SCOPO DELLA Garantire organizzazione delle aree di diagnostica di Iab r|o del Dipartimento e
FUNZIONE coordinamento del personale tecnico afferente al profilo operan tte le UOC.
e Coordina gli operatori del medesimo profilo pres elda\Boraton del
Dipartimento relativamente alla turnistica del pe in relazione ai fabbisogni

efficiente delle risorse strumentali
e Verifica le modalita di accettazione n @ ri e la congruenza coi fabbisogni

delle attivita
e  Propone modelli/modifiche orgamzzatw@f@ allintegrazione e uso

espressi

e Favorisce lo sviluppo di con basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professionali %% dellintegrazione multiprofessionale e
multidisciplinare.

e Sostiene modelli di leadership
ambiti di applicazion @
organizzativo - dei pr '

e (Garantisce e suppo@a gestione de| sistemi informativi e di refertazione dei

dati, secondo lelj ndali
o ili 3¢ rmemente ai carichi di lavoro e alla complessita

Z antendo una integrazione delle attivita delle diverse UOC.

glfa pratica clinica e gestionale per determinare gli
I|oramento della pratica avanzata — del clima

RESPONSABILITA’ o ntroIIa la turnistica del personale in base alla complessita e i piani
ASSEGNATE i lavere;se ndo modallta condmse con la DAPSS, nel rispetto delle necessita

o labora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del
Q mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

condivisione con i professionisti coinvolti
Contribuisce, per quanto di competenza, all'implementazione dei flussi informativi

q aziendali e di risk management

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell’area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di dispositivi medicali e
attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita, per quanto concerne
le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione degli scarichi del materiale
consumato.

o Verifica e attua I'applicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza
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e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi uffici secondo le modalita previste

o  Utilizza mezzi comunicativi efficaci al fine di prevenire l'insorgere di conflitti

e Promuove l'integrazione intra e interprofessionale dei teams di lavoro

e Partecipa allindividuazione del fabbisogno formativo, alla programmazione e
progettazione delle attivita formative in relazione allo sviluppo di competenze

professionali specifiche
o Effettua la valutazione del personale coordinato < %

e Contribuisce a mappare le competenze e il "capitale u esistente, nonché
sviluppare le competenze professionali generali cifiche
e Collabora e supporta I'inserimento degli student rsi di Laurea delle

Professioni sanitarie

e Promuove I'attivita di ricerca e la partegi dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di responsabilita &%

e Organizza e pianifica le attivita rispett ario di lavoro e le indicazioni del
CCNL

e Partecipa alle reperibilita del DAP{@

Appartenenza all'area dei Profession alute - ruolo sanitario. Requisiti culturali,
curriculum formativo e professionale

ostrino conoscenze, competenze, attitudini
rispondenti alle esigenze della fymrziohe con particolare riferimento alla natura, alle
dimensioni, alle caratteristiche

Sono inoltre richieste: conoscénze-ed esperienza relative alla gestione del personale;
capacita di analisi organiz< " di valutazione dei fabbisogni di risorse umane e
strumentali delle rispettive{ @aree—assistenziali , di rilevazione dei bisogni assistenziali, di

valutazione degli ’w ili alle cure infermieristiche; competenze nell'utilizzo di
applicativi informat' petenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero

riflessivo, capacita di-strutturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze
comunicative, Iea, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere

organizzativo.
Il possesw&(@siti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.

155!

FORMAZIONE E/O
ESPERIENZA RICHIESTA
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Sistema Socio Sanitario

’ Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione
T A ST |
AR/ Gaetano Pini-CTO , ; Lombardia

e

ASST Gaetano Pini
DENOMINAZIONE Coordinamento e Gestione Processi NAIOT (Nucleo Assistenziale Integrazione
INCARICO DI FUNZIONE | Ospedale Territorio)
TIPOLOGIA Incarico di organizzazione (coordinamento)
PROFILO Sanitario 0 Socio Sanitario
AFFERENZA DAPSS

L'obiettivo primario dellintegrazione del Nucleo Assistenziale Integrazione Ospedale
Territorio NAIOT ¢ ottimizzare il patient flow con conseguente razionalizzazione dei tempi di
degenza e tempestiva attivazione del percorso di dimissiong tta nella rete dei servizi
ospedalieri e territoriali. In base a questo percorso, allASST vie ntita la presa in carico

SCOPO DELLA del paziente “fragile” fin dal ricovero ordinario o da Pronto Sgccorso. Il nuovo modello
FUNZIONE organizzativo socio/assistenziale/riabilitativo, basato sull joni del Case Management,

consentira all’ ASST un contenimento delle giornate~di.degenza e della gestione degi
appoggi (fuori Unita Operativa di appartenenzay; r@%m miglioramento della qualita
dell'assistenza al paziente fragile e alla famiglia azionalizzazione della spesa.
L'istituzione di una figura per il coordinament %ISOFSG per la gestione integrata dei
processi NAIOT e delle attivita socio/assistenz@iii;\%bilitative.

e  Coordina gli operatori del NAIOT r amente alla programmazione della turnistica

del personale in relazione @l cazione delle attivita, secondo modalita
condivise con la DAPSS, nel etto delle necessita aziendali e dei diritti
contrattuali.

e Favorisce lo sviluppo ‘l)‘oscenze basate sulle evidenze scientifiche e
competenze professtl ellottica dell'integrazione multiprofessionale e

multidisciplinare.
e Sostiene modelli%'g% hip nella pratica clinica e gestionale per determinare gli

ambiti di a e e di miglioramento: della pratica avanzata — del clima
organizzat i processi innovativi.
e  Promuove refazioni e connessioni nella tempestiva presa in carico del paziente tra

e Propope-modelli/modifiche organizzative finalizzate all'integrazione e uso efficiente

¢ professionali e strumentali

2 risorse conformemente ai carichi di lavoro e alla complessita

\@-. stefiziale, garantendo una integrazione delle attivita con le diverse UOC.

Sypervisiona |'attivita erogata in relazione allo specifico professionale

soflabora e garantisce tutte le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi.

Collabora alla diffusione della cultura della qualita; contribuisce alla gestione del

SGQ mediante la realizzazione/revisione di protocolli, procedure, linee guida e la

q condivisione con i professionisti coinvolti.

o  Contribuisce, per quanto di competenza, allimplementazione dei flussi informativi
aziendali e di risk management.

e Promuove, e attua le precauzioni e i provvedimenti di ordine igienico-sanitario in
relazione al controllo delle infezioni ospedaliere.

e Mantiene la supervisione dell'elenco dei beni inventariati dell'area, del materiale di
scorta e in transito, promuove I'appropriatezza nel consumo di beni e servizi.

e E responsabile del controllo del materiale di consumo, di dispositivi medicali e
attrezzature di vario genere necessari per espletare le attivita, per quanto concerne
le scadenze, le scorte minime, la corretta gestione degli scarichi del materiale
consumato.

RESPONSABILITA’
ASSEGNATE
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Gaetano Pini

o \Verifica e attua lapplicazione delle regole dell'organizzazione relative alla
protezione degli operatori, prevenzione dei rischi e sicurezza.

e Valuta e gestisce, per quanto di propria competenza, i servizi in outsourcing e
segnala le non conformita agli appositi uffici secondo le modalita previste.

o Utilizza processi di comunicazione efficaci al fine di gestire e prevenire linsorgere
di conflitti.

e  Promuove modelli di “Patient-Engagement, Customer.e Job Satisfaction”.

e Partecipa all'individuazione del fabbisogno formativo;>alla programmazione e
progettazione delle attivita formative in relazione %uppo di competenze

professionali specifiche. o
o Effettua la valutazione del personale coordinato.
e Contribuisce a mappare le competenze e i ale umano" esistente, nonché
sviluppare le competenze professionali ge i.e Specifiche.
e Collabora e supporta linserimento %&udenti dei corsi di Laurea delle
Professioni sanitarie e socio sanitarie
e Promuove l'attivita di ricerca e la p ipazione dei collaboratori a studi clinici
condotti nel settore di responsabi
e Organizza e pianifica le attiv tando l'orario di lavoro e le indicazioni del
CCNL.
Appartenenza allarea dei Professienisti~della salute - ruolo sanitario 0 socio sanitrio.
Requisiti culturali, curriculum e professionale che dimostrino conoscenze,
competenze, attitudini risponderitivalle esigenze della funzione con particolare riferimento
alla natura, alle dimensioni, a gz atteristiche dell'incarico e delle sue attivita fondamentali.

Sono inoltre richieste: ..- e ed esperienze relative alla gestione del personale;
FORMAZIONE E/O capacita Q| anallgl | va e di vglu‘tazmlnel dei _fabblsogm_ di risorse umane e
strumentali delle risgettive aree assistenziali , di rilevazione dei bisogni assistenziali, di
ESPERIENZA RICHIESTA . DN . AN - ;
valutazione degli esiti~sensibili alle cure infermieristiche; competenze nellutilizzo di

applicativi informmpetenze ed esperienze di abilita di problem solving, pensiero
riflessivo, capacitadistfutturare positive relazioni interpersonali ed istituzionali, competenze
comunicative; ship, gestione del clima organizzativo e promozione del benessere
organizzativo:

Il poss%quisiti stabiliti dall'art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006.

&
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