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1 BREVE STORIA DELL'ASP

L*ASP Frenze Montedomnim nascs nell"amnno 2010 a seguito della fusione per incorporazions
delle AA S5 P “Montedomim™, “Sant’ Ambrogie”, “Educatono della 55, Concemone detto
di Fuligno™e il “Bagallo™ autonzzata dal Presidente della Regione Toscana con propno
Decreto n. 249 del 29.12.2010.

Le gquattro ASP incorporate hanno avuto 1 seguente percorso storico:

L'ASP Montedomim masce in seguito alla trasformazione dell’lpab Montedomim e San
Silvestro i appheazone della L.R.A32004, Essa denva dalla fusions per incorporazions
della Ipab Montedomuni, dall’Istituto San Silvestro, 'stifute Demmidoft e dalla Ipab Coloma
Barellai.

Scopo principale dell” ASP Montedomini era Mistituzions di un sistema integrato di interventi
& servizi legatl all’assistenza agh anziam, per la quale era neonosciuta come polo pubblico
degh anziam dell’area fiorenhma. offrendo una sene di senazl differenzat.

La definitiva trastormazions dell”Ente & stata sancita dal Decreto del Presidente della Regrons
Toscana del | febbraio 2006.

L*ASP Educatorio della S5, Concezione detto di Fuligno {in forma abbreviata ASP Fuligno) &
nata nel 2006 per effetto della frasformamone dell’omomma [PAB a1 sensi della Legge
Regionale Toscana n 43/2004,

La trasformazione dell"Ente & stata da ulbmo sancita dal Decreto del Presidente della Giunta
Regionale Toscana n 30 del 140306

Mell*amno 2002 con delibara della Regione Toscana {m 123 del 24/07/02) all*allora IPAB
Fubgno & stata trasferito 1l patrimonio  del  confestualmente  dichiarato eshnfo IPAB
Congregazione di San Francesco detta de1 Vanchetoni. Avverso tale deliberazione sono stahl
presemtati vari neorsi (51 in sade amministrativa che in sede cvile) ancora pendentt ed 1l ¢
esito non ¢ di facile previsione. Per tale moftivo la contabilita dell’ ASP Fuligno ha sempre
rilevato in forma separata la consistenza e le vanazioni di tale patmmonio. Tale impostazions
& stata manftenuta anche dopo la coshiuzione dell” ASP Firenze Montedomini mediante la
1stitzaone di un apposita business umit nella contabilita economico finanziana dell’Ente.
Scopo dell’ ASP Fuligno era Pisttuzone di un sistema integrato & anferventi & servizi i

carattere abitativo, gratnifi ed a pagamento, destinati a nmuovers siiaziom di marginalita
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sociale, temporanea o permangnte, denvant da inadeguatezza di reddito, difficolta sociah ¢

condiziom & non autonoma.

L°ASP 1l Bigallo {in forma abbreviata ASP Bigallod & mata nel 2006 per effetto della
trasformazione dell”omomma [PAR a1 sensi della Legge Regionale Toscana no 43/2004.

La trasformazione dell”Ente & stata da uliumo sancita dal Decreto del Presidente dalla Gnnta
Regionale Toscana no 47 del 09/03/06 (denvante dalla trasformazione dell’'IPAB Opera Pia
Crfanotrofio del Bigallo)

Scopo dell” ASP Bigallo era la prestazions di servizi di accoghenza di donne anziang, vedove
o nubili, autosufficienh in sitwazom di abbandono o di precarie sitnazioni economuche
offrendo loro un alloggio nei deth locali di Sant’Agnese nonché serviz di valonzzazmone

dall”anzano

L'ASP Sant” Ambrogio {denvante dalla fusione e contestuale trasformazone delle IPAB 5.

Ambrogio'Fondazione Fusi/Emmba Picong) € nata nel 2006 con Decreto n, 21 del 7 febbrao
2006 a1 sensl della Legge Regionale Toscana n. 43/2004.

| pnneipali ath che hanno portato alla fusione delle suddette ASP sono 1 seguent:

. deliberazions del Consigho Comunale di Firenze no 85 del 26/ 102009 — nall’othea di
una razicnalizzazions, contemmento della spesa pubblica, mighoramento dell’efficienza
ed efficacia dei servizl - vemivano defimfi gh indinzz per addivemire alla fisione delle
ASP Montedomim, Fuligno, S Ambrogio ¢ Bigallo ¢ vemva congiuntamente approvato
1l protocollo di intesa da sottcsenversi fra la stessa Ammimstrazions Comunale ed 1l
Presidente delle quatiro ASP, contenente le linee gnda e la tempistica per addivemnire

alla fusione stessa;

- deliberazions di Guunta Comumale n 20010050021 del 322010, vieng evidenziato che
nell’ambito del sistema integrato del semazi sociali le ASP sopraelencate costhuscono
per il Comume i Firenze il polo di nfenmento funziomale in matena & anzam,
disabilita e marginalita;

. in data 2/92010 le AA SS.P. Montedomim, [l Bigallo, Educatono della 35, Concezione
detto di Fuligno ¢ Sant” Ambrogio hanno congiuntameante presentato istanza di fusions

ai sensi dellart, 28 della LRT. no 432008 & che la stessa & ora al vaglio del competenti
utfici della Regione Teoscana, avendo 1l Comune di Firenze gia espresso 1l propno
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parere favorevole, & sensi degh artt, 4 e 5 della LLET. no 432004, con deliberazions
const liare o 2000000049 del 1571 12000,

. i data 22122010 & stata presentata la formale istanza del Presidents dzlle 4 Azmends
coinvolte nel processo di fusione di approvazione della trasformazione e dello Statuto
della muova A S P

Infine gh ath che hanno disposto la fusione delle 4 ASP sone 1 seguent:

. il citato Decreto del Presidents della Regione Toscana ne 249 del 29122010 con 1l
quale viene approvata la fusione per incorporazione delle Amende pubbliche di serviz
alla persoma (ASP) “Il Bagallo™, “Educatorio della 55, Coneszions detto di Fuligno™,
“Bant’ Ambrogio” nella ASP “Montedomimi™e con 1l guale viene approvato 1l nmovo
Statuto dell” Azenda incorporante, che assume la denominazione di “Azienda Pubblica
i Serviz alla Persona Montedomin — Sant” Ambrogio — Fuligno — Bagallo™ e in forma
abbreviata “A.8.P. Firenze Montedommm™, 11 quale decreto ha permesso la nascita di
un'unica Azienda Pubblica di Serviz alla Persona per 1'area fiorentina per |'erogazione

ch tutti 1 serviz pubblici di caratters sociale, anziam , disabalita ¢ marginalita

. Delibera del Consigho di Ammimistrazione dell’ ASP Firenze Montedomim no 41 del
20122000 con la quale ente prende atto del decreto Presidente Giunta Begions
Toscana n. 246 del 29/12/2010: ed approva la fusione per incorporazione delle ASP
Bagallo, Educatorio della 55, Coneezions defto di Fuligno ¢ Sant” Ambrogio nell” ASP
Firenze Montedomin,

2 SUDDIVISIONE DELLE AREE STRATEGICHE DELL'ISTITUTO

[l lavoro preparatonio alla stesura del bilancio di previsione € stato quelle di individuoare le
aree strategiche di Montedonum, in seguito alla fusione suddetta, secondo il enterio dei centri
di responsabilita, al fine di responsabilizzars i referenti di ogm area ad individuare un budget
di spesa condiviso con lo scopo di momtorare le spese e analizzare frimestralmente gh
scostament e i prendere opportune e ftempeshve decisiom per uma geshone volta

all’efficienza ad all’economiciti
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3 DETTAGLI BUSINESS UNIT

Sono stafl pertanto individuat 1 seguents centri di responsabilita, suddivisi al proprio inferno

in business umt, secondo le attivita svolte da ogm centro. Raspetto all"anno 2012 precedents le

maodhfiche sostanziali niguardane principalmente tre aspeth:

a} L'ASP non ha piaal sue interno 1l presidio di nabilitazione extraospedaliera cessato in

data 20.11.2011, la quale & stata soshtunita a partire dal 01122011 da vn'athvita

sperimentale di TRIAGE comungue sanitana che proseguira nel 2013

b} Lasuddivisione del patnimonio immobiliare in duee B.LL:

patrimomo ummobiliars ishivzionals,

patrimomo immoebiliare locato.
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Per ognm B.U, successivaments & stato elaborato 11 budget secondo le regole nel prosiego

dettaghatamente esposte.

Ja SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITA SECONDO LA SITUAZIONE ATTUALE

La struthirazione e consistenza dell’ ASP  incorporante  Montedommim & rappresentata

attialmente da una serie di ben e attivita che s1 possono cosl nassumers
311 R84 ed R4

A Montedomini esistono due RSA, athialmente condotte in regime di appalte denominate
anche nelle nspettive isiness unit RSA 1 ¢ RSA 2. Entrambe le RSA hanno in scadenza
I'appalto al 30.06.2013. La RA presente a Montedomini, ¢ athualmente gestita in regime i

appalto, anch’esso con scadenza 30 giugno 2013,

Altre RSA ed BA, facenti capo a Montedomm, sono dislocate sul territono aittadine (San
Stlvestro in Borgo Pint | Principe Abamelek in via delle Bagnese) sono geshte in appalto.
Per gquanto riguarda queste RSA che possiamo denomunare “RSA esterne™ sono  in fase di

aggiudicazions le nuove gare di appalto.

Mel 20012 &1 conferma il mumero deil posti letto del mucleo Alzheimer con una ridizions
defimtiva del 5(%% nspetto al 2011 da 27 a 12 come utenh totali. {7 RSA 1 e 5 Pnnope
Abamelek), per effetto della disposizione della ASL Firenze dell™agosto 2011 {Delibera ASL
mo 13 del 02082011 che ha trasformato in modo drastico fortemente restiithivo 1 enternl per
gh utents ¢he devono conservare la retta a module Alzhaimer. Pertanto in base al eriten di
valutazione ASL ad opg sono da neomprenderst solo 12 utenh.. Stessa situazione si
ripresenta per il Centro Diurno Alzhaimer in relazions alla suddetta deliberazions della ASL
per la quale vi @ stato nel corso del 20012 un sestanziale blocco delle autonzzaziom
all’erogazione del guote per 1 centn dinrm, e comtinua 1l frend di nduzions gia imzato nel
corso del 20011 portando la media di presenze momaliers  a cirea 16 wuata, Infath ASL ¢
Comune di Firenze non hanno comunicato nuovl ingresst nel secondo semestre del 2012

nducendo fortemente 1" athvita dal servizo.

Presenta una certa anomalia 1l Residence 5. Agnese poiché si tratta di ospitalita a persone in
grave disago sociale e/o di emarginazione, per 1l loro recupero e reinserimento sociale. Le
refte di guesti utenti sono molto basse (5% della pensione percepita) & nNon Copromno
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mimimamants 1 costi del gestions della struftura, la BUL 8 Agnese risulta avers una previsions
del nsultato d'esercizo che rappresenta la  peggiore performance per 'ente {-122.120)
pertanto per il 2013 & previsto il trasferimento di n. 12 ospiti presso 1 locali dell’attiale
Guardia Medica ed appartamenti in via delle Casing dell’ente anche a seguito della non
rispondenza parzale del requisii di legge nehiest

Fasultando commumeue difficile la presa in canco delle persone autosufficientt da parte der
servizl territoriali competents saré comundue necessano da parte dell’Ente idenbificare ¢
realizzare soluzion alternative anche e soprattutto utilizzando patrimonio delle AA S5 P

A2 IRIAGE

A partire dal mese i dicembre 2011 UASP ha avwiato un muovo semizio denominato
TRIAGE 1n sostitwzione del Presidio di Faabilitazione extraospedaliera {PEIM),

Il servizio viens geshto attraverso la shipula di convenzione tra SDS Firenze, ASL e Comuns
di Firenze con deliberazione della Giunta Esecubiva della Soceta della Salute di Firenze n. 18
del 1.06.2011 mediante 'athvazione  del TRIAGE, servizio residenziale con posti letto da
destinare all’osmtahith inzale delle persone anzans non autosufficient per le quah viens
effettoato un insetimento con procadura 4 emergenza, i aftesa i valutazone da parte
dell'UV M. e sono pertanto erogate  prestazom assistenzall.  in favore di ansam non
autosufficient & adulti imabili, nel corso del 2002 nel servizio vengono accolh anche neoven
in regime ospedaliero complesso, s1 tratta molto spesso di una tipelogia di persone per le guali

risulta necessana uina fase di abahtazone

[ destimatan del servizio saranno pricntanamente:
- persone anzans non autesufficient valutate 1donge all'inserimento in B8, A,
- persone anzane affette da demenza per le quah & stato proposto I'insenmento in BSA|
module 3,
= persong per le quall viens effeftuato un mmsenmento con procedura di emergenza, in
afttesa di valutazions da parte dell’U WV M.,
Mell'ultimo tnmestre del 2012 & stato attivato un percorso di accreditamento per struthra
samtaria residenziale di rabilitazione estensiva che comporta adeguamenti & tipo struthirals
ancora non plenaments realizzat. Inoltre non @ possibile uhlizzare a pieno tuth 1 posh letto

previsti in quanto si rendono necessari dai lavon di nstrutturazone del tetto.
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3.1.3  Ielecare ¢ Telemedicing

Gestito in regime di comvenaione con 1l Comune i Firenze, Firenze Telecare consiste

nell™assistenza da remoto (tele-assistenza) 4 anzam fragili

Firenze Telecars, che uhlizza sia un sistema tecnologicamente avanzato ed nmovativo dei
modelll di assistenza dell’anziane, neonosciuto unico nella Regione sul plane tecnologico ed
organizzativo, sla terminall fradizionall per la teleassistenza ed 1l telesoccorso, presenta
notevole enficita sul plano strettamente economico, in quanto 1l numero attnale 4 abbonah
non consente di raggiungsre il break even point, di conseguenza non consente condiziom &
equilibrio a motivo degli alb cost fissi dovubl in gran parte dalla orgamzzazone mimma 4
o occorte dotarst indipendentemente dalla dimensions del mumero degli utenti, T cosh sono
rappresentatl prevalenternente dal personale necessano per coprire 1 turm che devono

assicurare 1l servizio 24 ore sette glomi su sette.

Mel corso degh esercizio 2012 e 2011 sono state avviate aziom importantt & nequbibno

gestionale ed economico.

Fine al mese di lugho 2000 Iorganizzazions & stata tafta infema con una dimensions di circa
13 umta; dal pnmo di agosto 2000, in athwazione di specific indinza del CdA, e stata

spenimentata esternahzzazions della fascia nothana,

A seguito di questa importante modifica sono state rallocate in altn serviz della ASP 4 umta,

comseguendo quind un pnme significativo passo verso un nequilibrio costiricavi.

Mel corso del 2011 & inoltre proseguito il percorso di nentro dal disavanzo con la fuorivscita
di ultenon due unita che 81 sono trasfenite alla Asl di Firenze.

La valutazione positiva della sperimentazions ha dato luogo alla indicazions di adottare a

regime questa nuova modalita orgamzzativa

Mel corso del 2001 & stata quanch esperita una gara per Maffidamento del sernzio nella thsoma
nothima per un periodo di 3 anm, successivamente revocata a seguito del nuovi indinza
elaborati nel corso del 2001 dalla SdS5 di Firenze sulle funzioni di Montedomini,
particolarmente nell’area anziam, che modificano in modo nlevante I'orgamzzazione del

servizl fradizionalmente svoltl alle persone ed anche le strutture di supporto, sulla base &
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queste considerazion & stata rivalutata la decisione d affidare all’esterno la geshone della
fascia nottuma del Telecare optando per una soluzione in house, uhlizzando la struthura della
portinena che garantisce athualmente comunaue la copertura delle 24 ore.

Una parte delle funziom della portinena sono similan a gquelle che svolge 1l servizo di
teleassistenza nella fascia nothona, e anche Pinguadramento degh operaton  consents

I"assegnazions di gqueste funzion

La gestione 2012 qundi confiene a livello di Business Umt Telecare la conferma della
decisione i operare solo nella fascia diurna, affidando perd la notte ad una articolazions
interna dell’ ASP, oftenendo cosi due nsultah: othmizzare Mmpiego del serviz portinena
sulle 24 ore, facendolo gravare meno s costl generali ¢ recuperare le risorse che sarebbero
state destinate all’outsourcing del servizio nothune teleassistenza.

Sempre nel 2012 si & venficata la nduzions di mna ulteriors umita, sempre per trasfenmento

all" ASL di Firenze, mantenendo invanata la gestione del seria.

Mel 2012, al 31 marzo, ¢ scaduta la convenzione settennale fra Montedomim, Conmne &
Firenze, Asl ed Sd8 Firenze per la gestions del servizio Telecare @ con successivi ath di
proroga la gestione alle precedent condizom é proseguita fino al 31.12.2012. Nel mentre s1
sono infensificate le relazom con Comune ¢ ASL per la defimizions b un percorso che

potesse portare al superamento delle enticita evidenziate durante 1l periodo pregresso.

31a nel corso delle proroghe 2002 s sono realizzate sinergle con 1 serviz dell’ainto estate
anziam e sorveghanza attiva che hammo portato un sigmficative beneficio al margine

contnbuzions della BU Telecare

Sono in corso valutazom e progetth per esercizio 2013 da parte di Comune e ASL sulla
possibilith i estenders 1l monitoraggio domcihare su ouna platea pin vasta di utenti, a
sostegno sia di situaziond di fragilitd che della cronicita, 1 progeth dovrebbero concretizzarsi
in un pacchetto di nsorse a disposizione della UVM per la nsposta a situaziom passate al
vagho della valutazione mulbdimensionale del percorso ordinario & presa in canco del
sistema socio-sanitario. Sono ipotest percornbill che per un numero almeno pan all attuale
volume  dell’utenza non  comporteranno neovi grossi onerl dal lato  organizzativoe ¢
costifrebbero un sigmficativo passo avanh sia per 1l consolidamento del servizio a sostegno
della domicihanta, sia per il requilibrio sconomeo,
O 44
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Sulla base di gueste prospettive s1 ripropong la gestione imizale del 20013 con lo stesso
modello orgamzzativo attuale, peraltro alleggento da una ultenore nduzone di una umita per
trasfenmento all’ ESTAY dal 01012013,

La gestione 2013 parte quindi con un organico complessive di 5 operatort in tumo che
costifscono 1l livello minmo che assicura comunee la copertima del servizo athvo su 7

glorm

Per guante nguarda la Telemedicina, anche a seguto del positivi nsultah della
spenimentazione 2l progetto per il momtoraggo del pazientt i Venhlazione Meccamea
Domiciliare, conclusost tecrmicamente nel 2010 1 cw nsultahh hanne dato luogo nel 2012 ad
una pubblicazone su una nvista medica specializzata, siattendono indirizzl da parte della
sdS Firenze considerato che gualsiasi modello di servizie che a1 possa mettere in piedi ha
sempre bisogno di un centro che funga da punto di raccordo, momtoraggo e controllo che

potrebbe senz’altro essere assunto dal servizio telecars dell” ASP
314 diuto Anziand

81 tratta di servizi svolfl per conto del Commume di Firenze che ga nel corso del 2012 s1 sone
ndothh sostanzialmente al solo periodo estivo in coincidenza con 1l progefto Aiuto Estate
Anziam per il monitoraggio e la prevenzmons di eventuall situazion di sogno nella

popolazions anziana a seguito delle ondate di calore estive.

Clontinua per 1 restanti mesi dell’anno solo una forma leggera di momtoraggic teleforice di un
plecolo gruppe di utent attraverso la “Borveghanza Atbhva” che prevede un contatto

telefonico quindicinals

Anche per 1l 2013 s1 prevede di replicare lo stesso modello, anche se s1 possono prevedere
maggon difficolta legate alla dispormbilita di fonds da parte della Regione,

Fimane sostanzrialmente inalterato 1l coordinamento del past a domictlio.
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315 Progetio Azsiztenii Familiari

Le modifiche sommariamente descntte a due punhi precedenti hammo determinato, a partire
dal 2011, la possibilith di concentrare in un’umca area tufte le aftivith a sostegno della
domcilianita, quind: a partire dal mese di giugno 2011 1l Progetto 545 Assistenti farmilian @

passato dal Servizio Socio Assistenzale al Centro di Responsabilita Serviz Domicilian,

Chuesta nuova athvita ha contmbuto ad un ulteriore mighoramento del margine &
contmbuzione ed anche ad una mighore dismbuzione del serviz all’interno dell” ASP in

relazions alle varie professionalita presenti

2013 conterma questa scelta di concentrars in wfunica organizzazione tath gh infervent a

sostegno della domicilhianta.

U importante area destinata ad essere sicuramente ripensata, ma in funzone di e seo

potenziamento.

In questa direzione s1 pone anche la decisione di nportare in questo Centro di Responsabilita

anche 1 servizl dell’area disabili legati all erogazione del contmbutl per le vacanze disabali.

316 Agenzig Formativg
L'Agenzia di formazione nasce come athvita complementare a quella 1sttwzonale
dell” Azenda. Costinuta nel 2002, & accreditata presso la Regions Toscana, & cerfificata EN
130 9011:2008 ed & Provider ECM per il Ministero della Salute
Oheftivi
- costtuire punto di nferimento pubblico per la formazione nel settore socio-samitano;
- ufilizzare "Agenzia come punto logistico ed organmizzativo anche per corsi di
formazione del personale interno;
- oftimizzare il personale di “Strufhura™ ottenendo cosi un “alleggenmento™ dei cost,
- seancare parte del cosh indireth altnmenti assortah sempre dalla Struftura
L "Agenzia ha un buon potenzale di sviluppo in quanto pud contare s
- mnatura pubblica dell”ente che costhusce othma credenziale per 1 paternariati;
- presenza in azienda di
a)  personale qualificato in varie aree inerent 1 servizl socio assistenziall @ giomdic

specifict del settore, da impiegare per la docenza;
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by presenza b due operatori recenfemente  qualificati qualh “Esperto della
valutazione degl apprendimenti e concscenze™ (fgura obbligatona dal 2012 per
tutte le Agenzie come previsto dalla normativa europea);
el personale formato e qualificato gquale Auditor intermno per effetuare le verifiche
1spetiive anmuali sul sistema gestione qualita
- un'ampia rete di relazon e paternanat oltre che propn dell” Agenza anche propr dei
responsabily di agenzia che operano anche in alin settor
- locali di propneta per la logistica (anle, palestre, uffici). In mento a questo punto sono
da nlevare aloune cobicita di ordinana manutenzione e di acquisto attrezzatura, meglio
inchcate al punto 1.1 Agenzia Formahva,
- un alto hvello di gradimento rconoscinto dagh utent ma soprattutto nlevato dalla

Prowvingia ch Firenze durante gli anditing,

317 I Bervizio Mensa

A favore delle residenze, interne ed esterne, der dipendenti dell’Ente, de1 soggeth segnalah
da Serviz Social del Comme del Quartiere 1 e 2, |, funziona il servizio mensa. Dal secondo
semestre 2012 a1 @ interrotta 'erogazione del pash per gh studenti umversitan venendo meno
la ronalty percepita per ogni singolo pasto ceduto dall tmpresa appaltatrice agh enh ( ARDELT}
parzalments sostitinta da una ronalty per vendita past dal sopgetto gestore direttamente a casa

di cura privata,

315 LaMarginglits

Mel corso del 2011 Matbvita relativa alla marginalita ha subito una profonda trasformazione.

A partire dal 01.7.2011 1l Comune di Firenze s1 & convenzionate con 1" ASP per geshre tuth 1
servizl i accoglienza temporansa & area margamalitd adult, come da schema di convenzions
approvato dal Comume di Firenze con  delibera SdS no 26 del 27.06.11. In base a tale
provvedimento aleum progetth di accoglienza gestifn direttamente dal Comune di Firenze sono

passate alla gestione di Montedomim,

La convenzione preveds che ASP stpuli apposite conwvenzioni direttamente con e
assoclazion ¢ le cooperative che nel corso del 2010 hanno avuto un rapporto convenzionale
diretto con il Comune di Fuenze. Tali rapporti convenmionali st manterranne fine al
31.03.2013.
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A partire dal 01.04.2013 1" ASP gestira chrettamente le attivita per la marginalita solo per le
strufture in propneta o stmitture di cw ha avute la gestione con contratto di comodato con 1l
Comune di Firenze, ed i servizi sono i seguent:

- 1l sistema integrato delle Forestene Sociali “I1 Pubgno™ che comprende le athvita svolte
presso Casa Albergo Mameli, posta in Firenze, Via Mameli n. 1/A; e le attivita svolte presso
la Foresteria Fuligno, posta in Firenze, YVia Fasnza n 44/a;

-1l Complesso dell”Albergo Popolare che comprende le athvita svolte presso 1" Albergo
Popolare con accesso da Via della Chigsa 68 @ via del Leone 35

- Ostello del Carmine con accesso da plazza del Cammine 19

3.1.9 Lldreq Disabilitd

L Area della Disabilita che era rappresentata dall attivita dell” ASP S8ant” Ambrogio confinua a
svolgere quel serviz che erano la “mission” aziendale dell”ente incorporato ed i parbcolare
attivits dh sostegno a diversamente abili ed alle loro famiglie, in partcolare attraverso al

gestione delle vacanze cdisabili

3.2 L'ALIENAZIONE DI PARTE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL'ISTITUTO
DEMIDOFF, L ALIENAZIONE DELLA COLONIA BARELLAI

Mel documento & programimazions economnca annuale s prevedono inoltre interventi
stractdinart mediante Malienazions della strottura denominata “Coloma Barellai™ ¢ del
complesso in via 5. MNiccold comprendente I Ishtute Dermidoft, n. 5 appartamentt e der locah

adibih a magazzim e ambulaton.

L immobile in Via 8. Mieeola & un complesso immobihiare, che ha segato di richoesta al

Comumne ch Firenze, i vanazions i destinazione d'uso, ha ottenuto, a seguito di
approvazione i variante urbamstica da parte del Comune stesso nel mese di seftembre
2012, la destimazione residenmale. Poiché 1l complesso non e pin utilizzabile per fim
ishtnzional, non produce reddito per Dente, parzialmente inutilizzato, & per lo
svolgimento di un’athvitd socio-sanitana necessiterebbe di iwvestiment rlevanhissimi,
mentre la scelta dell’alienazione per reimpiegare 1l ricavato per  inveshre nella
neualificazone, anmmodemnamento ed adeguamento alle normative vigent del patrimomo
esistente pare la scelta pin opporfuna,
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La Colonig Parellpi ubicata in localits Calabrons, nel Commune & Pisa in una zona di
espansione residenziale alberghiera e ncetiva Immobile non nentra pin fra 1 bem
istituzionali dell’ente e pertanto negli anmi scorsi @ stato presentato al Comune di Pisa un
progetto i nstruthoazione ed ampliamento con destinazions residenziale ¢ serviz
accessorl. [l progetto é stato concessionato e nel corso del 2011 sono gia stah predispost
due bandi d'asta andati deserti e pertanto nel corso del 2013 verra predisposto un nuovo

avviso pubblico per la trattativa prnvata

[ nlievo e 1l trattamento tributario della plusvalenza, mfath in relazione al problema se
opcorma apportare a bilancio gh oneri fiscah conseguenti alle eventuali plusvalenze realizzate

nel caso delle vendita del complesso immobiliare di Montedomini, s1 evidenzia quanto segoe:

1. Gh immobili, terremn e fabbricat, facenti parte del complesso non appalono
relafivi ad 1ma 1mpresa commerciale (secondo la defimzione di cw all'art. 55
T ULER ) condotta dall” ASP ('esistenza di eventuali rapporti di locazions o &
affitte anche commerciale per l'esercizio di imprese condofte da terzi a tal

proposito non nleval,

[

Stante la qualifica di Ente non commerciale dell' ASP non vale in ogmi caso 1l
pancipio di attrazmone a reddito di impresa definito dalla lettera ¢) del 11 comma
del medesimo articolo del redditt di natura fondiaria anche relabvamente ad
attivita agneole per ipotesi direttamente imputabal all' ASP,

3. Le plusvalenze eventualmente realizzate in segwito alla vendita der bern immobih
facent parte del compendio in questiong sono quindi estranee al regime fiscals
delle plusvalenze di impresa delineato dall” art, 58 T.U LR, nentrando viceversa
mn quello dei reddiit diverss di cwn agh arheoli 67 e seguenhi del medesimo
TULE,

4. Come tali, almenc per gh immobill non costifuenh aree fabbricabih, le

plusvalenze realizzate non concomono a formare 1l reddito della ASP sz 1l periodo

intercorrente fra l'acquisto ¢ la nvendita non ¢ inferiore a cingue anni; se vi sono
aree fabbncabili secondo gh strument whanmstic, viceversa, le plusvalenze
relafivamente ad esse realizzate sono tassabili indipendentements dalla durata del
periodo di possesso, a tal fine non ha nlevanza aleuna 'avvermta eventale

acquisizions dal bene per effetto della trasformazions delle ex IPAE in ASF;

14 di 44

Relazione Bilancio Previsione 2013 — ASP Firenze Montedomini



5. Pertanto, nel limt di quanto appena detto, eventuale tassazions potra soltanto
interessare le eventuall plusvalenze relative ad aree fabbncabili,

Se 1 presupposti di fatto dell’analisi sopra brevemente esposta sono corretti, 'appostazione nel

bilancio preventivo di onen fiscali relativa alle plisvalenze realizzate in segnto all'eventuals

vendita del complesso immobiliare in questone pofra pertanto limitars: a quelle prodotte da

aree fabbricabili, ove esistent
4 SITUAZIONE ATTUALE

I documento di programmazions economica dell’ASP per il 2013 con le previsiom di
proventi stracrdinan porta al pareggio di bilancio e prevede accantonamenfi per Euro
7,794 488 fimalizzah all'investimento in infervent stractdinan del patnmonio istinezionale per
la realizzazione di noove athvita socio-sanitane {(autismo ¢ appartamenti assishh) e
adeguamenti alle normative vigenti {antncendio, sismica, statica, 1mpilanbshea ecc). E
previsto un marging operativo lordo al netto del nbaltamento der cosh di strottura b euro

979 490 ed un marging operativo netto pan ad euro 178 575

Amalizzando le voor di neavo e di costo delle singole aree nel deftaglio di segmto sono
tllustrati 1 eriten i determinazions del budget di centro,

Crgd macro area evidenzia un propno margine operativo, dato dalla differenza tra 1 ricavi
direth dell’area e 1 costi di diretta imputazione, fissi e vanabili, dell’area stessa; 1l margine
operativo (al netto o al lordo dei costi non monstan, gh anmortameanti) ¢ formses indicazioni
cirea il contributo dzall "area al risultato finale dell ente

4.1 SERVIZI SOCTO ASSISTENZIALI

[ neavi di questa area sono dah principalmente dalle rette di degenza, suddivisi in unma parte a
carico del SSM ed una parte a carico del Comune, dal raddebito delle uienze alle cooperanive;
par gimgere all’ammontars stimato dei ricavi, sono stah considerat 1 posh letto dispombili
per le singole strutture, la percentunale di occupazione dei post lefte (prendendo come
nferimento le previsiom  del dingente del centro i responsabilita comparate con
I"oceupazione effettiva della previsions di chiusura 20120 @ la retta b degenza (sia la parte

sanitaria sia quella socale),
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I totale dei ricavi per rette dell’arsa & stato quindi determinato con la formula  px 365 x o x
r, dove -

o post letto degenti
o %% dh oceupazions di post anmua
1 retta di degenza

Per ci0 che rignarda i cost, & da tener presente che per effetto del pro-rata IVA, peril 2013 a
seguito dell 'individuazione della B.U. immobili locati, s1 oftiens una percentuale del pro-rata
generale, pradenzale, del 5%, pertanto il 953% dell’TVA sugli acquist per Montedomini,

rappresenta un costo.

I costt dell’area, analogamente, sono stat determinatt in base alle singole tipologe, nel

seguente modo:

Costo del personale: in base a1 dab formt dall’ufficio del personale, tenendo conto del
personale effettivamente impiegato nel centro & costo (ed “diretto™ 1l costo del responsabile
del centro, 1l Dingente del servizn Socio Assistenziall, @ stato niparhto fra 1 singoli centn di
costo 1 base al tempo dedicato alle singole strutture. Oltre al dingente sono stah ripartiti
anche due amministrativi ed un tecrico. Mel costo del personale ¢ neompreso anche 1l costo

del personale medico, ove presente,

Appalti esterni: analogamente a gquanto previsio per 1 ricavi, sono stah considerati 1 posti
letto disponibili per le singole struthare ed 1l costo di appalto per posto letto; ] totale del costo
dell"appalto & stato ottenuto pertanto dalla formula: px 365 x a, dove

P post letto
a- gosto di appalto alla cooperativa

Per gquanto nguarda appalto dell’RSA San Silvestro ed RSA Omig ¢ gia stata considerata per
I"intero anno la gornata di degenza derivante dalla gara pubblicata, con 1l neonoscimento
dell” mcremento contrattuale anche se "aggiudicazione avverra solo dopo 1 primi mesi del

2013,
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Spesa glornata alimentare: il costo della giomata alimentare & stabilito, dall”appalto che &
stato assegnato a partire dal gennaio 2008 nivalutato annualmente 1n base agh mdict ISTAT. 11
gosto dell’appalte nel 2012 & pan ad € 10,09 (al quale & stato considerato una previsione di
incremento ISTAT del 3% per il 200133, gomaliere ad ospite, al netto di LV AL Detto costo &

direttaments legato al mimero degh ospiti per le glornate annue.

Ammortamenti: per determinare 1 costi i guesta voge, sono state considerate due
component, una € la previsione dell’ammortamento per anno 2013 1n base a1 cespitl in
fimzione ad oggl, altra in base al plano degh imvestimenti indicato dal responsabili dell"area,

apphcando 1 cosfficientt rmmstenali prevish,

Manutenzioni: in questa voce, sono considerat 1 costt dell’ordinana manutenzions degli
edificl, degh impiant e delle attrezzature, mmdicat dai responsabili delle aree socio-

assistenziall, e logistica.

Altre spese generali ripartite

Costi annessi al personale — in funzione di una maggiore imputazione di cost e ncavi alle
B.U, finali & stata elaborata una chiave di npartzione di fuft 1 cosfi annessi al costo del
parsonale in base alla media ponderata tra il mamero di dipendents e Pimputazions alla BU. di
ogm singolo dipendente. Tali percentuall sono applicate a1 seguent cosh: Costi decreto
812008, Costo mensa personale dipendente, neavo dernvante dalla trattenuta mensa, Cosh di

formazione del personale

Spese telefoniche — 1 cosh relativi alla telefoma fissa sono ripartifl con criten divers: in base
alla sede di ritenmento. La telefonia dell’ex ASP Bigallo & mteraments imputata alla B.UL
S Agnese, quella della residenza Pincipe Abamelek per 1l 33% alla Residenza Autosufficient
ad 1l 67% alla Residenza Sanitana Assistenziale, quella dell’ex ASP Fuligno interaments
all’area Marginalita, mfine le utenze relative alla struttura di Montedomim sono in parte
imputate direttamente alla B.U. di appartenenza {ad es. numern e servia specifian del Telecare
e dell"Auto Anziam} mentre le fatture general in base al report mensile formito dall ufficio

logistico con attnbuzions delle teletfonate di ogni singolo mumero di telefono a una o diverse
B.LL

Riguardo alla telefomia mobile, 11 costo ¢ imputato in base all’effettivo traffico di ogni

17 ch 44

Relazione Bilancio Previsione 2013 — ASP Firenze Montedomini



dipendente (riconosabile dal numero d cellulare isento in fathora) associato alla BU.
base al Budget del personale.

T.LAJTARES — i1l costo relativo alla Tanfth di Igiens Ambaentale dal 2013 TARES
{imputato nel conto “imposte e tasse diverse™) ¢ nparhto per ogm singola ofenza
{Montedomin, 5. Silvestro, Principe Abamelzk, Fuligno) in base alle effettive superfici {mq.)

dichiarate ed utilizzate dai diversi serviz,

Auwtomobili - 1 cost relabvi all'vhhzzoe delle avtomobili {carburanb, nolegmo auto,
manutenzions, permessi, efc) dal 2013 subiscono modalité & nparhzions completaments
diverse, poiche 1l servizio Guardia Medica cessera la sua attivita presso il presidio di via
Malcontenti con il 31.12.2012, come da comunicazions di disdetta da parte i Azenda
Samtaria Firenze. Chundi la neova npartizione per il 2003 tiene conto di un ubhzzo scelo del
personale ASP attribuendo 1l 5(%% del costo alla B Stmuttura, 11 12,50% alla B.LL
Marginahita, 11 12,50% alla B.U, Patnmomo Ishtuzonale ¢ Immobili Locati, 1l 5% alla B,
Aduto Anzian e il 20% alla B Telecare,

Gestione calore — 1] costo relativo alla gestione del calore svolto dal formitore & imputato alls
diverse B in base alle relative superfici di ogm singola strothura

Canoni di assistenza Software — la voce di costo & composta dal servizo offerto da Data
Progessing (per 1l software di contabilita, rette, paghe) che ¢ npartto nelle diverse B.U. in
base ad una chiave & ripartizione soggettiva relativa all”effettivo utilizzo del sofiware, da
Artech {per la manutenzioneg del software di nlevazione delle presenze del personale) ripartito
in base all'incidenza del personale sulle diverse B ed infine da MNegens per 1'assistenza
Hardware/Software npartite nelle diverse BU. in base alle ore effetive di lavoro 2 le

chiamate di assistenza richieste da ogm B.U, o dal personale impitato alla B

Imposte sul reddito — le imposte sul reddito (Ires) sono ripartite in guota parte nelle tre
seguentit. BU. Immobdli Locati, Patrimomo Immobiliare Isttozionale e Vanchetom che

originano ricavl da locazione.

Utenze: in tale voce, sono inserite le utenze per energia eletfrica, gas, acqua e telefono,

distinte in due tipologie, na centri i costo dove & presente un contratto diretto, in base al

costo di previsione di chivsura 2012, nei centri b costo dove & presente un contratto comune,

la spesa per enerma eletirica & stata ripartita in base ai metn quadiati occupah, la spesa per
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gas in base al metn cubi delle superficn occupate, Macgua in base agli ospit presenti nelle
strutture ed 1l telefono in base al numero di dipendent di pertinenza del centro di costo. Nel
caso della sede di Montedomini ¢ stato inserito un parametro comettivo per allineare 1'elevato

consumo di wtenze della cocina rispetto alle altre ares

Interessi passivi: nel caso in o sia stato acceso un finan@amento specifico par una strutura
{& 1l caso dell’R3A Principe Abamelek, ove & stato preso un finanziamento a myl temmine per i
lavon di nstruthurazone stracrdinana del 2005) 1 cost denvanti dal pano di ammortamento,
sono statl atinbwt alla struthura stessa, in quanto cost direth del centro di costo. Le vool
derivanti dal oo Crediop & imputato  im@zalmente  all®aren Struthura  {ripartito

snccessivamente 1in base al valore della produzione su tutte le B.LL )

4,2 ABSISTENZA DOMICILIARE

Per 1l centro di costo Telecare e Telemedicina (solo per la parte residuale della ventlazione
assistita) 1 ricavi sono rappresentat dal numero degh utent froitort del servizio moliplicato 1l
canone del servizo, considerando 1 tempil di athvazione dello stesso. 11 totale der ncavi

dell"area & stato quinds determinato con la fornmla @ x e x m dove
1 utenti

¢ canone attivo mensile

e mest del servizio

Dral 2000 non & pin presente 1l neavo di pan importo nspetto all’ammertamento delle
attrezzature Telecars relativi ai Contributl Regronali ¢he hanno finanziato la fase sperimental &

del servizo.
Per Marea “Ajuto Anziam™ 1 neavi sono rappresentah da pin componenti:

1 I contnbuto del Commie di Firenze per Dassistenza  domiciliare, come da

CONVETLZLOTE.

2 I'meawi da convenzione Coordinamento Operabvo di Soccorso.
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3 I reavi per la convenzions con il Commune di Firenze per il coordinamento dell”attivita

i formitura dei pash a domicilio.

Per ci0 che rignarda i cost, & da tener presente che per effetto del pro-rata IVA, peril 2013 a
seguito dell 'individuazione della B.U. immobili locati, s1 oftiens una percentuale del pro-rata
generale, pradenzale, del 5%, pertanto il 953% dell’TVA sugli acquist per Montedomini,

rappresenila un cosio

[ costi dell’area Telecare, sono stah determinafi in base alle singole tipologie, nel seguente
moddo

Costo del personale; in base ai dati formb dall ufficio del personale, i costo del personals ed
1 mspethvi onerl sono imputatl alle diverse B.L in base alle percentuali di imputazione &
oz singolo dipendente. Nella stessa misura sono nipartiti gh onen IRAP indicati nella classe
“imposte sul reddito™,

Spese pulizia e sanificazione : & stato preso a base 1l costo derivante dal contratto di appalto

con la cooperativa di pulizia annuals
Spese carburanti : & stato preso a base 1l costo sostenuto nel 2012,
Contratti di assistenza: deriva da contrath di assistenza, noleggio ADSL, HDSL.

Canoni di leasing: sono stati considerah 1 cosh per canon di leasing delle attrezzature 1in uso

all*area, in base al plano di ammaortamento.

Assicurazioni : & stato preso a base 1l costo relativo alla nuova aggindicazione della gara
indetta in data 160720012 e aggisdhcata in data 01.10.2012, per ogm hpologia di
asslcurazions vengono usah criten diversi (13 enteri diversi) i base al fipo di polizza {es.

F.CT, incendio, auto ecc.)

Installazioni ADSL: In questa vocs sono stah considerati anche 1 costi dh installazions dells
linee ADSL.

Ammortamenti: per determinare 1 cost di guesta voce, sono state considerate due
component, una ¢ la previsions dell’ammortamento per anno 2012 in base al cespiti in

fimzions ad oggl, non sono previst nuovi investiment per il 2013,
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Manutenzioni: in questa voce, sono considerat 1 costt dell’ordinana manutenzions degli
edifict, degh impant e delle attrezzature, indicah dal responsabile dell’area logistica.

I costi dell’area Alute Angiani, sono stati determinati in base alle singole tipologie, nel

seguente modo:

Spese convenzione Coordinamento Operative di Sicurezza : sono 1 cosh che 1l Comune di

Firenze nmborsa per la convenzione in essere,
Altre spese generali ripartite:

Costl annessi al personale — in funzions di una maggore imputazione di cost @ ricavi alle
B.U. finalh & stata elaborata 1ma cliave di nparhzione di futh 1 cost annessi al costo del
personale in base alla media ponderata tra il mumero di dipendenti e "imputazions alla B.U. di
o singolo dipendente. Tali percentuali sono applicate a1 seguenh costiy Costi decreto
812008, Costo mensa personale dipendente, neavo dernvante dalla trattenuta mensa, Cosh di

formazione del personale

Spese telefoniche — 1 cosh relativi alla telefoma fissa sono ripartifl con criten divers: in base
alla sede i nfenmento. La telefoma dell’ex ASP Bigallo é mteramente imputata alla B.LL
SAgnese, quella della residenza Principe Abamelek per il 33% alla Residenza Autosufficienti
ed 1l 67% alla Residenza Sanitana Assistenziale, guella dell’ex ASP Fuligno imteramente
all’area Marginalita, infine le utenze relative alla struthura & Montedomim sono in parte
imputate direttamente alla B.U. di appartenenza (ad es. numer ¢ servizi specificn del Telecare
e dell"Auto Anziam} mentre le fatture general in base al report mensile formito dall ufficio
logistico con attnbuzions delle teletfonate di ogni singolo mamero di telefono a una o diverse
B.L.

Figuardo alla teleforma mohile, 1l costo & imputato in base all’effethvo traffico d&i ogm
dipendente (riconoscibile dal mumero di cellulare insento in fathira) associato alla B.U. in

base al Budget del personale,

T.LAJTARES — il costo relativo alla Tanfth i Igiens Ambaentale dal 2013 TARES
{imputato nel conto “imposte e tasse diverse™) ¢ nparhto per ogm singola ofenza
{Montedomin, 5. Silvestro, Princips Abamelek, Fuligno) in base alle effettive superfici (mag.}
dichuarate ed utilizzate dai diversi servizl,
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Automobili — 1 costt relatvi all’ubhzzo delle avtomobili {carburant, noleggo  anto,
manutenzione, permessi, ete) dal 2013 subiscone modalita di nparhzione completamente
diverse, poiche il servizio Guardia Medica cessera la sua atfivita presso il presidio di via
Malcontenfi con 1l 31.12.2012 come da comumcazione ch disdetta da parte di Azienda
Samitaria Firenze. Chandi la nuova nipartizione per 1l 2013 tiene conto di un vhhzzo solo del
personale ASP attribuendo 1l 5(%% del costo alla B Stmuttura, 11 12,50% alla B.LL
Marginahita, 11 12,50% alla B.U, Patnmomo Ishtuzonale ¢ Immobili Locati, 1l 5% alla B,
Aduto Anzian e il 20% alla B Telecare.

Gestione calore — 1] costo relativo alla gestione del calore svolto dal formitore & imputato alls

diverse B in base alle relahive superfici di ogm singola strutfura.

Canoni di assistenza Software — la voce di costo ¢ composta dal servizo offerte da Data
Progessing (per 1l software di contabilita, rette, paghe) che ¢ npartto nelle diverse B.U. in
base ad una chiave & ripartizione soggettiva relativa all”effettivo utilizzo del sofiware, da
Artech {per la manutenzione del sottware dh nlevazione delle presenze del personale) ripartito
in base all'incidenza del personale sulle diverse B ed infine da MNegens per 1'assistenza
Hardware/Software npartito nelle diverse BU. in base alle ore effettive di lavoro e le

chiamate di assistenza richieste da ogm B.U, o dal personale impitato alla B

Imposte sul reddito — 12 imposte sul reddito {Ires) sono rpartite in gquota parte nelle tre
seguentt. B Immobili Locati, Patnmomo Immebiliare Isttuzionale e Vanchetom che

originano ticavi da locazions

Utenze: in tale voce, sono inserite le utenze per energia eletfrica, gas, acqua e telefono,
distinte in due tipologie, ne1 centn di costo dove & presente un contratto diretto, 1in base al
costo di previsione di chivsura 2012, nei centri b costo dove & presente un contratto comune,
la spesa per energia elettnica @ stata ripartita in base al metn quadrati cccupah, la spesa per
gas 1n base al metn cubt delle superfict occupate, I'acqua in base agh ospit presenti nelle
strutture. Mel caso della sede di Montedomim & stato insenito un parametro comrettivo per

allineare "elevato consumeo di utenze della cucina rispetto alle altre aree.

Progetto Assistenti Familiari: 1l ncavo denvante dalla convenzione con la societa della
Salute di Firenze, previste lo stesso ammontare di quanto erogato nel 2012. La previsione di

bilancio ¢ stata fatta sun. 300 utenh. In conseguenza di quanto suddetto nel 2013 51 arnvera
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all’erogazions di un contnbuto di Euro 2.040.000,00 come previsto dalla vanazions della
convenzione fra Comune di Firenze e Montedomimn ASF del 21.11.2008. Per 1'Ente un
margine netto di gestione di Euro 100.000,00.

4.3 AGENZIA FORMATIVA
[ ricavi di questa area sono rappresenta da:

- corsl organizzah dall’agenzia sia a mercato che per il personale mtemo, nelle varie
tipologie per le guali il Centro Servizi e Formazion & accreditato presso la regons
Toscana ed 1l Mimistero della Salute. ;

- attvita di affitto dei locah del Centro Il Fuligne™ ubhzzato da esterma per formazione,
incontri, comvegni ece,. Il personale d” Agenzia formisce anche 1] supporto logistico & di
piccola segretena, oltre alla sorveghanza der locale ed all’orgamzzazions della

manutenzions di pulizia e nordine ambienti
[ costi sono rappresentan da:
- costo del personale Montedomim incrementat nspetto all esercizio 2012 di una umta.

- cost direttt di ogm corso in termm di docenza, assicurazione, materiale didatfico,

pubblicits ece,

- coshindirett quali cerificazione 150, gquota anmuale per accreditamento Provider
ECM, utenze, manutenziom, ecc. sla del locall del Centro Il Fuligno sia del locali

accraditati per la formazions in Montedomim,
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Par I amno 2003 & previsions sono statl insent nel programma amnuale 1 seguenti corsi

CORSO (denominazione ¢ tipologia) Numero allievi
DEA di PV accredifato per qualifica professionale AdDB 25
{nr.1)
NURSING 1N FAMIGLIA accreditals per formazione N
obbligatoria (nr.2)
AMIMOMNDY  acoredifato  per qualifica  professionale 27
educaiore (nr. 1)
HACCF complesse accreditaio formazione obbligatoria 15
{ne.1)
HACCF semplice accreditate formazione obblgatoria 15
{nr.3)
"BLS aziende A accreditale formazione obbligatoria (nr.1) 1%
BLS aziends B & C accreditato formazione obbigatoria 75
{nr.5)
_Ftasp.la Plecine percorss breve accredifato formazions i5
obbligatoria (nr.1)
Resple Pisdne percorso  complefe accredifato 15
formazione cbbligatoria (nr. 1)
Viens inoltre fatta una stuma d possibile atfitto local I Fuligno per:
tipologia di locale Numero E‘“!‘“““’ di Ricavo a giorno
occupazione
Sala Bln 125 £ 500,00
Sale polivalent {nr.3} 375 € 240,00

[ ncavi sopra indicatl sono da monitorare mensilmente in quanto sono soggeth a variaziom

sostanziali ¢he potrebbero portare & modifiche del budget negh aggiormament i corso di

esercizio 2013, per la presenza di aleune criberta per le quali, in base a come saranno nsolte,

sara possibile o meno prospettare il raggiungimento del neavi stimati,

~iticits di le:

- L’Ente deve ritare il proprio sito infemst ¢ all’interno di esso & previsto anche il sito

dell’ Agenzia di Formazione, ma non @ ancora chiaro 11 termine di realizzamone. B

evidente che per ogm athvitd aperta al pubblico, & i witale importanza la visibalita 2

pubblicita, Mathuale sito non & gestibale @ non presenta le carattenstiche indispensabili

per le athvita di formazone, qual IMagglomamento facile ed immediato delle news, 1l

catalogo, le 1senzion on line ece. Loobiettive di gestione del Centro 11 Fuligno per
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"affitto locali ancor pin nichisde v’ immediata visibaihith come aveva con la gestions

ARL;

- Il costo del personale indicato nella propesta di bilancio e sole indicativo, ed ¢ da
nformulare secondo Pathivita che sara effethvaments possibile presso il Centro 11
Fuligno.

Criteita specifiche per la sede di Via Malcontent:

- MNecessith b provveders ad wna mamitenzions ordinana in termmm i imbiancatara,
pavimentazions, e ece, nelle due aule e soprattutto nella stanza ante stante Sala
Ballerim. L’ambiente non ha pin un decoro consone alle sue finalita, e ga nell’anno
2012 abbiamo wvisto nfiutare 1 locall da parte di pariner estermi che sclitamente
costiivano parte della rete stabile delle relaziom d° Agenzia,

Mancanza di adeguata schermatura delle finestre di Sala Ballerini per un’efficace
Prolezione.

Formitura ch aftrezzatura e formtura mobili che permetta dh uhhzzare pin di v stanza
In confemporanea.

Sala Ballerini, sard inferessata dal restavro del dipinto murale, per quel periodo
probabilments non sara possibile tenere corsi nella stanza per la sicurczza,

Tutto I'Ente, e pertanto anche le stanze dell”Agenzia, deve mettersi a notina per
cerificazione prevenzione incendl, autonzzazione anhsismica, controllo staticita. Ad

oggl non sono gquantificabil 1 lavon da eseguirs

Cnticita specifiche del Centro [l Fuligno:
- Mantammento delle attrezzature d anla attualmente in dotazions ASL

- Autonzzazion all’esercizio per un mnumero di frequentanti superiore alle 1500200
persone in contemporansa, Le Cerhificaziom necessarie sono quelle gia indicate per
Montedomim, anche in questo caso le comsideraziom sull’occupamione stanze (e

guingi 1 relabivi ricavi) sono legate al fermo da prevedere in caso di lavon

Per c10 che nguarda 1 costi, & da tener presente che per effetto del pro-rata IVA, per il 2013, 51
otfiens una percentuale del pro-rata generale, prudenziale, del 3%, pertanto il 95% dell’TVA

sugh accuish per Montedomin, rappresenta un costo
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4.4 AREA IMMOBILIARE

Immobili Locati: in base an canom di locazione degl immobili di proprieta dell’azienda
ingorporante quindi 1l patmimomo locato delle ex ASP Montedommm, Bigallo Fuligno ¢
Sant” Ambrogio, sono previsth incrementi a seguito di muovi contrath shpulatt nel corso del
2012, Mel centro di costo immobili locat ¢ inoltre prevista alienazione della strufhura 5,
Agnese ¢ dell’Isttuto Demidoff Dall”alienazions nel corso del 2013 & inserita una
Plusvalenza molto prudenziale di Euro 400000000 per I'lstitite Demidoff, mentre s
prevede una permuta con immobil di proprieta comunale per quanto nguarda 1l 5. Agnese |

Compensi Organo Amministrative e Collegio Sindacale: ¢ 1l costo shmato per le funziom
svolte imputato al 90% del costo totale i strottura, 1l restante 10% & stato imputato
direttaments alla B.1J. “Immobili locati™.

Colonia Barellai:. La stmaftira non ¢ ufilizzata per finalita ishtuzonali, nel marzo 2011 &
stata autonzzata dal CdA dell’ente 'alienazione del bene, e nel corso del 2001 sono stati
pubblicatt n 2 aste pubbliche per la vendita, entrambe andate deserte, s1 & tentato nel pnm
mesi del 2002 & arrivare ad una ahisnazione trammte avviso a trattativa pavata, a segiato della
quale era stata presentata una  mamfestazione  dinteresse non andata & buon fine,
Dall"alienazione nel corse del 2013 nel business plain & msenta una plusvalenza molto

prndenziale ch Evro 4,000,000, 00

Vanchetoni MNell’anno 2002 con delibera della Regions Toscana (n 123 del 24/07/02)
all’allora IPAE Fuligno & stata trasferito il patrimomnio del contestualmente dichiarato estinto
IPAB Congregazone di S3an Francesco detta del Vanchetom. Avverso tale deliberamons sono
stat presentafl van ricorsi {sia in sede amministrativa che in sede aivile) ancora pendent ed il
o esito non & i fhale previsions, Per tale motivo la contabilita dell” ASP Fuligno ha sempre
rilevato in forma separata la consistenza e le vanazioni di tale patmmonio. Tale impostazions
& stata mantenuta mediante la istheione di un apposito cenfro di responsabalita nella
contabilita economico finanziaria dell’Ente,

[l caleolo per gh immeobili locah viene effettuato in base al canom di locazione degh

appartament ¢ dei fondi

Patrimonio immobiliare Istituzionale: il ricavo deriva, dagl affith contratiualizzati, dal
naddebito del cosh sostenuh per utenze, pulizie, portineria e manutenzioni..
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Altre spese generali ripartite:

Costl annessi al personale — in funzions di una maggore imputazione di cost @ ricavi alle
B, finah & stata elaborata wma chiave i nparhzions di futh 1 costi annessi al costo del
personale 1n base alla media ponderata tra il numero di dipendent e 'imputazione alla B.U. &
o singolo dipendente. Tali percentuali sono applicate a1 seguenh cost Costi decreto
812008, Costo mensa personale dipendente, neavo denvante dalla trattenuta mensa, Cosh di

formazione del personale

T.LASTARES - 1l costo relativo alla Tantfa di Igiene Ambaentale dal 2013 TARES
{imputate nel conto “imposte e fasse diverse™ & nparhifo per ogm singola uenza
{Montedomin, 5. Silvestro, Principe Abamelzk, Fuligno) in base alle effettive superfici {ma.)

dichnarate ed uhilizzate dal diversi servizi.

Imposte sul reddito — 12 imposte sul reddito {Ires) sono rpartite in gquota parte nelle tre
seguentt. B Immobili Locati, Patnmomo Immeobihiare Ishtuzionale e Vanchetom che

originano ticavi da locazions

Per ci0 che riguarda i cost, & da tener presente che per effetto del pro-rata IVA, peril 2013 a
segto dell'individuazione della BU, immobili locati, s1 ottiens una percenmale del pro-rata
generale, pmdenzale, del 5%, pertanto 1l 95% dell'TVA sugli acqust per Montedomini,

rappresenta un costo.

4.5 MENSA

[ neavi di questa area sono rappresentati dai neavi dei singoli centri dh responsabilita ¢he nel
dettaghio sono rappresentati dalla vendita dei pasti estermu la quale ¢ affidata quasi nella sua
totalita al gestore con 1l neonecscimento di una rotalty per singolo pasto ad eccerione della
vendita der past a centil divend del Comune di Firenze che Pente gestisce ancora
direttaments e la fathrazione alla ASL per i pasti del personale dipendente della stessa

Per c1o che riguarda 1 cost, & da tener presente che per effetto del pro-rata IVA, peril 2013 a
seguito dell 'individuazione della B.U. immobili locati, s1 oftiens una percentuale del pro-rata
generale, pmdenzale, del 3%, pertanto i 95% dell’'TVA sughi acquisti per Monfedomini,
rappresenta un costo
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I costi delle singole ares sono stat determinat dettagliatamente nel seguente modo

Spesa mensa: il costo dei pash ¢ stabilito, dall’appalto che ¢ stato assegnato a partire dal
genmno 2008 11 costo dell’appalto nel 20010 & pan ad € 531, a pasto, incrementato
dell"aumento [STAT stimato per 3% olire LV_A. Detto costo ¢ direttamente legato al numero

den pastt venduti verso esterno (centrl divmi, dipendenti ASL esterm ece )
Spese appaltic 1l costo & shmato in base alle tanffe di appalto der confrath in essere ad oggl

Manutenzioni: in questa voce, sono considerat 1 costt dell’ordinana manutenzions degli
edifict, degh impant e delle attrezzature, indicah dai responsabali dell’area logistica

Altre spese generali ripartite

Costo del personale — il costo del personale ed 1 nspettivi onen sono umputati alle diverse
B.U. in base alle percentuall di imputazione di ogm singolo dipendente. Nella stessa misura

sono npartitt gh onen IRAP indicati nella classe “umposte sul reddito™,

Costl annessi al personale — in funzions di una maggore imputazione di cost @ ricavi alle
B.U. finall & stata elaborata una chiave di nparhzione di tuth 1 cosh annessl al costo del
parsonale in base alla media ponderata tra il mamero di dipendents e Pimputazions alla BU. di
ogm singolo dipendente. Tali percentuall sono applicate a1 seguent cosh: Costi decreto
12008, Costo mensa personale dipendante, neavo dervante dalla trattenuta mensa, Cosh di

formazione del personale.

Spese telefoniche — 1 cost relativi alla teletoma fissa sono ripartifi con criten divers in base
alla sede i nfenmento. La telefoma dell’ex ASP Bigallo é mteramente imputata alla B.LL
SAgnese, quella della residenza Principe Abamelak per il 33% alla Residenza Autosufficienti
ad 1l 67% alla Residenza Sanitana Assistenziale, quella dell’ex ASP Fuligno interaments
all'area Marginalita, infine le utenze relative alla struttura i Montedomim sono in parte
imputate direttamente alla B.U. di appartenenza {ad es. numern e servia specifian del Telecare
& dell” Ao Anziamy mentre le fatture generali in base al report mensile formto dall ufficio
logishco con attmbumione delle telefonate di ogm singolo numero di telefono a una o diverse
B.l.

Riguardo alla telefonia mobile, 11 costo & mmputato i base all’effethivo traffico di ogm
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dipendente (riconosabile dal numero d cellulare isento in fathora) associato alla BU.
base al Budget del personale.

T.LAJTARES — i1l costo relativo alla Tanfth di Igiens Ambaentale dal 2013 TARES
{imputato nel conto “imposte e tasse diverse™) ¢ nparhto per ogm singola ofenza
{Montedomin, 5. Silvestro, Principe Abamelzk, Fuligno) in base alle effettive superfici {mq.)

dichiarate ed utilizzate dai diversi serviz,

Gestione calore — 1] costo relativo alla geshone del calore svolto dal formitore & imputato alle

diverse B in base alle relative superfici di ogm singola strothura

Utenze: in fale voce, sono imnserite le utenze per energa eletirica, gas, acqgua ¢ telefono,
distinte in due tipologie, ne1 centn di costo dove & presente un contratto diretto, 1in base al
costo di previsione di chivsura 2012, net centn di costo dove & presente un confratto commne,
la spesa per enerma eletirica & stata ripartita in base ai metn quadiati occupah, la spesa per
gas in base al metn cubt delle superficn occupate, 'acqua in base agh ospih presenti nelle
strutture. MNel caso della sede di Montedomim & stato inserito un parametro comettivo per

allingare I"elevato consumo i utenze della cucina rispetto alle altre ares

4.6 MARGINALITA

Gl interventl relativi all’area marginalita adulti s articolano in diverss filom di athivita
realizzate all'interno di strutture dedicate all’accoghienza come di seguto sintetizzate, 1n virti
di una convenzione stipulata con il Commne di Firenze, che ricomprende futte le aftivita ed 1

servizl legat aghh intervent di area marginalita adulti

FProgetto Albergo Popolare

Raentrano in questa strothora 1 servizi dh ospitalits ed assistenza a favore 4 persons
maggiorenmn, i sesso maschale, in stato di grave disagio socale o 4 emarginazions. |
servizl di accoglienza e gh inferventi di orientamento a1 Serviz del territono per inclusione
sociale sono prestati all interno del complesso residenziale localizzato in Firenze, via della
Chigsa 66/68, costtuito anche da mimalloggl concessi in 1o temporanso sulla base diun

apposito regolamento e dall” Ostelle del Carmine.
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I ricavi ch tale area sono pari a 1 cost sostemuti per la prestazione dei servizl sulla base della

convenzione sottoscrtta con 1l Comume & Firenze.

[ costi unputati a tale business unit sono stati shmat sulla base delle risorse necessans
all’espletamento del semizio. La massima parte del cosh imputat deniva da una convezone
con e sovieta cooperativa che ha vinto la gara per la gestions del servizio con scadenza
30.06,2013,

Utenze: per " Albergo Popolare le utenze sono a canco del Comune di Firenze.

Progeito Fovesteria Fuligno

Fientrano nelle athvita di questa struttura 1 semazl di ospitalita ed assistenza a favore di donne
sole con o senza figh e di nuclen fammban in difficolts temporanea. 1 servizl sono
rispettivaments prestah attraverso le camere (11 con 23 posh letto) ed 1 mim appartamenti (13

con 45 posh letto) situatl nel complesso residenziale localizzato in Firenze, via Faenza no 44/a.

[ neavi di tale area sono parl ad 1 costl sostenufl per la prestazione del serviz sulla base della

convenzione sottoscrtta con 1l Comume & Firenze.

[ costi unputati a tale business unit sono stati shmat sulla base delle risorse necessans

all’espletamento del servizo.

Le tipologie di costo imputate a questo centro di responsabilita, eccezon fatta per la formihura
di pasti ed i serviz infermienstict (non previst nelle foresterie), sone le stesse gia indicate in

relazions all” Albergo Popolare oltre a quelle dh assicurazions,

Utenze: in fale voce, sono imnserite le utenze per energa eletirica, gas, acqgua ¢ telefono,
distinte in due tipologie, ne1 centn di costo dove & presente un contratto diretto, 1in base al
costo di previsione di chivsura 2012, net centn di costo dove & presente un confratto commne,
la spesa per energia elettnica @ stata ripartita in base al metn quadrati cccupah, la spesa per
gas i base al metn culn delle superficn ocoupate, Uacqua in base aghi ospit presenti nelle
struthure.

Progeito Foresteria Mameli
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Rientrano in questa business umt 1 servizl di ospitalitd ed assistenza a favors di persone sole
di eta superiore a 50 anm. | servizl sono prestatl attraverso 1 mim appartamenti (16 con 24

post letto) nel complesso residenziale localizzato in Firenze, via Mameli n. 1/a.

[ neavi di tale area sono parl ad 1 costl sostenufl per la prestazione del serviz sulla base della

convenzione sottoscritta con il Comune di Firenze

La struthura e la fipologia det cosh sono ugual a quelle indicate in relazione alla foresteria

Fuligno.
Utenze: per la Forestena Mameh le utenze sono a canco del Comune di Firenze.

Progeito Coordinamento Moreinalfng

Raentia in questo centro & responsabilitd la gestione ed il coordinamento di tutti gh interventi
di cspitalita e di accoglienza che s1 realizzano attraverso le struthore del Comume di Firenze,
quelle delle ASP e le struthwe convenzionate con il Comune & Firenze (fino al 30/06/11 ¢

anccessivamente convenzionate direttamente con 1" ASF).

L athivita ¢ atfidata ad un coordinatore (che svelge anche la fimmone di Direttore del Sistema
delle foresterie sociali), ad un addetto amministrativo, T compensi rappresentano la guasi
totalita delle spese del servizio.

In relazone al servizio sono inoltre stimah costi per materiali di consumeo.
I ricavi del servizio derivano da una convenzione con il Comme di Firenze

Er’m{ﬁz { .rﬂﬂEE Sifiﬂiﬂ : {7 EI‘.EEH-EE

Raentia in questo cenfro i responsabilité accoglienza divma i soggeth che gravitano
stabilmente sul temtorio forentine provenient dalle aree del disagio presenti nella citta ed al

loro reinserimento sociale attraverso uno specifico progetto individuale

I cost imputah a tale centro di responsabilith sono stat stunatt sulla base delle risorse

necessarie all’espletamento del servizio,

Progetio Casg per

31 & 44

Relazione Bilancio Previsione 2013 — ASP Firenze Montedomini



Rientra i questo centro di responsabilita Maccoghenza 4 persone adulte autosufficienti {fino
ad 1 massimo di 6) mdividuate dan SIAST. Il servizio & prestato attraverso 1 locali i
proprieta della Misencordia di Rifredi, congcessi in comodato gratuito all” ASP.

Met locali opera un’associazione di volontanato,

[ ricavi del servizio denvano da una convenzione con 1l Comune di Firenze che preveds un

cormspettivo par al costo del servizio appaltato.

di Firenze e Montedomini

A parhire dal 1 lugho 2001 1"ASP ha un rapporto diretto con wuna sene di soggeth
{associazion di volontariato, asscciazioni di promozons sociale, un ente morale) che
gestiscono (fino ad ora attraverso uma convenzions diretta con il comune 4 Firenze) 1 semvizi
di accoglienza temporanea deshinatl a persone che vivono in condimone di disagio sociale,

aconomeo ed abitativo

Tale impostazone del sistema complessivo delle accoglienze onenta alla defimzione di una
filiera costnuta per diversi livelll di accesso, funzionall a1 bisogm espressi dal terntonio e

coerent rispetto al quadio delle nsorse
I destinatan del sistema delle accoghienze sono futte persone autosutficient,

Il sistema delle accoglienze temporanes s1 carafterizza per un’articolazions in fasce o livelli di
accoghenza, in comsiderazions di una valutazione organica del bisogno, Dh seguito & indicato
simteficamente 1'elenco delle strutture destinate all’accoglienza, 1 destnatan, la capacita

resttiva @ la loro collocazions sul terntorio dal Comune di Firenze,

Strutiura Progetto Arcobaleno, 16 posh letto e 5 posti di centro diurno, deshinata a nomim

aoll e domne sole, situata in via del Leonen &
Strutiura Progetto Oasi, 24 posh letto, destinata a uommim soli, sifuata 1in via Accwrsion. 19

Struttura Casa Santa Lucia, 24 posti letto, destinata a donne sole e donne con figh, situata
in via Sant” Agostino n 19;
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Struttura Ostello notturne San Paolino, 24 post letto, destinata a nomim soli, siteata in via
del Porcellana n. 30,

Struttura Ostello San Paolinoe, 20 post letto, destinata a donne sole ¢ donne con figh, siata

in via del Porcellana n 30;

Struttura Casa San Michele a Rovezzano, 26 posti letto, destinata a donne sole e donne con

figli, situata in via Aretina n. 463;

Struttura Casa Famiglia San Paolino, 20 posti letto, destinata a vomim soli e domne sole,
aituata in via del Porcellana no 30;

Struttura Il Samaritano, 18 post letto, destinata a vomini soli di area carcere, situata in via

Baracca n. 1530e;

Struttura Casanova, 6 postl letto, destinata a vomim soli di area carcere, situata in via delle

Fuote n. 39,

Strutiura Baccio da Montelupo, 12 post lefto, destinata a nomim soli, situata in via Baccio
da Montelupo n233/5.

Per quanto nguarda le strutture sopracitate, le procedure di ammssione, di defimzione del
Piano Assistenziale Individale, di verifica ¢ di dimnssione degh utent sono reahzzate con le
modalita previste dal Protocollo Operativo per 1 serizi di accoglienza e di inclusione sociale
i wtenti assishh dal comune b Firenze, concordato tra Direzions Siourezza Sociale, ASP

{Ufficio di coordhnamento sopra neordato) & SIAST
Le utenze i queste ultenon strutture di accoghenza temporansa non sono in carico all’ ASP,
Er’m{ﬁz df E!E'ﬂl‘j: m 'ﬁﬂg

Mel lancio di previsions sono insent altii progeth di e il pan importante ¢ accoglienza
invemnale in parte considerata nel bilancio 2012 ed in parte nel bilancio 2013,

Spese generali ripartite:
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Costo del personale — il costo del personale ed 1 nspettivi onen sono umputati alle diverse
B.U. in base alle percentuall di imputazione di ogm singolo dipendente. Nella stessa misura
sono npartiti gli onen [RAP indicati nella classe “imposte sul reddito™.

Costi annessi al personale — in funzione di una maggiore imputazione di cost e ncavi alle
B, finah & stata elaborata wma chiave i nparhzions di futh 1 costi annessi al costo del
parsonale in base alla media ponderata tra il mamero di dipendents e Pimputazions alla BU. di
ogmi singolo dipendente. Tall percentuali sono applicate a1l seguent cost; Costl decreto
812008, Costo mensa personale dipendente, neavo dernvante dalla trattenuta mensa, Cosh di

formazione del personale

Spese telefoniche — 1 cost relativi alla teletoma fissa sono ripartifi con criten divers in base
alla sede di nfenmento. La telefoma dell’ex ASP Bigallo & interamente imputata alla B.1.
S Agnese, quella della residenza Pincipe Abamelek per 1l 33% alla Residenza Autosufficient
ad 1l 67% alla Residenza Sanitana Assistenziale, quella dell’ex ASP Fuligno interaments
all’area Marginalita, infine le utenze relative alla struthura & Montedomim sono in parte
imputate direttamente alla B.U. di appartenenza {ad es. numern e servia specifian del Telecare
g dell” Asuto Anziam) mentre le fatture generali in base al report mensile formto dall ufficio
logistico con attnbuzions delle teletfonate di ogni singolo mamero di telefono a una o diverse
B

Riguardo alla telefonia mobale, 1] costo & imputato in base alleffethvo traffico di ogmi
dipendente (nconoscibile dal numero di cellulare insento in fathira) associato alla B.U.

base al Budget del personale.

T.LAJTARES — il costo relativo alla Tanfth di Igiens Ambaentale dal 2013 TARES
{imputato nel conto “imposte e tasse diverse™) ¢ nparhto per ogm singola ofenza
{Montedomin, 5. Silvestro, Principe Abamelzk, Fuligno) in base alle effettive superfici {ma.)

dichnarate ed uhilizzate dal diversi servizi.

Gestione calore — 1] costo relativo alla gestione del calore svolto dal formitore & imputato alls

diverse B in base alle relahive superfici di ogm singola strutfura.

Canoni di assistenza Software — la voce di costo ¢ composta dal serizo offerto da Data
Processing (per 1l sofiware di contabilita, rette, paghe) che ¢ npartito nelle diverse B.U. in
base ad una chiave di nparizione soggettiva relabva all effetive uhilizzo del software, da
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Artech {per la manutenzione del sottware dh nlevazione delle presenze del personale) ripartito
in base all'incidenza del personale sulle diverse B ed infine da MNegens per 1'assistenza
Hardware/Software npartito nelle diverse BU. in base alle ore effettive di lavoro e le

chiamate di assistenza richieste da ogm B.U, o dal personale impitato alla B

Imposte sul reddito — 12 imposte sul reddito {Ires) sono rpartite in gquota parte nelle tre
seguentit. BU. Immobdli Locati, Patrimomo Immobiliare Isttozionale e Vanchetom che

orginano ricavi da locazions

Utenze: in fale voce, sono imnserite le utenze per energa eletirica, gas, acqgua ¢ telefono,
distinte in due tipologie, ne1 centn di costo dove & presente un contratto diretto, 1in base al
costo di previsione di chivsura 2012, nei centri b costo dove & presente un contratto comune,
la spesa per energma eletirica & stata ripartita in base al metn quadratl occupatl, la spesa per
gas 1n base al metn cubt delle superfict occupate, I'acqua in base agh ospit presenti nelle
siruiiare

Per c10 che nguarda 1 cost, € da tener presente che per effetto del pro-rata [VA, peril 2013 a
segto dell'individuazione della BU, immobili locati, s1 ottiens una percenmale del pro-rata
generale, pradenzale, del 5%, pertanto il 953% dell’TVA sugli acquist per Montedomini,

rappresenta un costo.

4.7 AREA DISABILITA'

Andando ad analizzare 1 conti nel dettaglic, la macro area Vacanze disabali porta ad un
mighoramento del margine & contribuzions negabivo nspetto al 2012 pochg all'interno la
business umt ¢ msenta dal 2013 all'interno dell’area della dommealianta e verra gestita dal
parsonale telecare comsiderato per il periodo dell’attivith relativa & soggiorm per portaton di
gravl handicap; in tale macro area sono considerati 1 contnbut del Comune per 1 soggiorm di
una sethmana nel mesi estivi per persone diversamente abili che necessitano di uno o pin
accompagnatori al fine i integrare nella sowiets 1 partecipant ¢ dare al fempo stesso
“solhevo™ alle famighe deglhi stessi,
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4.8 STRUTTURA

I conto economico riclassificato evidenzia 1l Margine operativo nefto diretto, una
mistrazione della reddittvita diretta delle singole business wnt, tale margine infatti mette a
confronto 1 ncavi direth con 1 costi direth, compres gli ammertament, delle singole business
it suceessivamente si ¢ provvedito a npartire il marging netto della stosttura - ovvero la
differenza tra 1 ricavi non imputabili direttamente ad altre isiness unit ed 1 costi relativi
all'infero funzionamento dell' ASP, non imputabili direttamente ad alcuna delle business unit -
con un cnterio, con tuth 1 limif che questo comporta, 1l pin oggethvo possibile, dedoth quindi
la guota parte der costi i strattura, imputat con 1 linnh precedentements ossarvati, si gnngs
ad un margine operativo netto, che evidenzia 1l nsultato delllASP al netto delle polibiche

finanziarie, nonche dell'area stracrdinaria @ tributana

[ neav di questa area sono rappresentatl dal meavi del singoll centn di responsabilita che nel

dettaglio sono rappresentat da:

Struttura: | ncavi dell’area sono rappresentat dall’ammontare di oblazmom fisiclogiche
dell”Istituto, da contribut ded var orgamsmm ¢d Ent finalizzati all*attivita, da nimborst del
Comune di Frenze per wn progetto plutiemale avviato dal ASP Fuligno denominato <1
Fuligno ritoma alla cifta™ antecedentemente alla fusione per il quale 1" ASP sta nmborsando un
e acceso dal Fulhgno presso lstituto di eredito Crediop,

In particolare nel business plain 2013 ¢ prevista un’entrata pan ad Euro 250000, denvante da
una eredita, inserita alla voce di bilancio “Contributi, eredita ¢ oblazion™ di cin Montedomini
& coerede per la parte di bem relativa alle somme depositate i un conto corrente bancano,
pari all'importo suddetto ma, poiché 1 beni dell’intera eredita non sono statl assegnati
defimbvamente dal notaio depositanio dell’eredita direttamente a1 coereds, defimzione che s1
preveds avvenga entro il primo semestre 2013 1a somma pnxdenmalmente viens nviata al
20113,

A partire dal budget 2013 1l personale a comando € stato insento in struttura sia per quanto
riguarda 1 rimborsi pail ad una previsions di Euro 112329, sia 1l costo del personale a
comando del guale s1 nehiede nmborso agh altn ent. Negli anm precedenh sia 1l costo che 1l

ricavo era insarito nelle singole B di uscita di ogm singol dipendeante,

I ricavi dell’area sono rappresentat dall*ammontare di oblaziom fisiologiche dall”Istibato, dai
contnbuti det van organismi ed Entl per Mathvita
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I costi dell”area sono stati determinati analibeamente nel modo seguente:

Su questo centro di costo grava 'TRAP, che & stata caleolata come indicato nel Modello di

Istruziom per 'Unico 2010 nella previsione del 7,58%

Costo del personale: in base a dat formt dall*ufficio del personale, tenendo comto del
personale effethvamente impiegato nell "area ammimstrativa, e di tufto 11 personale comandato
presso altn ent.

Compensi Organe Amministrative e Collegio Sindacale: & il costo shimato per le funzion
svolte imputato al 90% del costo totale di stottura, 1l restante 10% & stato imputato

direttaments alla B.U, “Tmimobili locati™

Spese legall ed amministrative: in base alle previsiom delle possibili convenzioni ¢ incanchi
specificn da stipulare con professionisti esterm anche i considerazions b possibil consulenze

da avviare nell area patrimoniale.

Spese bandi e concorsi: sono le spese previste per la commissione del concorsl e delle gare
previste per 'anno 2013, Aumentate nspetto agli anm precedent poache nel corse del 2013
dovranno essere predisposti van bandi per appalfl relativi all’athvita dell’ente ed a bandi i

gara per lavon, anche di adeguamento, da esegunre sul patrimomao 1shivzionals

Spese postali: & stato preso a base 1l costo di previsions di chiwsura nel 2012, incrementato di

e 3%,

Compensi a professionisti esterni: in base alle previsiom delle possibili convenziom &
incarichi specificn da shpulare con professiomsti esterm anche in considerazione di possibih

consulenze da avviare nell’area patnmaomals

Contratti di assistenza: denva dal contratto stpulato annualmente per Massistenza del

sistema informahco.
Abbonamenti- & stato preso a base il costo di previsione di chuvsura del 20011

Acquisto materiale e cancelleria: & stato preso a base 1l costo di previsione di chuvsura del

2012.
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Assicuraziond : ¢ stato preso a base 1l costo relativo alla nuova aggudicazions della gara
indetta in data 16072012 & contrattualizzata in data 01102012, per ogm tpologia d
assicurazione vengono usatl criten diversi (13 enteri diversi) in base al tipo di polizza (es.

RCT, incendio, auto ece.)

Imposte indirette; Sono rappresentate da spese di bollo, IMU, TIA dal 2013 trastormata in
TARES (a seguito di ripartizions) stimate per lesercizo 2013 in base al costo di previsions di
chinsura del 2012

Ammortamenti: per determinare 1 costi i guesta voge, sono state considerate due
component, uma € la previsione dell’ammeortamento per 'anno 2013 in base a1 cespifi 1in
fimzions ad ogg, altra in base al plano degh wwestiment ed adeguamenti indicato dai

responsaball dell”area, applicando 1 coefficient rmmisteriall previsti.

Manutenzioni: in questa voce, sono considerat 1 costt dell’ordinana manutenzions degli
edifics, degh 1mpiant e delle attrezzature, indicat dal responsabili delle ares socio-

assistenziall, e logistica.

Alire spese generali ripartite:

Costi annessi al personale — in funzione di una maggiore imputazione di cost e ncavi alle
B, finah & stata elaborata wma chiave i nparhzions di futh 1 costi annessi al costo del
parsonale in base alla media ponderata tra il mamero di dipendents e Pimputazions alla BU. di
ogm singolo dipendente. Tali percentuall sono applicate a1 seguent cosh: Costi decreto
812008, Costo mensa personale dipendente, neavo dernvante dalla trattenuta mensa, Cosh di

formazione del personale

Spese telefoniche — 1 cost relativi alla teletoma fissa sono ripartifi con criten divers in base
alla sede di nfenmento. La telefoma dell’ex ASP Bigallo & interamente imputata alla BU. 5.
Agnese, quella della residenza Principe Abamelek per 1l 33% alla Residenza Autosnfficienti
ad il 67% alla Residenza Sanitana Assistenziale, quella dell’ex ASP Fuligno interaments
all’area Marginalita, infine le utenze relative alla struthura & Montedomim sono in parte
imputate direttamente alla B.U. di appartenenza {ad es. numern e servia specifian del Telecare
& dell” Ao Anziamy mentre le fatture generali in base al report mensile formto dall ufficio
logistico con attnbuzions delle teletfonate di ogni singolo mamero di telefono a una o diverse
B
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Riguardo alla telefonia mobile, 11 costo ¢ imputato in base all’effethivo traffico & ogni
dipendente (nconoscibile dal numero di cellulare insento in fathira) associato alla B.U.

base al Budget dzl personale.

T.LASTARES — 1l costo relativo alla Tantfa di Igiene Ambaentale dal 2013 TARES
{imputate nel conto “imposte e fasse diverse™ & nparhito per ogm singola ufenza
{Montedomin, 5. Silvestro, Principe Abamelzk, Fuligno) in base alle effettive superfici {mq.)

dichiarate ed utilizzate dai diversi servia.

Automobili — 1 costt relatvi all’ubhzzo delle avtomobili {carburant, noleggo  anto,
manutenzione, permessi, ete) dal 2013 subiscone modalita di nparhzione completamente
diverse, poiche il servizio Guardha Medica cessera la sua aftivita presso il presidio di via
Malcontenti con 1l 31122012, come da comunicazione di disdetta da parte di Azienda
Samitaria Firenze. Chandi la nuova nipartizione per 1l 2013 tiene conto di un vhhzzo solo del
persomale ASP attnbuendo il 50% del costo alla BU. Struttura, 1l 12,50% alla B.L
Marginahita, 1l 12,50% alla B.U, Patnmomo Ishtuzonale ¢ Immobili Locati, 1l 5% alla B,
Aluto Anziam e 1l 20% alla BU. Telecare.

Gestione calore — 1] costo relativo alla gestione del calore svolto dal formitore & imputato alls

diverse B in base alle relahive superfici di ogm singola strutfura.

Canoni di assistenza Software — la voce di costo @ composta dal serizo offerto da Data
Processing {per 1l software di contabilita, rette, paghe) che & npartito nelle diverse B i
base ad una chiave di tipartizione soggettiva relativa all’effettivo utilizzo del software, da
Artech {per la manutenzione del software di nlevazione delle presenze del personale) npartito
in base all'incidenza del personale sulle diverse B ed infine da MNegens per 1'assistenza
Hardware/Software npartito nelle diverse BU. i base alle ore effettive di lavoro 2 e

chiamate di assistenza nichieste da ogm B.LJ. o dal personale imputato alla B.UL

Imposte sul reddito — l2 imposte sul reddito {Ires) sono rpartite in gquota parte nelle tre
seguenti. B Immobili Locati, Patnmomo Immebiliare Isttuzionale e Vanchetom che

originano ticavi da locazions

Utenze: in fale voce, sono imnserite le utenze per energa eletirica, gas, acqgua ¢ telefono,

distinte in due tipologie, na centri i costo dove & presente un contratto diretto, in base al

costo di previsione di chivsura 2012, nei centri b costo dove & presente un contratto comune,
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la spesa per enerma eletirica & stata ripartita in base ai metn quadiati occupah, la spesa per
gas 1n base al metn cubt delle superfict occupate, I'acqua in base agh ospit presenti nelle
strutture ed 1l telefono in base al numero di dipendenti di pertinenza del centro di costo. Mel
caso della sede di Montedomini & stato inserito 1 parametro correthivo per allinears slevato

consumo di utenze della cucina rispetto alle altre aree.

Interessi passivi: Le voor derivanti dal motao Crediop & imputato wmzaliments all™area

Struttura {ripartito successivaments in base al valore della produzione su tutte le B.UL)

Per cio che riguarda 1 costi, & da tener presente che per effetto del pro-rata IVA, per 1l 2013, 51
otfiene una percentuale del pro-rata generale, prudenziale, del 5%, pertanto 1l 95% dell’IVA

sugh accuish per Monfedomin, rappresenta un costo

5 INVESTIMENTI

I piano deghi investimenti per il 2013 delle singols aree presenta i seguenti risultato

Imponibile IVA Totale Ammort.
TOTALE 47912 798,113 55008
INVESTIMENT al

netto dei contributi

c/impianti

TOTALE T.641.712 7o0.113 2440824 206,143
INVESTIMENTI
esclusi | contributi

c/impianti

I Finenzamento degli investumenti suddeth avviens con la dismussions del patrimomo
immaobiliare, attraverso 'alienazione del complesso dell’lshtuto Demidoff e della Coloma
Barellai

[ PiANO DELLE MANUTENZIONI

Il Piano delle manutenzioni & stato predisposto dall’area Logistica in accordo con area dei
Serviz Bocio-Assistenziall. [ Plano delle manuternzioni, presenta cost per Pesercizio 2013

pari a Euro 456,400 comprensivo 4 oneni fiscali,
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7 PiaNo DEL PERSONALE

La spesa per 1l personale & stata nparfita all'interno delle Buosiness Unit in hase alle
indicaziom ricevute dall” Amminstrazone, 1 dafi stipendiah sono stati formb dall ufficio
Personale ¢ formazione. [l Piano del personale presenta cost per 'esercizzio 2013 pan a Euro
1,847,996 comprensivo i tattl gh onerl & o ewro 1498306 per costo del personale
dipendente dell”ente ed Exro 320,530 per personale interinale,

S1 neorda che la previsions 2012 prevedeva 1 costt denvanti dal personale a tempo
indetermmnato ¢ dm post vacanti & owl s prevedeva la copertura durante Uanno, detta
copertura non e stata possibile i guanto lo studio del muove modello orgamzzativo s1 @
protratto fino a fine anno. Pertanto, punto di riferimento del Piano attuale & il costo del
personale a tempo indeterminato, collocato nel serviz ed uffic ¢ nella percentuale di
riparfizions secondo le attivita e mansiom attuali al quale st aggiunge 1l costo di nr.7 operaton
a contratto di somimimstrazione, La previsions & 4 ipo proadenziale, in guanto ai cariclha di
lavoro provenient: dalla fusione (amno 201 1 nal corso dell*amno 2012 s1 & aggionta Moscita di
aloun dipendenti di miolo per trasfenmento ad altro ente.

I costo del personale pertanto subira delle modifiche con approvazone del nuovo modello
orgamizzativo, ed 1l relativo orgamgramma in termmm & mumero operaton e qualifiche

professionali, in base anche delle strategie di assunzione che saranno messe in atto

b CONCLUSIONT

L'ASP Firenze Montedomin, in virth della natura pubblica, & stata individuata oltreché come
Ente strumentale del Comune di Firenze per la geshone di van seriz, anche come luogo
privilegato per la spenmentazione di nuovi Servizi socosamtan qual il Triage, ga athvo
dall"anno 2012

Me comsegue che il Bilancio di Previsions viene influenzato daghi indinzzi forniti dagli Enfi i
programmazione qualt 1l Comune di Firenze, la Societa della Salute di Firenze, la ASL e la
Regione Toscana e nsente inevitabilmente della parhcolare simazione politica e socio
cconomica che interessa intero contesto nazionale dovendo tenar conto delle disposizion

generali che 1l Governo indica per la gestone degh Enti come Montedommni,
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I Bilancio deve inoltre tensr conto di ipotess di inveshimento per intervenh finalizzah a
sostenere 'adeguamento delle strutture da varn punti di vista al fine di mantenere e acqusire le
autonizzaziom necessare ad assicurare la prosecuzione delle athvita dell*Azienda, sia per

quanto athiens alla mission che per quanto nguarda tutte le alire,

In presenza & eventuah variazioni o modifiche che la Societa della Salute dovesse atiuare nel
contesto socio-samtario, oppure che il Commne di Firenze dovesse adoftare in ordine alla
quastione della marginalita, ovvero che taluno degh Enb suddeth dovesse disporre, 1l
Consiglio di Ammumstrazione della ASP Montedommim dovra tempestivamente provvedere
alla revisione del Bilancio Preventivo al fine di recepire 1 nusowvi programmn 2d 1 muovi
indinzz, nonché intervenire con efficact correttivi al fine di garanbre 1l mantemimento del
fine ch pareggio di lancio nel rispetto dei principl di efficienza, efficaca ed economicita

della gestione,
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Conto Econonico PREVISIONALE

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE CEE 2013

PREVISIONALE
2013

AIVALORE DELLA PRODUZIONE

1y Ricavi delle vendite e prestazioni 12.516.99%

5 Al ricavi e proventi 3068341

Tatale valore della produzisne 17.585.340

B COSTIDELLA PROTATFIONE

6} Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci TI821
Ty Per servizi 13,981,591
£) Per godimento bend di terzi 68 5357
Oy Per il persomale

a) Balan e stipendi 14%6.451
by Omeri sociali 326,742
el Allri costi T7.844
100 Ammortaments & svalutazioni:

a) Ammortaments delle immobilizzaziond immateriali 47 905
by Ammortamento delle immobilizzazioni materiali T53.009

€] Alire svalutaziond delle immobilizzazion

d) Svalutazions dei crediti compresi nell"attive circolants
12 Accantonamenti per rischi

13 Alin Accantenamenti

14y Oniert diversi di gestione 575744

Totale costi della produzione|  17.406.765

Differenza tra valore e costi della produzione 178.575

O} PROVENTT E ONERT FINANZTART

153 Provendi da partecipazion
a4} altr 3000
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17y Interes=i e alirl onert finanziar

a.4) altn T2.783

Todale proventi e oneri finansiari -69.783

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

200 Proventi

a) phisvalenze da alienazioni B0 000

by aliri provents srsordinar 0,444

21 Omieri

a) mimesvalenze da alienazion

) altri oneri straord man 7.794 438

Totale delle partite stracrdinarne 284,956
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+/-D+-E) 393,748

220 Inngroste sl reddito

Lres - Lrag. 393 748

13) Utile {perdita) di esercizio 0
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Montedomini

. Azntenda Fubblica di Servizi alla Persong

Azienda Pubblica di servizi alla persona Montedomini - Sant’ Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A.5.P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENZE

Conto Economico
Previsionale

Esercizio 2013

Allegato “A”

Azienda Pubblica di servizi alla persona Montedomini - Sont’ Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A.5.P. Firenze Montedomini
Wia da’ Malcontanti, & - 50122 FIRENZE
Tedl. 055 23397 - Fou 056 2339449 - walbs-site: www montedominlnet - e-mol: segretata@montedomininet
Cod B, BOD0OTT10487 - P, |V A 03297220469




CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE

MONTEDOMINI

2013

2013

2013

2013

RE& &
D'G REA 1 REA 2 RSA ABAMELEX
BU ET SILVESTRD
Ricer da ratta 1 436670 16538147 2158 546 1470442
Provent vendila pasti 531 519 870 428
Ricar Locazioni 1.250 1428 2044 1377
Ricavi diretli arsa == 11 a7 a1e 551
Cortribub 1sbizionai 27.5584 23.233 33 287 22410
Ereditd a ablazioni 2493 2370 M 065 22 g
Ricavi & Rimbarai divers BE B4 88.227 165 968 av.0aa
Variaziona imaranze - - - -
TOTALE RICAVI (A) 168z 168 1673.978 2.396 431 1614296 |
Spese da appalh 1137 6T 1168 484 TR 1180877
SpESE Mensa 15159745 163554 224 564 150 53
Spese pdlizia 11.874 12,481 16107 10,850
Creto dal personala 123m5 16,719 120033 23 1456
Compens omani Ehihazicnali 8143 9.874 13 548 8.329
Assicirazioni 3552 4.080 5168 3853
Lieres BT A6 T 303 {34 282 T4 A6
Spese manutenzion 2045 3037 ) T5E 43 572
Compens Profegsionial estemi 12 638 13.3711 19.142 12.895
Zodimanto bani di tarzi 1.E45 1.740 2491 1.673
Spese pubblicitarie 2232 2361 3 2T
Acquists makedali 3530 3. 783 5437 3682
Carburant & lubrficanti 162 T2 245 166
Spese acquisty sarvizi divers 1,769 1472 A A2E il LK
Zanon agsistenza sotwaramacching uficio 3634 3775 4 838 3. B33
sl specifici araa - - - -
Cnen diversi d gashone 2140 345 4 734 35549
Impaste e tBsse diversa 15112 14774 Nz 14073
TOTALE COSTI (B) 1 698 865 1.626.782 2.329 925 1627 663
WARGINE OPERATIVD LORDD |G = A - B} B BT TRES 56 605 13 368
Lmmartamanti immabilizzazion immatariali O A BT Ja4 5 46D 2744
Ammotamant immabilizzazion matariai (E) a0z 34.018 1685.110 91833
Accantonamanti (Fh - - - -
MARGIME OFERATIVO METTOD (GwC -D-E «F) 50559 9.288 106165 108948
Interassi attivi & provanti fnanziar (H) 270 A 404 75
Interassi su ir@anziamanti spacifici 1] 2807 2470 33 4TS Z.564
FISULTATD ORDINARIO [Le 5= H-) 53085 B.602 144 231 111.534
Frovent straardinar [k T 148 7.562 10 836 T.25
nen stresardinan (M) - - . .
|HISI.I_TATCI- ANTE IMFOSTE (D=L + M H-b 45 948 14.164 133.405 104242
Imposte aul reddto [F) 10,350 9.887 10047 5074
RISULTATO ESERCIZIO (0 -F) &6 307 4,287 143 481 112 316




PREVISIONALE
MONTEDOMINI

CONTO ECONOMICO

2013

2013

2013

2013

RA RAS
D'G R AEAMEL EF 5 AGMNESE
BU ET MONTEDOMINI BILYESTRD

Ricer da ratta 140 521 140,921 2 4TA [
Provent vendila pasti 142 E3 106 115
Ricar Locazioni 146 144 AAE i1
Ricavi diretli arsa 5B =1} g8 4
Zoniribull st onai 2377 2477 3808 177
Eredia a ablazion 2434 i 36495 181
Ricavi & Rimbarai divers 25152 28.748 . T0a 5703
Variaziona imaranze - - - -
TOTALE RICAVI (A) 171210 174,856 58 501 12762
Spese da appalt 43 (55 T4 A 121 GED -
SpESE Mensa 20412 37 G a3 -
Spese pdlizia 1.151 1175 1747 E.783
Creto dal personala BE 138 3376 W37 G T35

Compens omani Ehihazicnali =] 1.090 1502 T
AsSicUrazioni = =] 1.083 12681 1.E002
Uterza 205 22508 20498 4 201
3pese manutenzian 4 B0 & 574 & 75 {5493
Compens Profegsionial estemi 1.258 1.3687 2076 10,102
Zodimanto bani di tarzi 17& 182 270 13
Spese pubblicitarie X 247 36T 14
Acquists makedali 28E 387 5490 29
Carburant & lubrficanti 18 14 AT i
Spese acquisty sarvizi divers 191 A58 3463 2495
Canoni assistenza sotwaramacching uficio BS54 5E4 745 1448
sl specifici araa - - . .
Cnen diversi d gashone ES b i 441 13
Impaste & tasse diversa 4 4485 4 a7 3783 15 2654
TOTALE COSTI (B) 175129 186 438 263 816 170368
WA RGINE OPERATIVO LORDD C=4&-B) 3820 11,581 EERE] 18T 895
Lmmartamanti immabilizzazion immatariali O 2y 40 G an
aArnmatamarnt immabilizzazion matariai (E 3.7 25. T4 433 Z2.780
Scoantonamanti (Fh - - - -
MARGIME OFERATIVO METTOD (GwC -D-E «F) T.524 37.738 40881 158,905
Interassi attivi & provanti fnanziar (H) ] xl ES 2
Interassi su inanziamant spacifici 1] 4 5.673 481 23
FISULTATD ORDINARIO [Le 5= H-) T.TEE 44,371 41 368 158,928
Provent straardinar [ka) 77 TE] 1.174 58
Cinen straardinan (M) - - - -
[RISUILTATO ANTE IMFOSTE (OEL * M -H) 7.025 43 581 40,184 153860
Imposte aul reddto [F) 4771 3.0 3432 EB.548
RISLLTATODESERCIZIO (O -P) 19,788 46 602 FEEF 166414




CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE

MONTEDOMINI

2013

2013

2013

2013

C. DILURNC
D'G TRIAGE FROG. ASE. FAM TELECARE
BU ET ALIHEIMER
Ricer da ratta EFTEE L19.235 - -
Provent vendila pasti 34 308 598 = R ]
Ricen Locazioni 491 15 1471 111
Ricavi diretli arsa 197 328 1.560 588 125.037
Zoniribull st onai 7.098 13.262 123 948 1.812
Eredia a ablazion .19 13582 4025 1856
Ricavi & Rimbarai divers 31472 T.Ta2 13962 1.0k.58
Variaziona imaranze - - - -
TOTALE RICAVI (A) BT6.ITT 65,348 1,726 082 130,520
Spese da appalt ATz ZAE - -
SpESE Mensa T A0 153,243 - -
Spese pdlizia 5113 109,233 11595 E.022
Creto dal personala T AT.210 10 340 20413
Compens omani Ehihazicnali 3.330 5521 9968 754
AsSicUrazioni Z.004 3.083 2504 z.078
Uterza AT Gay 29 45 19828 40 554
Spese manutenzion 1720 3377 TEE0 2633
Compens Profegsionial estemi 4. 802 40.031 13.780 1.3
Zodimanto bani di tarzi == a3 1.793 44 810
Spese pubblicitarie 812 1,348 2454 144
Acquists makedali 1.827 T2 4 038 2732
Carburant & lubrficanti a4 L] 177 V36
Spese acquisty sarvizi divers EE 1065 1920 5018
Canoni assistenza sotwaramacching uficio z.084 3278 5 996 EE1S
sl specifici araa - - 1560 Q00 -
Cnen diversi d gashone 1,054 A A0 1742 T34
Impaste & tasse diversa 4 LT 13,185 5201 1,294
TOTALE COSTI (B) 596 BEE Ta2.808 1.7T65 485 300026
WA RGINE OPERATIVO LORDD C=4&-B) 20488 162,440 |- 40353 |- 158 505
Ammartamant immakilizzazion immatariai D) 1337 4135 4 002 1491
ammaortamant immabilizzazion matariai (E) 26.102 879528 T3 13,230
Locantanamant (F ) - - - -
MARGIME OFERATIVO METTOD (GwC -D-E «F) 47827 85,353 |- T3A26 |- 14 988
Interassi attivi & provanti fnanziar (H) ae 163 2 A2
Interassi su ir@anziamanti spacifici 1] 1.022 1.8685 3080 32
FISULTATD ORDINARIO [Le 5= H-) 48851 Bd.E |- TERAZ |- 215185
Provent straardinar [ka) 203 4.318 e k) ==l
Cinen straardinan (M) - - - -
[RISUILTATO ANTE IMFOSTE (OEL * M -H) 46248 B8.137 |- BA.083 |- 214,605 |
Imposte aul reddto [F) E.708 9.551 8497 16.641
RISLLTATODESERCIZIO (O -P) FECT T9.585 |- TE 858 |- 231 446




CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE

MONTEDOMINI

2013

2013

2013

2013

AGEMIIA IMMoEIL
D'G AIUTO ARELANI WANCHET O&a
BU ET FORMATIVE LECATI
Ricar da ratta - - - -
Provent vendila pasti 2z 449 870 4
Ricar Locazioni G5 152753 1,767 037 A2
Ricavi diretli arsa 73426 153290 854 el
Zoniribull st onai 1.082 4121 B0 ars
Eredia a ablazion 1.087 4 2A0 T 245 a4
Ricavi & Rimbarai divers E18 2403 E4 203 214
Variaziona imaranze - - - -
TOTALE RICAW [A) TEAT H_SE.E-E 1,895 431 274
Spese da appalt - B - _
SpESE Mensa - A48 - -
Spese pdlizia Z.300 1.9685 18 802 182
Creto dal personala TEA2E 112 965 185 240 GE4G
Compens omani Ehihazicnali 447 1.715 2386 158
AsSicUrazioni 551 840 13923 488
Uterza 13,220 15 683 fa) 242 1.705
Spese manutenzion 1,050 5, 124 345 =1
Compens Profegsionial estemi E11 2371 E1 435 218
Zodimanto bani di tarzi 1.163 a0 4 702 28
Spese pubblicitarie 2580 414 12627 34
Acquists makedali e 3154 8828 81
Carburant & lubrficanti 188 xl G4e 3
Spese acquisty sarvizi divers a6 Jaz 5T Gay a0
Canoni assistenza sotwaramacching uficio 2.400 543 34838 42
sl specifici araa - 53AT2 - -
Cnen diversi d gashone | A 4ES 1 937 AT
Impaste & tasse diversa 1.242 1267 374 855 1081
TOTALE COSTI (B) 103344 206.012 852 206 14182
WARGINE OPERATIVD LORDD |G = A - B} 76 873 50,535 954 124 12 8ad
Lmmartamanti immabilizzazion immatariali O 177 G 4 440 ]
aArnmatamarnt immabilizzazion matariai (E 1.238E 8104 101 027 4.000
Scoantonamanti (Fh - - - -
MARGIME OFERATIVO METTOD (GwC -D-E «F) TE.439 84.043 258 561 B.TED
Irkerass attivi & provanti inarzian (H) 13 5l EVE; T
Interassi su ir@anziamanti spacifici 1] 136 537 3400 43
FISULTATD ORDINARIO [Le 5= H-) 8561 B3.567 BEE 5TE BT18
Provent straardinar [ka) 5 1544 4.003 558 122
Cnen streardnan (M) - - 7704 455 -
[RISUILTATO ANTE IMFOSTE (OEL * M -H) 28216 84,908 1.068.7 48 EEE
Imposte aul reddto [F) E.2308 8.708 221780 3.530
RISULTATD ESERGCIZID (D -F) 34455 76,200 BAT 968 4,555




CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE

MONTEDOMINI

2013

2013

2013

2013

FATRIMOMNIO
PROGETTI
BUDGET IMMOBILLARE MENSA MARGIMALITA® sPEcﬁfﬁ.Ll
ISTITUZMINALE
Ricar da ratta - - - -
Provent vendila pasti 213 313013 7349 =}
Ricar Locazioni 211407 M 24006 264
Ricavi diretli arsa | 130 ZT3TETS ZOT 433
Zoniribull st onai 3234 527 30477 42649
Eredia a ablazion 3202 S 40z 40428 4 3
Ricavi & Rimbarai divers 14.013 553818 23018 250
Variaziona imaranze - - - -
TOTALE RICAW [A) FEFIFTF] EIEEF 24N TES EI I TF]
Spese da appalt - - 1,813 259 -
SpESE Mensa - 20T 25 - -
Spese pdlizia 1.561 2554 21.594 2077
Creto dal personala 101,554 51 364 176 524 2305
Compens omani Ehihazicnali 1.2432 21496 16.434 1.7
AsSicUrazioni 967 1 8350 7.258 1.855
Uterza 54 TES 47 805 405 2480
Spese manutenzion a.0Mm 53Tz 46107 3343
Compens Profegsionial estemi 1,855 15078 22715 2463
Zodimanto bani di tarzi 241 395 5.668 321
Spese pubblicitarie 3 36 40012 4205
Acquists makedali 537 a8z 27.538 T
Carburant & lubrficanti 4 30 44 a2
Spese acquisty sarvizi divers A0 1 465 436 501 346
Canoni assistenza sotwaramacching uficio 481 3235 o.0E1 478
sl specifici araa - - - 23 308
Cnen diversi d gashone A5 384 2494 32
Impaste & tasse diversa 17 6T TETE 14 016 21
TOTALE COSTI (B) 194,203 348 22T 2 T2 161 82,384
WARGINE OPERATIVD LORDD |G = A - B} 38,040 3795 51558 26,685
Lmmortamanti immabilizzazicn immataria O LS4 a8z Rk T
aArnmatamarnt immabilizzazion matariai (E 48.757 8328 51.808 5.148
Locantanamant (F ) - - - -
MARGINE OFERATIVO METTD (G C-D-E«F) |- 83258 24 525 3.182 20,736
Interassi attivi & provanti fnanziar (H) 4] G5 485 53
Interassi su ir@anziamanti spacifici 1] 412 874 5045 543
FISULTATD ORDINARIO [Le 5= H-) - 2629 23816 1.368 20,239
Provent straardinar [ka) 1.049 1717 12647 1.5685
Cinen straardinan (M) - - - -
|RISI.I_TATCI- ANTE IMFOSTE (D=L + M H-b - 3580 G E3Z 11480 21,635
Imposte aul reddto [F) 28.530 5494 14 877 2173
RISULTATO ESERCIZIO (0 -F) - 37.110 20138 3497 19,453




CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE

MONTEDOMINI

2013

2013

BUDGET DISABILITA" TOTALE
Ricar da ratta - BETIGET
Provent vendita pasti az 319934
Ricar Locazioni 1497 2800110
Ricavi diretli arsa 227750 5155407
Zoniribull st onai 3.305 413
Eredia a ablazion A Za01.00x)
Ricavi & Rimbarai divers 1.E5838 44111
Variaziona imaranze - -
TOTALE RICAVI (A) 230,594 17 586,340
Spese da appalt - T oM fE
SpESE Mensa - 127064
Spese pdlizia 1.552 248542
Crsto dal persanaa 31714 1.1 147
Compens omani Ehihazicnali 1.334 112.918
AsSicUrazioni = B 85.733
Uterza 2166 LT R
Spese manutenzion 2491 446 410)
Compensi Frofessionist estemi 19,206 758.460
Zodimanto bani di tarzi 0 89.557
Spese pubblicitarie 226 aran
Acquists makedali 524 74,208
Carburant & lubrficanti A4 3613
Spese acquisty sarvizi divers i} 2080
Canoni assistenza sotwaramacching uficio a7 51.137
sl specifici araa 1497 180 2044 86
Cnen diversi d gashone ek 31.558
Impaste & tasse diversa EEIE 44108
TOTALE COSTI (B) 258 961 16.605.850
MARGINE OPERATIVO LORDD [C=A-B) |- 28 068 579,480
Lmmortamanti immabilizzazicn immataria O L6 47 A0
aArnmatamarnt immabilizzazion matariai (E 3 E4E T53.009
Scoantonamanti (Fh - -
MARGINE OFERATIVO METTD (G C-D-E«F) |- I3 448 17TE.ETE
Interassi attivi & provanti fnanziar (H) 30 3.00x)
Interassi su inanziamant spacifici 1] 410 72763
FISULTATD ORDINARIO [Le 5= H-) - JIZE1E 108,781
Provent straardinar [ka) .42 &.073.444
Cinen straardinan (M) - T.794 4780
[RISUILTATO ANTE IMFOSTE (OEL * M -H) : 31.775 383.748
Imposte aul reddto [F) 4,123 395.743
RISLLTATODESERCIZIO (O -P) - 35,897 1]




A Montedomini

| Asienda Pubbfca dt Servizi alll Perrona

Arnenda Pubblica di servizi alla persona Montedomini —= Sant'Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A5 P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENIE

Riclassificazione del
Conto Economico 2013
a margine di Contribuzione

Allegato "B”

Adenda Pubblica di sewizi alla persona Montedomini = Sant’ Ambrogio = Fuligne = Bigalle
A.5.P. Firenze Montedomini
Vio de' Malconternti, & — 50122 FIRENZE
T, 0055 22271 — Fopae 055 2355449 —wel-sitel waow monfedzminiiet - e-mail: segretena@montedomind et
Cod. Fisc. G0DOT 110487 - F. 1VA 03297 20489




CONTO ECONOMICO A MARGINE

DI CONTRIBUZIONE
PREVISIONALE MONTEDOMINI

2013

BUDGET

MARGIME DI CONTRIEUZIONE FER BELISINESS UMIT ]
[F=e 0 545
REa 7 12345
RS8 AERMELEK 5.766
R5e 5 SILVESTRS 353
Fa MORTEDOMIMI 25 TEE
Fa& AESMELER 14272
Fa 5 SLWVESTRO 2.67E
& AGHESE 172120
<. DIURHNOALZHEIMER 14 280
TRI&GE 144 440
FROG, 855 FaM 14 448
TELECARE 152218
AILUTOANILEHI 160
SGENILA FORMATI A 106247
IMM CEIL LOCAT) S 846
WARCHETORI 16508
Py TRIMCH IS IMMCEILARE ISTITUZICHNALE T 474
MERISA TZ305
MERGRS LTS 154 0B
FROGETTI SPECIAL 44 540
DISARILITA 5.278

B4 RGINE DI CONTRIBUZIONE CEMTRI DI COSTO 1454 429 |

RICAWI DELLA STRUTTURA F60.350 |
Spece da appaki -
S MmEniss -
Spese pdlima 112.183
oo del personale 241507
Compersi ongani [sibuoonali 101 524
Aszicursnoni Z2083
Lenz= 1654 SR8
Spese manutEnzon 129711
Compensi Frofessonish esterni 140467
Godimento beni o bero 1820
S pubblckane 4 508
BCiuiED matenali F 385
Camirant 8 Libnhcand 1.808
Seese TR BerviT diverd 19 8RS
Zanoni BesEenIa poffwarsimacching ulMico Zrne3
Cosl speciici amea -
Oneri civars di gesions 17772
Irmposeie B [asss divarss 3015
TOTALE COSTI DELLA STRUTTURSA 470 080

MARGINE OPERA TIV O LORDD 36254 |

EFOIAMET I TArOEIZaa0n mratena) (0] 40 E00 |
Arrndtament] immokilizzadon moeleriai [E] 2z 53
Acoanonameni (Fl -

MARGINE OPERA TIVD METTO 29726 |

Inbzress itivi & proent Tnandan (H] 3.000 |
|Iri:er: t= su finanzimment SEHEI 1] 21.187
RISULTA TO ORDINARID 1023
Proverti straordinari (M) T3 444
Cneri straordinari (H) -
FEEULTATO ANTE IMPOSTE (L
|IEI:IH:E ol reddiba [F) 20473
RISULTATO ESERCIZIC ]




SN Montedomini

Azienda Pubbfca dF Servizi alll Perrona

Aznenda Pubblica di servizi alla persona Montedomini = Sant'Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A5 P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENIE

Conto Economico
Previsionale
2013
CEE

Allegato “C”

Adenda Pubblica di sewizi alla persona Montedomini = Sant’ Ambrogio = Fuligne = Bigalle
A.5.P. Firenze Montedomini
Vio de' Malconternti, & — 50122 FIRENZE
T, 0055 22271 — Fopae 055 2355449 —wel-sitel waow monfedzminiiet - e-mail: segretena@montedomind et
Cod. Fisc. G0DOT 110487 - F. 1VA 03297 20489




At
AD

B.G
B.7
B3
B9
B.ba
B.Ab
B.9e
B.10

B.10.a
B0k
B.10.c
B.12
B 14

16
G 16.d
C.A7

E:20
E.20.a
E-20b
E.21
E2le¢

fontedomini _

 Aziends Pubblica dF Servied alln Prraona

CONTO ECONOMICO CEE ASP FIRENZE MONTEDOMINI 2013

VALORE DELLA PRODUZIONE:

ricavi defle vendite & dalle prestazion

altri ricavi @ provent

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE {A)

COSTI DELLA PRODUZIONE:

per materie prime,sussidiarie,di consumo & di merci
per sanizi

per godimento di banl di terzi

par il personale:

salari e stipand

oneri sociall

alfri cost

ammartamenti & syalutazioni:

ammartamants delle immobilizzazioni immateriali
ammartamento delle immaobliizzazioni materiall
svalutaziona delle immabilizzazioni
aocantonament per rischi

onari diversi di gestione

TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B,

PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

altrt proventi inanziark

proventi diversi dai precedent:

interessi @ altri oneri finanziar

TOTALE PROVENTI E ONERT FINANZIARI

PROVENTI E OMERI STRAORDINARI:
proventi straordinari;

plusvalenze da alienazione

gltri provent stracrdinan

onari straordinari:

altri oner straordinard

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARY

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A'-B+C+D+E)

22 |mposte sul reddito d'esercizlo

RISULTATO D'ESERCIZIO

12.516.999
5.068.341
17.585.340

7r.a2
13.981.591
69.587
1.901.137

1.496.451
326.742
T7.944
800.915

47.906
753.009

575.744
17.406.755

178575

3.000
T2.783
§9.783

B.079.444

7.794.488
284,856

393,748

393,748
o




A58 Montedomini

Asiemda Pubbfica dF Servizi alll Perrona

Aznenda Pubblica di servizi alla persona Montedomini = Sant'Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A5 P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENIE

Piano degli
Investimenti

2013

Allegato “D”

Adenda Pubblica di sewizi alla persona Montedomini = Sant’ Ambrogio = Fuligne = Bigalle
A.5.P. Firenze Montedomini
Vio de' Malconternti, & — 50122 FIRENZE
T, 0055 22271 — Fopae 055 2355449 —wel-sitel waow monfedzminiiet - e-mail: segretena@montedomind et
Cod. Fisc. G0DOT 110487 - F. 1VA 03297 20489
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NS Montedomini

Asiemda Pubbfica dF Servizi alll Perrona

Aznenda Pubblica di servizi alla persona Montedomini = Sant'Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A5 P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENIE

Piano delle
Manutenzioni

2013

Allegato “E”

Adenda Pubblica di sewizi alla persona Montedomini = Sant’ Ambrogio = Fuligne = Bigalle
A.5.P. Firenze Montedomini
Vio de' Malconternti, & — 50122 FIRENZE
T, 0055 22271 — Fopae 055 2355449 —wel-sitel waow monfedzminiiet - e-mail: segretena@montedomind et
Cod. Fisc. G0DOT 110487 - F. 1VA 03297 20489
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NS Montedomini

Asiemda Pubbfica dF Servizi alll Perrona

Aznenda Pubblica di servizi alla persona Montedomini = Sant'Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A5 P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENIE

Piano del

Personale
2013

Allegato “F

Adenda Pubblica di sewizi alla persona Montedomini = Sant’ Ambrogio = Fuligne = Bigalle
A.5.P. Firenze Montedomini
Vio de' Malconternti, & — 50122 FIRENZE
T, 0055 22271 — Fopae 055 2355449 —wel-sitel waow monfedzminiiet - e-mail: segretena@montedomind et
Cod. Fisc. G0DOT 110487 - F. 1VA 03297 20489




BUSINESS UNIT

DETTAGLIO SPESE PERSONALE PER

ASA 1

ASA 2

ASA
AEAMELER

AS5A 5.
SILVESTRO

L]
RS TE [
Ll

Ry
SBAMELEK

AA 5.
SILVESTRD

COSTOPER SOWALE
S0 Sperdi prrmanale dparsdands
S2101S1 F et riinik B Taia ind. Spac Compeanza
G212 Produtiwitd colatins compara compelanza
521053 Laara siraordinanio @ dEagi mampekna
G254 R pasz dingerza compatsnzs
5210H5S Rairbiuziona radiaba dngana compeania
G210 S5 Aairhyzone munone & spechicl madici compaiena
S2IST Rainbuziona raulisha madicl comgekanzs
5210201 Cirean enciah personals dipendents
5210241 Oreari MAL
5210401 Arcanionamanio forsdi pravidanzali nbagratre

S1M0M2 Campansi pesanale Colalo
B210PSZ Cirean enciab personales Colalo
5210801 Stperdi pesane e inarinak
S210802 Compans permarale 3 cowenoone
Totahe cosin getsds abe digedeat o s gl
i cosin | ale dipend & non dipssdests por 6,0

AR COSTEDEL PER SONALE
5210601 Cars b &) e TPV B i P e
5210611 Spese per rechrismenty =rsonals & concars
52106821 Cashi deicraio B1 [exB36]
G210631 Visite madiche di controln
5210641 Cogt par mangs dal peranade
5210651 Bbbighameo da kvar dal persdnale
5210651 Compans a Commizson Concom e Gam

TOTALE

61354

@y
E1.07
3.0

(=8

Gl B0

A

A

@y
EF2ET
3%

BEd

A1E

E4.E5

32

I

15%

=

A7

Ak

25 e

2.5490
141%

243
nr

11

A

LT

a.850
049%

118

4,156

14405

L ATS
At

135

154

(LT




BUSINESS UNIT

DETTAGLIO SPESE PERSONALE PER

ARITD
LLEL

BGE IR
FORMATIVE

IRBAOEIL]
L{ECATI

VARCHETORI]

o
BARE AL
HE

A ol I AL
Ta'

COSTOPER SOWALE
S0 Sperdi prrmanale dparsdands
5215 F e 1 edrike B
G212 Produtiwitd colatins compara compelanza
521053 Laara siraordinanio @ dEagi mampekna
G254 R pasz dingerza compatsnzs
5210H5S Rairbiuziona radiaba dngana compeania
G210 S5 Aairhyzone munone & spechicl madici compaiena
S2IST Rainbuziona raulisha madicl comgekanzs
5210201 Cirean enciah personals dipendents
5210241 Oreari MAL
5210401 Arcanionamanio forsdi pravidanzali nbagratre

S1M0M2 Campansi pesanale Colalo
B210PSZ Cirean enciab personales Colalo
5210801 Stperdi pesane e inarinak
S210802 Compans permarale 3 cowenoone
Totahe cosin getsds abe digedeat o s gl
i cosin | ale dipend & non dipssdests por 6,0

AR COSTEDEL PER SONALE
5210601 Cars b &) e TPV B i P e
5210611 Spese per rechrismenty =rsonals & concars
52106821 Cashi deicraio B1 [exB36]
G210631 Visite madiche di controln
5210641 Cogt par mangs dal peranade
5210651 Bbbighameo da kvar dal persdnale
5210651 Compans a Commizson Concom e Gam

TOTALE

mmiva nd. Spac Compeanza

33669

11580
5255
b
41z
g2

k]

LT

AR

31058
4 45%

1186

N6

Mmin

33180

1381

L8 L]

Fm

11008

LRTR I

LIl L]

¥z

0452

GEEZT

S F L]

iz

2

¥ aed

14366

14.36%
BTy

135
154

188

18885

A7 &7

32351

Bed1E
1 57%

5T

BE0

LR E
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Aznenda Pubblica di servizi alla persona Montedomini = Sant'Ambrogio - Fuligno - Bigallo
A5 P. Firenze Montedomini
Via de’ Malcontenti, & 50122 FIRENIE

Ripartizione
Costi Comuni
2013

Allegato “G”

Adenda Pubblica di sewizi alla persona Montedomini = Sant’ Ambrogio = Fuligne = Bigalle
A.5.P. Firenze Montedomini
Vio de' Malconternti, & — 50122 FIRENZE
T, 0055 22271 — Fopae 055 2355449 —wel-sitel waow monfedzminiiet - e-mail: segretena@montedomind et
Cod. Fisc. G0DOT 110487 - F. 1VA 03297 20489




REA 5. RA
SISTEMA QUALITA' (5230111) TR | TR | RO | swvesTRo wonTepos
% IRIS 12‘!1'- 12% 24% 17% 5%
% DASA Register 0% 0% 0% 0% 0%
Valore 1.541 1,734 232 1638 4
_ Imp. W& ind. Totale
[IRIZ Idee & Reti per [impresa Soclale sas &.000 | 1,654 | & 634 |
DASA, EBE'EhBr &.000 1.226 7226
Muo Accreditarmenti sistermna qualits anno 2012 3.000 613 3615

20,472



C. DIURND PROG. ASS.

, 5. AGNESE| 2 cmer | TRIAGE eabt | TELECARE
% IRIS % 5% 0% 0% 5%
% DASA Register % % 0% 0% 0%
Valore - 482 - - 48

[IRIZ Idee & Reti per [impresa Soclale sas |

DASA Register

Muo Accreditarmenti sistermna qualits anno 2012




% IRIS
5% DASA Register

akore

BA TR
VANCHETOL o MENSA MARGINALITA'
IR EILLAR]
0% i i %
0% i i %

|I_HI3 ldee & Retl per IImpresa Soclale sas

DASA Register

Muo Accreditarmenti sistermna qualits anno 2012




% IRIS
5% DASA Register

akore

|I_HI3 ldee & Retl per IImpresa Soclale sas

DASA Register

Muo Accreditarmenti sistermna qualits anno 2012

STRLUTTURA TOTALE
0% 100%
T 1005,
B.&71 20472




R34 5 RA
CANOM ASSIST. SOFTWARE (5230186) TR TEE | FRONE | suvestro [monTepow
% Negens 1.00% 1.00% 1,00% 1,00% 0.00% _
% Artech [ 1.84% 1.84% 1,84% 1,84% 0.41%
"% Data Processing 5, 0% 5, 0% 5, 00% 5, 00% 2 50% |
Valore 1.197 1.197 1.197 1.187 3
_ Imp. & ind. Totale

[Consulenza NEGENS annuo (5230 186) | 24.000 | 4.202 | 28.802 |

[Mtervent assistenza NEGENS {52301 86) [ 7ooo] 1430] F.430 ]

(200 one x 36 eura)

[Sanene Annus Artech (5230186) | 2.500 | 511 | T |
iin base a criteric costi anness al personake)

[Canene annue Data Processing + Formazione (5250188 | 12708 | 2,696 | 16.304 |

[Altri sofware I 2 500 | 511 | 3011

58857



CANOM ASSIST, SOFTWARE (5230186)

U Megens
" Artech

"% Data Processing

Valors

F}l:-naulenza NEGENS annuo (5230 186)

[Rtervent assistenza NEGENS (5230166

(200 are x 36 eurna)

[Sanene Annus Artech (5230186)

iin base a criteric costi anness al personake)

| Canone annua Data Processing + Formazione (52501 86)

| Aliri sofware

C. DIURNOD PROG. ASS,

5 AGNESE ALZHEIMER TRIAGE FAM. TELECARE
250% 1.00% 250% T.50% 20,00% _
3,67% 1,84% 1.94% 5.20% 12,69%
250% 5,00% 5.00% 250% 5.00% _

1.426 1.197 1.757 3139 B.61



CANOM ASSIST, SOFTWARE (5230186)

U Megens
" Artech

"% Data Processing

Valors

F}l:-naulenza NEGENS annuo (5230 186)

[Rtervent assistenza NEGENS (5230166

(200 are x 36 eurna)

[Sanene Annus Artech (5230186)

iin base a criteric costi anness al personake)

| Canone annua Data Processing + Formazione (52501 86)

| Aliri sofware

BATRBACHI
\-‘.ﬁNEJIIIE =] R MENSA MARGINALITA!
IRRACHEIL LA R
0.00% 0,00% 5.00% 10, 00%
0.00% 4.08% Lol 5, 73%
0.00% 0,00% 5.00% 2.00%
) 123 2 650 4.701




CANOM ASSIST. SOFTWARE (5230186
U Megens

% Artech

"% Data Processing

Valors

F}l:-naulenza NEGENS annuo (5230 186)

[Rtervent assistenza NEGENS (5230166

(200 are x 36 eurna)

[Sanene Annus Artech (5230186)

iin base a criteric costi anness al personake)

| Canone annua Data Processing + Formazione (52501 86)

| Aliri sofware

STRUTTURA TOTALE
40,00% 100,00%
43,21% 100,00%
35,00% 100,00%

24.602 58.657




ASSICURAZION

% Responsabiity civile generabe

% Infortuni Volontan

"% Incendio Fabbricatl {mutuo Abamelek)

"% Tuteda legale penake

"% Tuteda legale penake

"% Incendio fabbricati (interesse storico e non)
% Responsabdita clvile fabbecati

"% Polizza elettronica

% Furto portavalori

"% RCA Ducato

% Opere Bigalo & Fikgne

% Responsabiity civile colpa Beve

% Garanza ObbBghl e oned concessions adilizla

Valors

Responsabibth chile generale

Infortuni Volontar

Incendio Fabbricati imutuo Abamelek)
Tutela legale penale

Tutela legale penale

Incendio Bbbrcati (interesse storico & non)
Pollzza edetiranica

Furto portavalon

Respon=zabila civile fabbricati

RCA Ducata

Opere Bigallo e Filigno

Responsabibtd chile colpa lleve

Garanzia Obblighi & onerl concessions edilizia

B5.7ES

RSA 5. RA
REA RSAZ | RSAONIG | o) vESTRO |MONTEDOM
1040% | 11,50% 15,86 10,85% 2 74%
a71% 10,73% 14.82% 10,22% 2 55%

84,7 0% |

2 00% 2 00% 2,00% 2,00% 7,00%_

2 00% 2 00% 2,00% Z.00% 1,00%

4 55% 4 55% 4,56% 4,66% 4,66% _

1.776 1.283 3.023 1.834 7

Irng;m IV, Ind, Tatale

575
780
4107
1,885
15,307
1454
270
5800
-4 E.m
13.261
5.270
EEE



ASSICURAZION

% Responsabiity civile generabe

% Infortuni Volontan

"% Incendio Fabbricatl {mutuo Abamelek)

"% Tuteda legale penake

"% Tuteda legale penake

"% Incendio fabbricati (interesse storico e non)
% Responsabdita clvile fabbecati

"% Polizza elettronica

% Furto portavalori

"% RCA Ducato

% Opere Bigalo & Fikgne

% Responsabiity civile colpa Beve

% Garanza ObbBghl e oned concessions adilizla

Valors

Responsabibth chile generale

Infortuni Volontar

Incendio Fabbricati imutuo Abamelek)
Tutela legale penale

Tutela legale penale

Incendio Bbbrcati (interesse storico & non)
Pollzza edetiranica

Furto portavalon

Respon=zabila civile fabbricati

RCA Ducata

Opere Bigallo e Filigno

Responsabibtd chile colpa lleve

Garanzia Obblighi & onerl concessions edilizia

. DIURMO PROG. ASS.

5. AGNESE| ,'»rurn | TRIAGE ag. | TELECARE
5,00% 5.4 7% 10, 35%
511% 10, 2%

5,00% 2,00% 2 00% 1.00% _

5,008% 2.00F% 2.00% 1.00% _

100,00%_

456% 456% 455% 4.55% 4.66% _

1.785 1.248 1.834 240 1.940



ASSICURAZION

% Responsabiity civile generabe

% Infortuni Volontan

"% Incendio Fabbricatl {mutuo Abamelek)

"% Tuteda legale penake

"% Tuteda legale penake

"% Incendio fabbricati (interesse storico e non)
% Responsabdita clvile fabbecati

"% Polizza elettronica

% Furto portavalori

"% RCA Ducato

% Opere Bigalo & Fikgne

% Responsabiity civile colpa Beve

% Garanza ObbBghl e oned concessions adilizla

Valors

Responsabibth chile generale

Infortuni Volontar

Incendio Fabbricati imutuo Abamelek)
Tutela legale penale

Tutela legale penale

Incendio Bbbrcati (interesse storico & non)
Pollzza edetiranica

Furto portavalon

Respon=zabila civile fabbricati

RCA Ducata

Opere Bigallo e Filigno

Responsabibtd chile colpa lleve

Garanzia Obblighi & onerl concessions edilizia

BA TR
VANCHETOL o MENSA MARGINALITA'
IRACEILLAR]
5.00% T0.00%
20.00%
T.00% 2 00% 2 00% 10.00%
T.00% 5 D% 5 0% T0.00%
A55% 3.55% 3657, 3.55%
451 662 1.152 3.525




ASSICURAZION

% Responsabiity civile generabe

% Infortuni Volontan

"% Incendio Fabbricatl {mutuo Abamelek)

"% Tuteda legale penake

"% Tuteda legale penake

"% Incendio fabbricati (interesse storico e non)
% Responsabdita clvile fabbecati

"% Polizza elettronica

% Furto portavalori

"% RCA Ducato

% Opere Bigalo & Fikgne

% Responsabiity civile colpa Beve

% Garanza ObbBghl e oned concessions adilizla

Valors

Responsabibth chile generale

Infortuni Volontar

Incendio Fabbricati imutuo Abamelek)
Tutela legale penale

Tutela legale penale

Incendio Bbbrcati (interesse storico & non)
Pollzza edetiranica

Furto portavalon

Respon=zabila civile fabbricati

RCA Ducata

Opere Bigallo e Filigno

Responsabibtd chile colpa lleve

Garanzia Obblighi & onerl concessions edilizia

STRUTTURA TOTALE
100,00%

100,00%

100,00%

100.00% 100,00%
100, 00% 100,00%
10,00% 100,00%
10,00% 100,00°%
100,00%

100, 00% 100,00%
100.00% 100,00%
100.00% 100,00%
4 B5% 100,00%
100,00%

23083 65.733




REA S RA
REA RSA 2 RSADNIG | o) vESTRO |MONTEDOM

% [T T o [ o | o8 | 0%

Ciosto annuc noleggeo auto (5260121) -

Carburanti (5220168}

_ Imp. VA ind. Tatale
[Costo annuo noleggic auto (5260121) [ 18.000] 3677 | 21677 |

[Carburant (52201 BB} I 3.000 | 513 | 3613 |




. DIURMND PROG. ASS.
S AGNESE[ o'\ rjaaen TRIAGE EAM. TELECARE
e [ % | 0% | % | owm | 0%
Ciosto annuc noleggeo auto (5260121) - - - - 4 3%
Carburanti {52201686) - - - - 72
[Costo annuo noleggic auto (5260121) ]

[Carburanti (52201 66} |




NOLEGGIO AUTO E CARBURANT!
%

Ciosto annuc noleggeo auto (5260121)

Carburanti (5220168}

VAMCHETOD

[Costo annuo noleggic auto (5260121)

[Carburant (5220168}

M MARGINALITA'
0% % | 0% 13%
- - 2710
- - 452




NOLEGGIO AUTO E CARBURANT!
%

Ciosto annuc noleggeo auto (5260121)

Carburanti (5220168}

[Costo annuo noleggic auto (5260121)

[Carburant (5220168}

STRUTTURA TOTALE
S0 1005
10.838 21877
1.808 3613




LA (5280199) Reat1 | ReAZ | oue e | enveeTRo [MonEDON

% Riaddebito 13,80%] 13,079 4,70%] 53,55%] oE

Valore 10342 o732 | 20,868 | G208 | 3.9
I VA Ind, Tatale

| 18 RSN T DO | | Coarmimral o) G LR | G450 | i A6 |

[[AMCRTECCMINT (DON ROCLD) 280 | 27 ] 307

(TR oS ZE0] 2138] 24638 |

[TI& 5 SIVESTRD 15,700 | [EEA 17192

[TI& FULIGND (non amivata nel 2011) 15.000 | 1425 | 16.425 |

TIA BIGALLD 14.000 | 1,330 | 15.330 |

[T1& DEMIDOFF {non amrivata nel 201 1) 13.500 | 1283 | 14,783 |

[[A A G- CARDUCCI 2100 200 2 300 |
161,080 14,353 166,433




C. DIURNO PROG. ASS.

S.AGNESE| . - ep | TRIAGE eany | TELECARE
%% Riaddebito 100,007%] 4, 35%] 13, B4 0,00%] 1,35
Valore 15.330 | 3.239 | 10.305 | | 1.00
| Tl N T e DHONARN | { Cadeiral @)

[[AMCRTECCMINT (DON ROCLD)

[RAohE

IThﬁ. S SILVESTRO

IThﬂ. FULIGND {non arrivata nel 2011}

TIA BIGALLD

ITlﬁ. DEMIDOFF {non arrivata nel 2011)

[TIAVIAG. CARDUCCI




LLA (52507139)

"% Riaddebito

Valore

[TTATRONTEDGMINT { Generale) |
[ WMONTEDOWMII {DON ROCCO) |
[TEonG |
[MEsaivesTRD |

|Thﬂ. DEMIDOFEF {non armvata nel 20113 |
[TIASAA G CARDUCCI |




[ [
LLA (5280199)

PROGETTI
SPECIALI

DISAE

" Riadaenito —

Valore C 543]

[TTATRONTEDGMINT { Generale) |
[ WMONTEDOWMII {DON ROCCO) |
[TEonG |
[MEsaivesTRD |

|Thﬂ. DEMIDOFEF {non armvata nel 20113 |
[TIASAA G CARDUCCI |




STRUTTURA | STRUTTURA | TOTALE
ILA (5280199
%% Riaddebito 32,76 0,00%] 500,00%
Valore 24.393 | -1 165433 |
| Tl N T e DHONARN | { Cadeiral @)

[[AMCRTECCMINT (DON ROCLD)

[RAohE

IThﬁ. S SILVESTRO

IThﬂ. FULIGND {non arrivata nel 2011}

TIA BIGALLD

ITlﬁ. DEMIDOFF {non arrivata nel 2011)

[TIAVIAG. CARDUCCI




BEA 1 A 2 A
SPESE TELEFONICHE MONTECOMINS
% Riaddetite TELECOM B

% Riaddebito TIM |

Valre [ 1304 |

TELECOM Imp. 201% stk W ind. Tctals

Murier: verde B00S0161E 3000 a0 &R 3721
0553340512 Mantedomini @ KK 78 4-1_?_
Falt Talecars Bimastali o 146 522 4355 25.733
QSS20167E Talacars 300 ) 63 arz
Generale Mortedamini B 000 180 1062 7447
05511143345 Morkedamini 4800 T4 1.010 5054 |
05511148724 Morkedamini 1800 54 379 2233 |
551083038 Montedamini A .a00 7 1452 8.550

TIF
Fatlt Mortedamini G Q00 141 1.3 7447

|Tl.'.IT.P.I;I B (46 .61 12 Bid T4 450




C. DIARNG PROG. ASSE. AIUTO
ALTHEMER Hites FAR e BRI N
SPESE TELEFONICHE
% Riaddetite TELECOM P 10,000 6,150 R LN
% Riaddebita TIM | ] | B, 8% ]
Valre [ Bad | 2419 | 3.643 | 341981 ]  7.384 |
TELECOM

Murnaro varde B00S01516
0552340512 Mantadomini
Fatl Talexara Bimasrali
OSSI0ETE Talacars
Genarale Montedamini
0551114884 5 Montedarmini
05511148724 Morntedarmini
05516883038 Montedarmini

Tir
Fatt Montedamini

[ToTALl |




SPESCTELEFONICHE

FATRIMOMID
IMMOBAL ARE AR A
ISTITUZIONALE

% Riaddebito TELECOM
% Riaddebito TIM

]
veors ) S =

TELECOM

Murnaro varde B00S01516
0552340512 Mantadomini
Fatl Talexara Bimasrali
OSSI0ETE Talacars
Genarale Montedamini
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SPESCTELEFONICHE

PROGETTI
SPECIALI

CHEABILITA'

% Riaddebito TELECOM

% Riaddebito TIM

Vakirea |

TELECOM

Murnaro varde B00S01516
0552340512 Mantadomini
Fatl Talexara Bimasrali
OSSI0ETE Talacars
Genarale Montedamini
0551114884 5 Montedarmini
05511148724 Morntedarmini
05516883038 Montedarmini

Tir
Fatt Montedamini

[ToTALl |




ALTRE UTENZE

mp. 2012 Istat WA nd
EMEL (VIA CASIE, 15} - 423340673 B40 25 177
EMEL (VIA CASIE, 16} - 423339900 120 4 25
EMEL (VIA CASIE, 16} - 423330018 120 4 25|
EMEL (V1A CASBE, 16) - 423335888 120 4 25
EMEL (V. BRACCIATICA) - 408408206 500 18 126
EMEL {P.ZA 5 GICAWANMBI, 1) -4 18758787 500 18 126
EMEL {P.ZA 5 GICAWANMBI, 1) -425144076 1.200 B ] 252
EMEL {P.ZA 5 GICAWANMBI, 1) -425144122 a0 11 =]
EMEL (V. WITT. EMAMUELE, 146) - 422558217 &l 2 135
EMEL {W. GUELFA, 81) - 402068481 &l 2 135
EMEL i\, CARDUCEC], 4) - 41897 07R30 180 5 38
EMEL (V. VACCARECCIA) - 423267437 240 T 50
EMEL (V. FAEMZA, 38) - 423116081 2400 72 505
EMEL (VIA FAENZA, 105) - 417928061 280 14 101
EMEL (V. PALAZZUOLO, 17) - 423063756 720 22 151
GRUPPO HERA (V. CASINE 18) 1002356612 [ 24D 7 50 |
TOSCAMA EN, CL. (V. CASINE 16} - 170003366100) &0 2 i3]
TOSCANA EM. CL. (W, CASIE 16} - 1 70007412654 a0 11 =]
TOSCANA EM, CL. V. CASBE 16} - 170001164913 &0 2 135
TOSCANA EM. CL. (W, CASIMNE 16 - 170007412587 &l 2 135
TOSCANA EM, CL. (V. CASBE 16} - 170003368177 &0 2 135
TOSCANA EN, CL. (W, MONTEVERDH 44) - 170005858130 240 7 50
TOSCAMA EN. CL. (V. PORCELLANA 11) - 170005860995 300 3 63 |
TOSCANA EMN. CL. (V. VACCHERECCLA) - 420105670405 1.200 ] 252 |
TOSCANA EM. CL. V. FAEMNZA 38) - 170005531364 a0 11 =]
PUBLIACOUA (V. CONCE) 30486832 B0D 18 B8
PUBLIAGTUA (V. CASINE 16) 30361808 1.200 36 117
PUBLIACOUA (V. CARDUCE! 2) 302440043 1660 47 163
PUBLIACCUA (. GIOWIME ITALWA) 30250156 &l 2 &
AAP VILLORES! 300 g B3
BARBIERI 300 B B3
SILVIETTI 300 k| 3]
TORRICINI 100 3 2]
W BARBAGLI 2500 75 524
VILLORES! ALVARD 400 12 84
M. LOCAT VANCHET] STRUT TURA |
UTENZE ENERGIA ELETTRICA 4.912 BO3 EG5
UTENZE GAS 2158 - -
UTENZE ACQUA E.514 - 68




ALTRE UTENZE

Totake
EMEL (WA CASIE, 16) - 423340673 1.042
EMEL (WA CASIE, 16) - 423339000 145
EMEL (WA CASIE, 16) - 423330018 145
EMEL V1A CASBE, 16} - 423335808 145
EMEL (V. BRACCIATICA) - 408408206 Ted
EMEL {P.ZA 5 GICAWANMBI, 1) -4 18758787 Ted
EMEL {P.ZA 5 GICAWANMBI, 1) -425144076 1.488
EMEL {P.ZA 5 GICAWANMBI, 1) -425144122 A7
EMEL (V. WITT. EMANUELE, 146) - 422558217 i
EMEL {v. GUELFA, 81) - 402088481 i
EMEL i\, CARDUCEC], 4) - 41897 07R30 223
EMEL (), VAZCARECCIA) - 423267437 288
EMEL (V. FAEMNZA, 38) - 423116081 2977
EMEL (/1A FAEMZA, 105) - 417028961 586
EMEL (', PALAZZUIOLE, 17} - 423063758 883
GRUPPO HERA (V. CASINE 16) 1002356612
TOSCANA EM, CL. (W, CASIE 16) - 1 T0003366100) 74
TOSCAMNA EM. CL_ . CASIE 16) - 170007412654 A7
TOSCAMNA EMN, CL_ 0. CASIE 16) - 170001164813 i
TOSCANA EM. CL. V. CASBE 16) - 170007412587 i
TOSCAMNA EMN, CL_ 0. CASIE 16) - 1 TO00EIEE1TT T4
TOSCANS EM, CL. (W, MONTEVERD 44) - 1700056581 30 288
TOSCANS EM. CL. (W, PORCELLANA 11) - 170005850855 372
TOSCANA EN. CL. V. VACCHERECCLA) - 4 201056870403 1.488
TOSCAMNA EM. CL. V. FAENZA 38) - 1700056531364 A7
PUBLIACQUA (V. CONCE) 30486532 §77
PUBLIACOUA (V. CASIMNE 16) 30381809 1,363 |
PUBLIACOUA (V. CARDLCCI 2y 302440043 1.765
FUBLIACTUA N GIOWIME ITALLA) 302501568 (25
AAPVILLORES 32
BARBIERI 372
SILVIETTI A72
TORRICIMI 124
W BARBAGLI 31
VILLORES] ALVARD 486
MARGIMALITA' | PATR. ISTIT.
UTENZE ENERGIA ELETTRICA 1971 E
UTENZE GAS 447 Tl
UTENZE ACQUA . 3113




MONTEDOMINI

TOTALE COSTI DA RIPARTIRE MONTED ORINI

imp. 2012 | Ista | VA ind. Totale
UTENZE ENEL 148554 4457 31.252 184.263
UTENZE GAS 190.776 5723 40.135 236634

59470 1,784 5,819 67,073
[TOTALE | 398800 |  11.964 | 77.206 [ 287,970 |

AEAMELEK
TOTALE CO5TI DA RIPARTIRE ABAMELER

Imp. 2012 Istat VA Ind. Totale
UTENZE EMEL 42.041 1.261 5.645 52147
UTENZE GAS &0.000 1.600 0518 52.01%

UTEMZE AC QLA 13,600 408 1,331 15.539
TOTALE 105,641 3,169 0694 129.605

SAMN SILVESTRO

[TOTALE COSTI DA RIFARTIRE 5.5ILVESTRO

imp. 2012 | Istat IVA Ind. Totale
UTENZE ENEL 33.593 1.008 7.067 41.668
UTENZE GAS 45420 1.363 9.555 56.338

8,688 267 870 10.024
[TOTALE [ 87901 2 637 I 17492 I 108,030 |

FULIGNO

[TOTALE COSTI DA RIPARTIRE FULIGNO

imp. 2012 | Ista | VA Ind_ Totale
UTENZE ENEL 25.000 750 5.259 31.009
UTENZE GAS 30.000 300 6311 321

15,300 459 1497 17.256
[TOTALE [ 70300 | 2.109 I 13,068 | 85477 |

BIGALLO
[TOTALE COSTI DA RIPARTIRE BIGALLO

Imp. 2012 Istat VA Ind. Totale
UTENZE EMEL &.000 240 1.683 5923
UTENZE GAS 16.696 501 3612 20.709

12,920 368 1,264 14,572
[TOTALE | 37616 | 1.128 I 5460 | 45,204 |




RIPARTIZIONE COSTI INDIRETTI

UTENZE

REa 1

REh 2

REA
ABAMELEX

REA S,
SILVESTRO

[Fip. sede Montedomini (EMERGIA ELETTRIGA)

13, 68%

12.07%

. sede Montedormini [G.ES}

14, 30%

11,25%

Rip. zede Montedormini (ACCUA)

18.17%

18.53%

[Rip_sede Principe Abamelek (EMERGIA ELETTRICA)

sede Principe Abamelek {SAS)

Ee

_sede Principe Abamelek (ACOUA)

B
g

Rip. 5ede 5.5vesto (ENERGIS ELETTRIGA)

&
i

Rip.sede 5. Shvestro (GAS)

0%

Fip. sede S Shvestro (ACOL

i

Rip. sede Fubgno (ENERGIA ELETTRICA)
Mo sede Fubgno (GAS)

. sede Fulgno [ACEH.LE'.

- sade Bigallo (EMERGIA ELETTRICA)

Fip. sede Bigallo (GAS)

sede Healla Ay

BUDGET COSTO X B.L.

UTENZE ENERGUS ELETTRICA

75,207

2221

a41.169

UTEMZE GAS

33,839

26.574

52,530

UTENZE ACQOUA

12187

11,087

12,992

[FIMBORSI E RECUPERI UTEMZE (5140132)

72617

60.688

111.798

RIMBORSO TIA

10,342

9.752

20,868

RIMBORSD GESTIONE CALORE

2HT6

2,258

14,805

[RIMBORES0 IMPOSTA DI REGIS 1RO
TOTALE RIMBORSI DIVERSI (5140131) I 13.218 I 11.980 I 35,772 I 15,063 I 4.7




RIPARTIZIONE COSTI INDIRETTI

UTENZE %. AGMESE :L znl-llm TRIAGE PHD'F""A":'%' TELECARE
[Rip_sede Montedomini (ENERGIA ELETTRIGA) 345% 17.04% 1.07
_sede Montedomini (GAS) 5 16% 16.96% 1,12
Fip_ sede Montedomini (ACOUA) 4.88%, 24.61% 0.77
|Fip_sede Principe Abarmelek (ENERGIA ELETTRICA)
sede Principe Abamelek (GAS)
- sede Principe Abamelek {ACOLLA)
Rip. sede S.Savestro (ENERGIA ELETTRICA)
Rip.sede 5. Shvestro (GAS)
Fip. sede S Shvestro (ACOL
Fip. sede Fubgne (EMERGIA ELETTRICA)
[Fip_sede Fubgne (GAS)
. sede Fulgno (ACCHA
_sede Bagallo (ENERGIA ELETTRICA) 100.00%]
Rip. sece Bigallo (GAS) 100.00%)]
sece Bigallo Ay T00.00%|
BUDGET COSTO X B.U.
UTENZE ENERGIA ELETTRICA 9.923 6.357 31,398 - 197
UTENZE GAS 20.709 12.210 40,133 - 265
UTENZE ACGQUA 14,572 3.340 16,507 - 51
[RIMEORSI E RECUPERI UTENZE (5140132) 5.600 | 22532 | -
RIMEORSO T1A — 5,258
RIMBORED GESTIONE CALDRE 1,058
1

[RIMBORES0 IMPOSTA DI REGIS 1RO |
TOTALE RIMBORSI DIVERSI (5140131) I I 4.277 I - I - | |




RIPARTIZIONE COSTI INDIRETTI

UTENZE

IMMOBIL
LOCATI

WANCHETOM

P ECTIRA R O O
IMMOEILIARE
IETITUZICHALE

FATRIMORNIC
IMB OBILIARE
ISTITUZIOMALE

[Fip. sede Montedomini (EMERGIA ELETTRIGA)

70T

. sede Montedormini [G.ES}

B.75%

Rip. zede Montedormini (ACCUA)

5,857

[Rip_sede Principe Abamelek (EMERGIA ELETTRICA)

sede Principe Abamelek {SAS)

_sede Principe Abamnelek (ACOUA)

Rip. 5ede 5.5vesto (ENERGIS ELETTRIGA)

Rip.sede 5. Shvestro (GAS)

Fip. sede S Shvestro (ACOL

15,77%

Rip. sede Fubgno (ENERGIA ELETTRICA)
Mo sede Fubgno (GAS)

. sede Fulgno [ACEH.LE'.

15,7 7%

- sade Bigallo (EMERGIA ELETTRICA)

Fip. sede Bigallo (GAS)

sede Healla Ay

BUDGET COSTO X B.L.

UTENZE ENERGUS ELETTRICA

14317

UTEMZE GAS

|

UTENZE ACQOUA

“IH -
[
- b

2582

|| o
e

N

[FIMBORSI E RECUPERI UTEMZE (5140132)

en
i
&

RIMBORSO TIA

gl

L
k2
&|

RIMBORSD GESTIONE CALORE

; .

2

[RIMBORES0 IMPOSTA DI REGIS 1RO |
TOTALE RIMBORSI DIVERSI (5140131) I 24.695 I - I -I 3.255 I |




RIPARTIZIONE COSTI INDIRETTI

UTENZE

MARGIMALITA'

MARGIMALITA"

|FROGETTI SFECLALI

DISAE

[Fip. sede Montedomini (EMERGIA ELETTRIGA)

. sede Montedormini [G.ES}

Rip. zede Montedormini (ACCUA)

[Rip_sede Principe Abamelek (EMERGIA ELETTRICA)

sede Principe Abamelek {SAS)

_sede Principe Abamelek (ACOUA)

Rip. 5ede 5.5vesto (ENERGIS ELETTRIGA)

Rip.sede 5. Shvestro (GAS)

Fip. sede S Shvestro (ACOL

44, 88%

Rip. sede Fubgno (ENERGIA ELETTRICA)
Mo sede Fubgno (GAS)

. sede Fulgno [ACEH.LE'.

44,58%

Rip. sede Bigallo (ENERGIA ELETTRICA)

Fip. sede Bigallo (GAS)

sede Healla Ay

BUDGET COSTO X B.L.

UTENZE ENERGUS ELETTRICA

]
]
B

UTEMZE GAS

|
nwl
-
= || =t

UTENZE ACQOUA

2

15|

[FIMBORSI E RECUPERI UTEMZE (5140132)

RIMBORSO TIA

RIMBORSD GESTIONE CALORE

[RIMBORES0 IMPOSTA DI REGIS 1RO '
TOTALE RIMEORSI DIVERS! (5140131} I - | - I - | |




RIPARTIZIONE COSTI INDIRETTI

m STRUTTURA STRUTTURA TOTALE
[Rip_sede Montedomini (ENERGIA ELETTRIGA) 32,29% 100,00%]
_sede Montedomini (GAS) 28,77% 100,00%,
Fip_ sede Montedomini (ACOUA) 9.44% 100,00%
|Fip. sede Principe Abarmelek (ENERGIA ELETTRICA) 100,00%
sede Principe Abamelek (GAS) 100,00%)
- sede Principe Abamelek {ACCGUA) 100,00%|
Rip_ sede S5 .5@vesiro (ENERGIA ELETTRICA) 100, 00%:
[Fip. sede S Shvestro (GAS) 100,00%
Rip. sede 5 Shvestro (ACCL 100,00%
Fap. sede Fubgno (ENERGIA ELETTRICA) 100,00%
- sece Figie (G2 T00,00%
. sede Fulgno (ACCHA 1[II1[II]E
E- sede Ealh !ENEHGIA ELETTREICA) 100.["]&
Rip. sede Bigallo {GAS) 100,002
sede Bagallo A) 100,00%]
BUDGET COSTO X B.U.

UTENZE ENERGIA ELETTRICA 50,490 505 320,355
LITEMNZE GAS G8.080 - 416.261 |

UTENZE ACOUA 6.332 BE 132.959
[RIMEORSI E RECUPERI UTENZE (5140132) | 467.019 |
RIMBORSD TIA _ 81302 |

RIMBORSO GESTIONE CALORE 34010
] 15452 |

[RIMBORES0 IMPOSTA DI REGIS 1RO
TOTALE RIMBORSI DIVERSI (5140131) I - I - I 134.764 I
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1 L0 SVILUPPO DEL PIANO INDUSTRIALE TRIENNALE

Contestualmente alla approvazione del budget del 2013, & stato elaborato il piano industriale
per il triennio 2013-2015.

D seguito sono evidenziate le ipotesi di variazione dei ricavi e di variazione dei costi per il
triennio in oggetto.
1.1 IPOTESI ALLA BASE DEL PIAND INDUSTRIALE TRIENMALE

Le ipotesi che sono alla base del piano industriale triennale riguardano principalmente sia
|"area operativa che "area immobiliare di Montedomini in ottica di un costante miglioramento

dei servizi offerti nel rispetto dell’equilibrio economico di bilancio.

Tl risultato economico evidenzia un Margine Operativo Lordo in progressivo miglicramento

nell’arco dei tre esercizi.

Riguardo al Margine Operativo Netto € importante precisare che escludendo gh
accantonamenti derivanti dalls gestione (previsti per "anno 2015} il M.O.N. risultercbbe pari

a:
o 178.575 €nel 2013;
o 3T1.EZT € nel 2014;

o 308.280 € nel 20135,

2 PIANO INDUSTRIALE TRIENNALE ANNO 2013 - 2015

Analizzando le voci di ricavo e di costo delle singole arce nel dettaglio di seguito sono

illustrati i eriteri di determinazione del risultato dei singoli centri di responsabilitd.

21 BERVIZI SOCIO ASSISTENZIALT

I ricavi di questa area sono dati principalmente dalle rette di degenza, suddivisi in una parte a
carico del SSN ed una parte a carico del Comune, A seguito della ristrutturazione di una

2di6
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porzione del complesso di Principe Abamelek, che avverrd nel corso del 2013, e 2014 viene
previsto un incremento di posti letto di RSA che passa da n, 58 a n, 80 posti letto modulo
base.

Per giungere all’ammontare stimato dei ricavi, sono stati considerati 1 posti letto disponibili
per le singole strutture, la percentuale di occupazione dei posti letto (prendende come
riferimento le previsioni del dirigente del centro di responsabiliti comparate con
I"'occupazione effettiva della previsione di chiusura 2012) e la retta di degenza (sia la parte
sanitaria sia quella sociale). Rispetto al 2012 I'ASP prevede una copertura prudenziale pari al
S5%u.

E stato ipotizzato in incremento nella rette del 3% a partire dall’anno 2013, ed un ulteriore
incremento nella rette del 3% per 'anno 2014 relativaments alla parte sociale ad esclusione
della struttura Principe Abamelek dove abbiamo previsto nel 2013 un incremento del 30%
rispetto all'esercizio precedente.

Con lo stesso criterio sono previsti incrementi di costi di appalto e di mensa del 3%

Mel triennio in oggetto, relativamente alla residenza 5, Agnese € stato prevista la progressiva

dismissione delle ospiti con conseguente riduzione della perdita di esercizio nel 2013 ¢ la

chiusura dell"istituto nel 2014,

Non viene previsto prudenzialmente nessun incremento del ricavo nel triennio, rispetio alla
situazione a attuale, anche se la convenzione successiva alla spedmentazione dovrd prevedere

forme di incremento rapportata agli incrementi del costo di appalto.

22 ASSISTENTA DONICILIARE

Mel piano triennale sono stati previsti per il 2004 ed il 2015 1"incremento di utenti  rispetto

all’esercizio 2013 e I'incremento dei costi di noleggio assistenza e manutenzione,

3 ACENZIA FORMATIVA

Su base triennale & stato previsto per il 2014 ¢ 2015 un piano di sviluppo dell’agenzia
formativa prevedendo un incremento dellutilizzo delle sale ultimati i lavori di adeguamento

indicati nella relazione al bilancio di previsione 2013,

3dié
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2.4 AREA IMMOBILIARE

| ricavi di questa area sono rappresentati dai ricavi delle locazioni del patrimonio immobiliare

che nel dettagiio sono rappresentati da:

Immaobili Locati: in base ai canoni di locazione degli immaobili di proprietd dell’ ASP Firenze
Montedomini con un incremento annuo del 5% per effetto di nuovi contratti di locazione,
anche a seguito degli investimenti previsti nel 2013 per circa Euro 500.000, per adeguare e
ristrutturare pli appartamenti che sono attualmente wvuoti, e delle rivalutazioni in base

all’adeguamento 1stat dei canoni di locazione.

Alienazioni ; Per 'anno 2013 & stata provista |'alienazione della Colonia Barellai a Pisa e del
complesso dell'Istituto Demidoff. A seguito delle alienazioni sono previsti interventi di
ristrutturazione miglioramento ¢ adeguamento delle RSA e la realizzazione dei locali
istituzionali di via Thouar per la realizzazione degli appartamenti assistiti, mentre la parte
relativa al centro autismo ¢ gid interamente finanziata al fine di avviare la nuova attivita

socio-sanifaria.

Patrimonio Immobiliare Istituzionale & una nuova business unit che tende a rappresentare
la gestione immobiliare dei locali istituzionali, Trattasi principalmente di locali wtilizzati, dal

Comune di Firenze e da associazioni che svelgono attivita nefl"ambito del sociale.

1.5 MENSA

[ ricavi di questa area sono rappresentati dal numero dei pasti venduti; analogamente i costi
sono rappresentati dal costo dei pasti prodotti dall’azienda che ha in appalto la ristorazione
all'internoe di Montedomini. Per il 2014 e per il 2015 si prevede un volume di affari
incrementativo per rendere pienamente produttiva la cucina ed il self- service alle potenzialita
produttive giomaliere (numero pasti 1.500) attwalmente i pasti prodotti sono circa 900 di cui
600 interni. Considerato nel corso del 2013 avremo una nuova gara di appalto ed il bando
prevedera un potenziamento della parte relativa alla vendita dei pasti verso ['estemo sono

previste roialty aggiuntive per Euro 100.000.

4di6
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26 MARGINALITA

Tl dettaglio delle attivitd legate alla marginalita & presente nella relazione annuale. Per il 2014
ed il 2015 si prevede una gestione analoga all'esercizie 2013 in quanto al momento
dell’elaborazione del presente bilancio non & state possibile prevedere i volumi programmati

del Comune di Firenze per i prossimi due esercizi.

2.7 IMSARILITA

I ricavi di questa area sono rappresentati dall’attivitd legata alle vacanze disabili dove per il

2014 ed il 2015 non & stato possibile prevedere i volumi programmati del Comune di Firenze

per 1 prossimi due esercizi.

2.8 STRUTTURA

I ricavi ed i costi non direttamente imputati ad una o piu B,U. finali sono state oggetto di un
imputazione successiva denominata “ribaltamento struttura™ in base al volume di dei ricavi di
ogni singola B.U., ed all'incidenza del personale di struttura sulle B.U. finali.
I principali ricavi di questa area nel dettaglio sono rappresentati da contributi istituzionali

ricevuti dal Comune di Firenze oltre a oblazioni ricevate da privati.

| principali costi dell’area sono mppresentati dal costo del personale (per circa il 50%) oltre ai
compensi dell’Organe Amministrativo e Collegio Sindacale, spese legali, consulenze tecniche
& amministrative, compensi a professionisti esterni, contratti di assistenza, spese pubblicitarie,

utenze e spese di pulizia di locali comuni.

Imposte indirette: sono rappresentate da spese di bollo, IMU, TARES stimate per I'esercizio

2013 in base alla previsione di chiusura 2012; sono mantenute costanti nel triennio.

Interessi passivi: nel triennio 2014 - 2015 & prevista la riduzione degli oneri finanziari a

seguito dell’estinzione del mutuo passive presso Dexia Crediop che terminerd nel 2013,

5dit
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3 RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO A MARGINE DI

CONTRIBULIONE

MNel prospetto relativo, Allegato b}, del presente documento, viene evidenziato il contributo di

ogni singola area al risultato del conto economico previsionale.

Il “margine di contribuzione” mette in evidenza il contributo che le singole business unit

forniscono al conto economico.

4 PROGETTI FUTURI ASP MONTEDOMINI ED AREE DI MIGLIORAMENTO E/O

POTENZIAMENTO

Montedomini ha in corso aleuni progetti di ricerca ed innovazione tra gli altri relativi alla
telemedicing, che sono per lo pid in fase di elaborazione iniziale e, per tale ragione, in via

prudenziale non sono stati inseriti nel piano che & presentato come attiviti gia operative.

Come gia indicato precedentemente, trattando gli investimenti, si prevede un polenziamento
delle attivitd socio-sanitarie e di riabilitazione neli’ala di via Thowar con il completamento dei

lavori, previsti a stati di avanzamento,

Infine il Consiglio di Amministrazione della ASP Firenze Montedomini a seguito di nuovi
indirizzi | programmi degli enti di programmazione provvederd ad adeguare il presente budget
pluriennale in funzione di nuove attivitd e servizi che gli enti proporranno all’ ASP di gestire.

3 ALLEGATI

Allegato A : Conto Economicao diviso per singola aren;

Allegato B : Conto Economico a Margine di Contribuzione triennio 2013 - 2015
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CONTO ECONOMICO CEE ASP FIRENZE MONTEDOMINI 2013-2015

VALORE DELLA PRODUZIONE:

ricavi delle vendite & delle prestazioni

altri rcavi @ praventi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

COSTI DELLA PRODUZIONE:

e by prime, sussidane, di consumo e & merc
prr Sapvizl

pr gedirments di benl o berz

pir il personale:

zalari e stipendi

oner sociali

altri costi

ammartament] & svalutazani:

ammortaments delle immobifizzazioni immaterial
ammartamento delle immabizzazionl matenali
svalutazione delle immobileEzazion
accantonamenti per fschi

oner dvers o geshions

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE {B)

DIFFEREMZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

PROVEMTI E ONERI FINANZIARI:

aliri proventi finanziar:

proventi diversi dai precedenti

interess| @ allr ones fnanzsan

TOTALE PROVENT! E ONER! FINANZIARI

PROVEMTI E OMNERI STRAORDIMARI:
proventi stracrdnari

plusvalenze da allenazione

aliri proventi stracrdinari

oneri straordnar:

aliri gonen stracrdinari

TOTALE PROVENTI E ONERT ETRAQRDVMARI

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A'-B+C+D+E)

22 Inposte sul recdite d'eserclzio

RISULTATO D'ESERCIZIO

2013 2014 2015
12516.989 11.063.552 14.221.117
S.068.341 4751454 4.856.801
17,585,340 18715006 19.077.918
7r.an Tr.E23 Tr.823
13.981.591 14922241 15.148.692
69,557 109,400 109,400
1.901.137 _ 1.B74.457 1874457
1.496.451 1.475.011 1475911
J26.742 J20.602 J20.602
77944 77.e44 7r.944
B00.915 TO8.B46 T08.846
47.906 47.006 47.906
753,009 750,940 750,940
138112
75,744 560,412 S60.412
17406.765 18.343.179 18.707.742
178.575 I71.B2T Ir0.176
3.000 2,000 J.000
72783 61,588 61.588
69,783 58,588 58.588
B.079.444 79444 79444

7.704. 488

284,956 7o.444 TO.444
393748 3932683 391062
393.748 392683 391052
0 o o
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MARGINE CRERATIVG RETTD . 122842 |- 183,072 TRZAER 158300 .68 FEELH
Interussi ittt @ peevietl Tniegiar (L) . - I " . .
Inleress sy Snenaamenl| specic (M) - - - - - -
Fibailzmmanio A faonzisna sl ) 2,758 1523 1.5 2 281 265
RISULTATO ORDIRARIC (D= L-M-K) - 126,704 |- 158, 385 184,981 188,412 4,781 Bh Ak
F-oven straominan (P . . . . : .
Ona & apcaniosam ent sirecedined (5] . . . o 3 .
il Arwa Siracrdimana sl £ T 115 &4q7a 5l 1361 1,435
RIFATATO ANTE MPOSTE (S0 P.0+ R = 197948 §- 148,280 157, Thd. 157634 A7 400 o1l
Imgeste sul reddibs direlis 5L {T) 5357 5,357 5,387 0813 0813 1051
bl WpasTe S1 rariTo St (L) 7884 735 7,058 Ea7 1.407 1.352
RISULTATO ESERCEN0_(8: 1) . 31076 |- 161,002 165,620 189,233 3857 A1
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CONTO ECONOMICO

PREVISIONALE 2013 2014 2018 2013 2014 2015
MONTEDOMINI
BUDGET SIUTO ARNTLAM aGRRNI FORMATIVA

Ricay da ratie - E x " = "
Frowenil vendin pesd 195 18 183 400 400 4
Fiearvi Lecaziond - 5 - 152 S04 185,000 185.000
Frieard dinell] wres 73800 T 400 T1.400 132 A0 132 E204 132 200
Canfribuli st kional F B : i . i
Eradila & chlazioni L: i 3 i : .
Ricad & Rifnborsl davers - » - - H H
Varmzinns nmanance = - . - - L
TOTALE HICAVI- (A} | 3 _TiEm T3, 5iE TE5,700 3.10 120260
_Epewd'uq:pulj-_ - . - . = o
Spene marmd E C a1 248 48
Spasa pulzia 1,746 1,785 1.TEa = - -
Cosin del personaie A AT 45,757 48,757 84,118 24,118 8118
Casmganal organ| Bz . E 5 - f .
Assinmresnni &51 51 anl 44 451 451
Aerizn 18,50 12,500 12502 15258 16,850 15 0
G pise mandanzion| kit B 225 207 2087 2ET
zompensl Professali estaimd . . . - H s
Godimanio ben di ez 1,024 1,024 1.054 . . -
Spaa pubbiiclara 2481 2481 24819 . . .
Acriis materia 124 124 124 2481 481 2431
Carbrurani & [isrificandi 181 181 181 - . .
Spese atquitle defvit) divcal = 1 - - - s
Gancni sssislemza soitwasiracchine uilicn 3,283 3283 3.283 BE an an
Cosli specificl ansa N - - B3.IT2 -k BT B3I
Oriierd @varal di gasliang L + - 2.168 2168 2158
Imposie s tazes divarss 1013 113 1013 a2 e a7z
TOTALE Coatl (Bl | §a,094 | T S 171,288 S ATLIIE 71588 |
MARGINE CRRRA TG LORDD (G = A -0 5,718 371 1712 ECEEH 156,912 156473 |
Sibalaments Fioad Seubum 2E72 ol G55 11747 a.120 3050
Aibaitamanic Cost Sl (- Farsonse) a.,08% 373 3,662 152374 16548 1k
Fibaliatanks Cosfo o Feoanso Sindun 3655 254 3277 14305 14 230 14812
MARGINE GRERATIVG LORDO POET FkALTAMEN- 18- PR 2.5 35440 [FIXC 420,033
Asvmorlaeanh mmosBizzazinn mmacenal (D) - a - . . .
Aanm ol mmokiieradion mataril ) 114 114 114 1,180 1,140 1160
Aoranloesamendl - - N N » B
Rl Bl Ammodamoal Stnftua 1450 135 1,200 5843 5507 b.Taq
Aiballamrnie Azpaniamany Sk . . 538 - - 2,30
ARG CRRRATIVG NETTO 274 |- 4100 4,800 [TXTH 121480 110,680
Inberessi aitls & pravend Tnorzian L) - . . :

Irvheraisl au Tnpagarmanli sgacficl My - - - £ . *
Atatananio dese Aransismn sl (A 12 & L 4T i) Pyl
FIBULTATO OROINERID (0= 1+ Lx M- H] 2.65 |- 4,18 4,557 38271 121,118 198284
Peonnk stranid inar (7 = e - e z E
Oner & accanbanamend straomdinmd (0} - - ] . . -
balarrs Aes Saocrminama Shufiue 0 1L s ] T 1408 1.3m8
RISULTATO ANTE MPOETE [B=04F- G+ Ay 3,00 |- 385 3,247 36,552 132,634 120764
Imposts wad mddtio dinstte BU (T 343 J43 2.43 6900 5808 6,005
Fbalananks inpost il e Seifura L] EEH e Ha 1358 L e
[RIGULTATO ESEREIEG {$-T] B.287 |- 710 T8z At 114,188 12482
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CONTO ECONOMICO

PREVISIONALE 2013 2014 2015 2013 2014 2015
MONTEDOMINI
BUDGET IMEDBILE L ATI YANCHETOMI

R da retis = = = - . =
Praaseni| wandiln =i =32 ] El-r - - -
Rz Locazioni 1,730,400 1.BE.172 1.872.431 28,000 .000 26000
Rinast direlll are ¥ z . f : :
Coniibull |s8kziona ] = L E . 3
E el it & abladond - - - - - -
Bitav = Rimborel dvered 4nzea da ka2 A faz . .
Varlaziors riransnes - 5 ' N . .
[ TETALL RIGAYT [A] | THAAAG . e, TOTH AR .60 5,000 050
Hpesa da sgpali B - : . - =
Hpesh METHBa . - [ & a -
Spesa puiizia a7 aTM T . .
Coply del parioniale 117 087 117487 117087 - - -
Cumgensi crgars istluzioral 11252 10252 11,282 - - .
Assipuraziond 15400 16.408 16800 45 51 a1
Ulieriza 42383 42,283 42,223 1,451 1451 1459
Gipsadhm rroaniul i FEaR 104470 103670 - - -
Compans| Professionisti sslermd 45128 45129 456,129 . . -
Gadimantn benl di ters 270 270 270 - .
Hpask pusilciita 0923 bAg3 9,533 - - =
Actpuistn roslerial 2411 2411 2481 - - -
Ciarbnran|l & hebirificanh a5 453 453 - - -
Spens acnuisho wena dvered BE AR Ja.onn 080 - - -
Carcni assistenza saBwanaimacching ullici BBE 23p £ap . . .
Cosll spacilicl aneq 2 i : . . .
Cirteer] dleesi o e pras - - - - - -
|Imposts & laess derse Ap0rT anpaTy maanT 1000 1.000 (10
TOTALE COBTL [8) | TE1,B52 TERATE 7ES,17E 02 7402 T 2402
MARGIE OFERATIVG LORDD 4G = A « B 1,082 Bod 1.475.088 1260308 FEKT] 23088 23088
Fiakamants Sicaw S 71088 18 35 1B 1,014 247 24z
Riakamanis Cosh Stuba |- Fersanda) 10ras az 415 #0052 1.445 1349 1284
FaXaosio Cos oal Pasansied g a1, 10e HF 108 80308 1,243 1,180 1.158
MARGINE OFERATIVO LORDD POST RISALTAMEY B4 580 1.007.623 FEEL] 1,378 ;.04 20088
Anenenanan] bmatiizzasion mealeris) [0 - = = < < -
Amergdarani] i obilerasioe malertali (E] 108 [=R L] [ RiiE] 1550 3550 3550
Ancambanament L ] N ' ~ "
Rtafamants Amnatsmasd Sikes 36,264 24,818 35810 513 qez 453
Rfusannuils Sevqnismaisnd' S - - 14822 - - i
HARGINE CRERATIVO HETTC E34,107 D), A5 §FT.258 17,313 18,628 18 HED
Wl ol & proventd Snznzoe (L) . " : . o .
Wlerassi su Snangimmant] specif (W0 = - . .
Ftusllavttnnde Acuy fdancime slasioma [ 34073 1,77 1.EE 43 e 3
FISULTATO ORDIMARIT 40 = 1+ L« 8 - N Fi24a4 1,025 ETE.ATE 7248 16,554 18,547 |
Provang dracidnad ) 200,500 ; . " - .
Orerl & arceinnamend] skacrdiran (00 T.78d 40n . . .
Rihallen ok s Sracminads st 8 pBasn 8239 n.5e 122 111 108
RIEULTATO ANTE IMPOETE (88 0 +F- &+ R} 1046204 10114 .55 17341 16,519 19.774 |
Impests sl fedd o dasie B (T) LR 215.20 F RN 3.590 3008 3009
Rthallsmanic Impashe sul o s (U] BI70 L] (=l 124 118 111
RIEAR_ TATG ESERCER (5- 1] [FIREE #8005 780,054 [T 75,782 13,637 |
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CONTO ECONOMICO

PREVISIONALE 2013 2014 2015 2013 2014 2015
MOMNTEDOMINI
BUDGET PATRIMGOHNID B MOHEILIARE ISTITUORALE MEBEA,
-Ebﬂ-llﬂﬂ rEia - u n - - =
Proveact] wandia pasll 175 ] 17 2 w0 LA LIRS
Ricmsl Locazion| 211,208 221788 239 857 % . .
Rican] dinsiti aree y L 2 5 - :
Coniribed] Isliuzianal | f 3 ) . 3
Eredit a oblaskcn = . . . - -
Ricewl 8 Rimborsl divessi 12,158 12138 12128 52744 52 744 62744
Wanaziona dimanenoe " - - - - a
[ TOTALE RiGael ] | TILEN FEL0AT TAE.170 66694 dR1.88L AGT0a
Epabe da appali . - - - - -
Cogsd NSk E 3 - HIT 315 207215 7S
Sewia pditi F . : X - H
Ciowia del parnnal B7.845 G7.945 67248 14843 14,043 14 fad
Compensi orgend [situziorak - - - [ . ]
skl [ f62 £83 1.182 1,162 1.152
URsrizd E5.508 52,606 BTG A4 24,2390 44 240
Epesn monulsnzion 5,556 £ GRS 5285 1573 1B73 1673
Compenal Professionksti eslami - - - 12043 12043 12083
Godmaenls bani di e a . -] = = h
Epese pubbicians = W . i H i
Aoquitto materal 2] . . : ]
Carsuramii e lbriand - . . . - -
Spese sogai sty seniz divens T - - 1.040 1.0&2 1050
Canade mEslstenza sofwarsmacching ok 123 123 123 2.E50 2850 2860
el ppeciic sran . . H 5 ] -
Cineri diversl dl gesfions 2 = . . . .
Ireposie & insse diversa A6.5T0 18870 (L] 6530 E.B30 EEXD
TOTA | AT ETT TE7.ET A&7 AT 261307 ZH1ANT anq.any |
RARGINE CPERATTND LOADD |G = A . B) 75580 m_iﬂ [TETT] TAADT 178,507 ME30T
Saitamenio Sicaw Struthws CRral 2005 2 14268 4,383 4308
Eihstnrrenks Coed STufius (- Parsorak 12418 11.674 {Z.188 ol 3AX 2070
Ribeitamenio Cosis def Parsonal Sirators 11,113 10825 10815 18482 ek L7 20065
FARGIHE CPERATIG LOADD POBT RIBALTAREY 0230 5,008 TedTs Bo.aT4 135,35 151,087
Ammaramenti immotelzzazion) immaeral (0] - 3 . - . .
A el o bilezaz konl materal {E) 42808 41,680 L] - - E
At et é . A : £ i
Arhaitamanks Aevmarasent S 4407 4,213 4.328 .20 [ B[] t XA
Ribailasanis Scoatfonsmast St 2 % 1.784 . i 2374
MARGINE DRERATID HETTO T 18,6554 ETABE 41865 122008 115563 |
Inierene st @ provendi liangie (L} ] . . - -
Imieress su fnonzlsment spaciicl (M) - - = ] v -
Ribaitasrtanio Anog Knaviaiasa siuiws () an 215 M [Eis] A% 415
CRIGARLTA T OROINARID (0 =1+ L- M- H| T2A70 13618 E7.283 [TEL] 121,606 e
Frorean® slrand s {F) - - - - =
Crind @ Accarbarasnt sraondinar ¢0) . . F 2 ! -
Fibailamanic Ares Straoaineds similas § 10448 1,003 1.030 T .67 1.541
FUBULTATO ANTE IMPOHTH (B= 0+ PG+ R FTELT] 19,628 BE2T3 fiat: 123,568 T21.000
gt dul 1058 disua B (T] 5207 25,207 B 26T o0z i Fnz
ibaltsmmni fmposte s sl sk JU) 1063 1037 1044 173 204% 1968
RISULTATD ESERCIZIL [5-T} 12331 | 6.7 1,943 42,351 118,617 1174
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CONTO ECONOMICO

RISULTATO ESARCING (5-T)

PREVISIONALE 2013 2014 2015 2013 2014 2015
MONTEDOMINI
BUDGET MARZEELITA PROGETTI SPECIALI
| Ricaw o retis = 2 = = = =
Provemh vandia pa| Fo) 58 .o a7 a7 ay
Bz Locazionl e ¥ H E . _
Shawd il ares 2,735,709 2,736,701 2,735 T SAT A 24T =
e |strgionsl : . 2 2 : ;
Eracilh = gldazion] - . s b . 2
Ricas = Rimbors| diversl . . L F 4 2
] e TR T A . R . 2
| TCTALE RICAW (A | FRELEIH TIEATY FEECLI 297978 HT.370 HT0
Bpass on appal 1.513,268 1313.368 1,513,268 : . -
Spess Mmenss J; i 0 3 i z
Bpase puizia 2431 2B 2481 3 i ?
Conin gul pammnsis an2ag A3 ETEGT) 11.450 11.420 A0
Compans| omant Isttuzional . 2 2 ik . o
Assiouraziend 3525 82k akzn 1,245 1.0 1248
Livnze 47 424 AT A28 47.424 - . g
Spmr= manulenziod 15430 $5 4520 15420 . : :
Compans| Prodessonis® sslemi . N 3 fE = -
Gudimentn teni di i 270 270 2740 F i .
S b iciarie . or . - d H
fospd sin malerml 21.006 21068 a1.0a8 - - -
Cicturimi]l o lulsTicand 452 452 452 - d .
Spose poquisio senviz civersd 4353 AN 428301 - - -
Ciarnin @ssishanza abwaretTaoching i £ 4701 4.0 - 3 -
sl sy i e < - . 235,300 FIR.008 238300
Cirverl dieersl di geetions [ER] 820 8240 i a .
Irposie & mees divense 5443 S4a3 sd4a3 - - -
TOTALE COSTI (W] | T.541.808 7,541,859 2.641.888 TR AT 251977 51877
NARGINE OFERATIVG LORDD fo = A - B) TBs0TE Tes.077 ([T 45,393 45353 4395
Finatamanis Memd Siudim 105 788 018 5520 11502 Z8g7 2773
B aNamEID SuEd Slulked - Foesanat) 152072 {20,038 {35,159 16,822 e 14,788
Fiftaika Cagfa dal B STt §52 0EF 15, 238 174,851 £4.785 {2,488 13.230
MARGINE OFERATIVO LORDD POST RIBALTAMEY 13.708 |- &8 T FLEET 10 [TEEE]
Anereiaran rmesiiarasios mrslansl (0 < - - . : .
Ammodament moblizoanond maleish (5 LR LR E 44485 - - -
A anba namesnt T u - - = =.
Piuaanils Acmadionl SHirtes 51851 4523 a7 EAE3 LR £ 28
PivsTivuils Acdnienmoany’ S - - 15,998 . . 2173
EARGIHE CFRRA T M T .76 |- %5200 Ti0.158 0325 14.268 12710 |
Wnlerassl pBil @ prowesnd] Bnanasarn (L) a - - - - -
Wiiorassi su Enengarani] spesk (M) g L . : ?
Fhaitssranio dewy Snancisis sindiore (W) A58 2,510 Ak 435 T3 257
FIEULTATO ORCAMARID 40 & |+ Lo M « B 25,269 |- ECREL 1128681 18330 14,013 [FXTH
vl s el (2 - - A i .
Ol accontonamend] strmondnen (G - - - - -
Ribsitasmuaks A Srdominata st © 12,847 14728 10804 188 101 1.5
RISULTATO ANTE MPOSTE (B=0+P.0+H) 10412 |- #5488 Tei.147 FIRED) [L¥IH 13,633 |
mpomie mal pecid bo dietie BU (T B.543 LE ] A543 B45 P45 85
Hibsitamnemss imposte s rddio stutiors (L) 12073 12,124 1185 1414 1297 1,082
E6,50 |- 106138 118,341 12465 EFEFT] 11.5H |
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CONTO ECONOMICO

PREVISIONALE 2013 2014 2015 2013 2014 2015
MONTEDOMINMI
BUDGET DESAEDL ITA! TOTALE
Ricaw da retia E - - B.573.558 R e 1OGTE AN
Pressenil] penula pasl A & a4 317023 41291 41290
Rz Locacken| ' - - 2135110 23zZT.84 243300
Ricay dinstti ares 223 B0 iy ] 2280 5147 408 B3040 A3aA408
Condribod] Bl konal - = . 100550 100D 100 200
Erddith u oS|agon - - : . - -
Rice s Rimsarns dhersi - - - 01,83 GBE 1N 556,183
Wariam ong rimanenze = = . = = a
[ T ALE IRC AW GA) | 227334 | | gEidad FFFERT] 8,624 580 1. GERTHE TRa01.817
Epase da appakl - . - T 048, 100 3 BRS3ET B o111
Epasemensa - = = 1, 270EE3 1422710 1.433.437
Epasa palizia ey i z 130348 121885 121 566
[ R S T 10808 10508 10508 1088 103z A% 1003 40
Comperss gt Bllutienal " - - 11.252 11282 LR ]
Assizurazion| &0 2a0 240 42,654 40853 LR
Lheizs - - . TeA 140 0060 734220
Spuen o uleniion - - . 265,687 2HEaz 51652
Compes Professionnd aabers 17462 17462 17483 118,0%3 §0E033 108,03
Gadimenln tar di barg - . s 58,274 a1.113 &t.118
Spasg pubbieiara - - . 12,804 12404 12406
Acqisiy maleml - - - 4.314 34 3314
G b yramtll i B b ifica - - L] 1.B6d 1.808 1.E0d
Sparn pomisin 3ardz dvars - - ’. 5011 476481 470181
Canani assistanza sofwvareimeacshins uificis 1% 18 n .05 32628 a2 528
Cooorll spacilicl oraa 107180 7180 187130 R LR ] ZOa0Ee0 FLALE- -
Cine dheaiil g gasiona - - s 13785 TATRE 13,745
Imposte & fasse divecsn - - - 481,170 475AE) AT MG
TOTALE SOaTY (B I 228 40k F2EADE 225 408 ‘I-'-I.!II.BH 15 TEZASE 15,5, 65T
| MARGEE OFERA VD LOADD (0= A - & - Lk EX[T] ERED] 2,101,007 Z776330 2H12.7H0 |
Fiaameno Ricaw Smufivm AW 2113 2473 0. 0 17re24q1 178241
Fiba¥amenio Sost Strulinm - Parsonnlke) 12347 11372 1EE dd N 940 381 i a5
Ak e Soghs dof ParsosakeSinama 11040 10.CAT B.553 LTRN. g Bat1507 41,507
MARAGENE CPERMTIVIDY Ltﬂ!ﬂ:- FOST IIDALT’!.E“— ﬂ.ﬁ .E_ 1 E.ﬂ-‘l 973,468 1AT0ATE 137,11
Apmrmeria sl Imemetlozazionl [menaterab (D} - - 0 T 1% P06 7108
Ammortsm e | menebiazaziznd masial [E) . - i 460124 40p.0a7 #5057
Acramonamemi . . - - . '
Eiakamenio Ammonamanl Sl 4381 4000 3831 AT AR A33 2a3 333 863
FEsaka mano Aol amanammaid STumem - - 1824 ® - 13,112
Em-npe__mmrn HETTO . T | 26430 .0 ATRATH ELEETH W ATE |
Interzasi ativl & prosentl Ansnzieed L) . . - - . .
Imianasai s franziamens speclcl (KD - . - a1.867 A1.5487 #41.6E7
Hibakamissn Ara Mansiana sadena I BT e 200 2e487 1700 17,001
RIEULTATO ORDINARID (0= 1 # Lt 8 . N} = 20861 |- 26,834 I7.h 0BT 315,219 511667 |
Proraeril glraoedn i (7} = = ® SO0 8 =
Cner & pooenlorsmenl| st ngr (20 . - - AL ABE . .
Aibatsmeois Anesg Sracraimaris sbodu £ 1043 sl 3 [ EEL Ta444 T8l
RIBULTATD ANTE IMPOSTE ’;:Et =B ] - 286198 §- 25,882 .ﬂi” i a4y 232 843 EBLIII?
It g recdel B diralii GLL [T} 2 s .as INAITY F058 Nas5n
Aiballamoas beposie sw reddto inibios (LY 1057 and e B04T3 871 BOLATY
RISALTATO ESEACIZID §6=T) . T - I, TER 5914 o a o
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 GCONTO ECONOMICO A
MARGINE DI
CONTRIBUZIONE

2013 2014 2015
BUDGET
MARGINE Ol CONTRIBUZIONE FER ‘H.I’EIHEBE_E'I’ -
o, BR.2dE 64,400 BAE1D
=0, T 125 454 123760 pELE
e, REENELEK 5, TEE a5 A40 060658
FaA GAN BENESTRD 3 #3810 B.2:0
WMOHTECOMINI 25786 ZT.A8E 0,58
MASMELEHK W |- 13387 i2.65
SaM SILVESTRO LETE |- feie 5854
ANTASGHESE 422140 a -
DILRKO ALTZFERER {LE- aEaaz 41842
A 144440 44, 440 A
ROMG. AESIET. FANILIARE T 448 14446 14445
LECARE ne2 |- s058 8,056
UTE ANEWN] &8 168 &
BEMZLA FORMATIG 106347 B 4T 148,847
MNKIEL] LOCATI 303048 AB0ETH 384,916
VARCHETOM bl 16500 18,5549
P TR OM O IMMIEILIARE |ETITUZICNALE TAT4 18004 FL R
ErSA 120 #68.305 168,308
ARGIMALITA! 184334 104004 184 {24
FROGETT BFECIALI 44,548 &4 548 A4 -
CASARILITA BZTR |- L3 58274
MARGINE i CONTRIBUZICHNE EB'IHIHEETE 1.1!'_..1-“ 1,088.020 Za5.421
RICAY] DELLA STRLIT TURA A0.320 176,231 176.241
pckis S Apgall - - .
PESD RN - = =l
pEcin pusida 110,153 §18193 118151
el paeicnile Ba1 a7 a1 507 841,507
miganl Isiuzionali 01 824 101.624 LR ]
B U RE RS 23083 25043 23003
164538 .50 184,030
pecda Aran Ubanzianl 188,711 1B T e
arngeng Frolessien s audarn 140457 10 4ET 140457
imanio Benj o e 10231 18201 10281
p=aa pubbiicitene 24,608 24400 24,608
Lo el 29,695 38385 a0 g
arkiranh o lbalcani 1 .50 1.808 1.606
pese aoquitts serdz desered 18565 1BEGG LEE- ]
absislanea solheamimanchene ulica 47083 roan 27083
rpeciiicl wan - 3 -
dresrsi o gesione 17,772 b ] 17.772
mpeia & |05 S $3m% X046 E1.018
TOTALE COSTI DELLA STRUTTURA 17U 1,761.898 1781856
MARGINE OF ERATWO LORDD 102599 61364 439,538
Treerame] [ mebETas e immalaral (21 FTE 0] F0.A00 40,600 |
mmortament immobl resdom matesl () 13533 fd: k1L LE 9265
frcrinawni (7 - ' 18112
KA RGINE DPERATIVD BETTO 20508 T8 0, e
niaraess gt @ provent manesn (Hi 3000 Ao 4,000
ez v Tran el spealicl () 3,187 L0 20.001
FISULTATO ORDINARID 1,029 2580 1023 |
rewanl| siaedinan ) A TH444 T8.404
reri o s bminh slrscndican T4 - + .
RESLULTATO ANTE IMFOSTE A0 AT 82134 2473
[impasis sul redte F1 B ATS 82124 A AT
WL TA T ESERCD ] ] [




