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ASP — ISTITUZIONI ASSENZIALI RIUNITE DI PAVIA

RELAZIONE DEL REVISORE AL BILANCIO ECONOMICO PRE VENTIVO PLU. IENNALE

ANNO 2022 - 2023 - 2024

Jo sottoscritto dott. Andrea Roberto Calculli, nominato revisore legale dei conti so 10 chiamato a

redigere la presente relazione sul bilancio preventivo economico pluriennale ai sensi dell’art 36 ¢.3

del Regolamento di Contabilita approvato da ASP — [STITUZIONI ASSENZIAL} RIUNITE DI

PAVIA con delibera n.22/6302 del 05/11/2004.

La presente relazione si esprime sul Bilancio preventivo gconomico plurienn le cosi come

predisposto dall’ente e messo a disposizione dello scrivente in data 23/12/2021; il bilancio di

previsione pluriennale mi € stato trasmesso accompagnato dalle indicazioni de Responsabile

dell’Unita Organica Finanziaria e Contabile (U.O.F.C.) Dott. Tiziano Riccio e del Dir :ttore Generale

dott. Giancarlo lannello e consiste nel solo conto econemico di natura previsionale p :r I'anno 2022,

2023, 2024. Questo lo schema sintetico dei ricavi ¢ costi attesi:

L COMPONENTI POS ITIVI ]
Anno 2022 2023 2024
Ricavi da RSA 'F. Pertusatt” € 9.127.551 | € 9.127.551 | € 9.127.551
Ricavida RSA S. Croce € 781.829 | € 912,135 | € 1.042.307
Ricavi da CDI € 100.109 1 € 100.109 | € 100.109
Ricavi APA € 75.883 | € 75.883 | € 75.883
Ricavi da RSD "G. Emiliam" € 1715361 | € 1715361 | €  1.715.361
Ricavi da IDR "S. Margherita" € 15.208.668 | € 15.286.731 | € 15.364.295
Ricavi da prestaziom ambulatorial € 633.052 | € 633.052 | € 633.052
Ricavi da prestazioni socio sanitarie € 509.681 | € 509.681 | € 509.681
I COMPONENTI NEGATIV] |
Anno 2022 2023 2024
Acquisti d'esercizio_sanitari € 1.267.114 | € 1.267.114 |€ 1267.114
Acquisti d'esercizio non sanitarl € 112.430 | € 112.430 | € 112.430
Acquisto servizi sanitari € 9814277 1€ 9.814277 1€ 9814277
Acquisto servizi non sanitan € 4.808.789 | € 4.808.789 | €  4.808.789
Manutenzioni e riparazioni € 343.753 | € 343,753 | € 343.753
Costo del personale € 11.041.406 | € 11.249.754 | € 11.457.490
Ammortamenti € 456.652 | € 456,652 | € 456.652
Imposte d'esercizio nette € 42.560 ) € 42.560 | € 42560

Le principali ipotesi sottostanti all’elaborazione del bilancio di prev

2024 sono legate in particolare a:

isione per gli at ni 2022 ¢ 2023 ¢



- un incremento del valore della produzione legato ad incremento ricavi Santa Croce e IDR
Santa Margherita,

- tcosti del personale sono considerati in aumento per via degli aumenti contrattuali previsti;

- Ipotesi di invarianza di altri costi quali in particolare, per misura ed importanza, i costi legati
al servizi sanitari, la cui conferma é perd subordinata al raggiungimento di determinate
condizioni di efficienza nonché alle condizioni economiche contrattuali  dj
approvvigionamento.

S1 sottolinea che ’aumento dei proventi della RSA Santa Croce che, insieme ad un incremento
proventi IDR Santa Margherita, debbono autonomamente controbilanciare [’aumento dei costi del
personale previsti, deve essere monitorato. Cosi come sottolineato nel bilancio di previsione annuale,
la stima legata ad un incremento delle entrate della RSA Santa Croce, ¢ un aspetto chiave ¢ il tasso
di occupazione medio (stimato.al 75% circa nel 2022 ¢ 90% nel 2023 ) deve essere monitorato in

quanto strategico per I"equilibrio rispetto ai costi.

OSSERVAZIONI

Il bilancio di previsione pluriennale & redatto secondo i corretti principi di contabilita economico-
patrimoniale previsti dalla normativa vigente dagli artt.2423 ¢ segg. del ¢.c., cosi come previsto dal
“Regolamento di attuazione deila legge regionale 13 febbraio 2003, n. 1" e dai principi del
regolamento di contabilita dell’ente;

I bilancio di previsione pluriennale cosi come esposto rispetta I’equilibrio ed il pareggio di bilancio
tra costi e ricavi, contributi per il finanziamento delle organizzazioni del terzo settore e fondi di
riserva, principio espresso all’art, 11 della LR 1/2003;

La relazione sulla gestione del direttore generale ¢ coerente e completa rispetto alle disposizioni che
la regolamentano.

24/12/2021, Pavia

Il revisore: Andrea Roberto Calcullj (firmato) AJLLM‘ % &Mﬂ
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AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA

ISTITUZIONI ASSISTENZIAL| RIUNITE
DI PAVIA
Viale Matteotti, 63 - 27100 PAVIA

Unita Organica Finanziaria e Contabiie

Pavia, 13/12/2021

AlC.D.I

dell’ ASP Istituzioni Assis enziali Riunite
di Pavia

SEDE

Oggetto: Bilancio economico preventivo 2022. - Relazione Tecnica.

In ordine alle disposizioni di cui all’art. 36 del Regolamento di attuazione delia le ;ge 13 febbraio
2003, n. 1, nonché del Regolamento di contabilita, approvato con deliberazione n.228/6302 del
5/11/2004, esecutiva ai sensi di legge, si & predisposto il Bilancio economico di pre visione relativo
all’esercizio 2022 , che si trasmette per le opportune determinazioni.

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2022.

1l Bilancio di cui trattasi & stato predisposto sulla base delle indicazioni pervenute de - Responsabili
interessati e di codesta Spett.le Direzione.

Si tenga presente che come consuetudine il bilancio preventivo redatto per la sola pz te economica,
viene posto a confronto con un bilancio di natura pre-consuntiva del 2021.

Con riferimento al preconsuntivo, esso & stato stimato ¢ predisposto sulla base dei v: lori di conto
economico cosi come risultanti al 30/11 e la mensilita di dicembre & stata considerat 1 pari a quella
di novemnbre in termine di costi e di produzione, fatti salvi taluni modesti aggiustan >nti.

Si tenga presente che nel secondo anno di pandemia si & rilevata una contrazione de la domanda di
servizi che ha costretto ’azienda a rincorrere per tutto Uesercizio 2021 un risultato lmeno pan a
quello delle esercizio 2020. Il recupero dei tassi di occupazione ante 2020 ha subito 1n
rallentamento soprattutto per quanto riguarda i ricavi da solventi che in alcuni casi ( sa Santa
croce) si sono attestati intorno al 50% dei valori ante panderma.

La previsione dei ricavi predetti pertanto ¢ stata effettuate con stime prudenziali. Pe quanto
concerne gli elementi positivi del bilancio si evidenziano le seguenti voci, relative a la gestione
caratteristica, raffrontate con quelle dell’esercizio 2021.



Ricavi della gestione caratteristica

Anno 2022 202?|
27.519.102,64 € 27.030.504,67 €
Totali ricavi prestazioni erogate Prestazioni erogate
Ricavi da RSA "F. Pertusati" 9.127.550,64 8.963.412,0
Ricavi da RSA S. Croce 781.829,33 458.448,67
Ricavi da CDI 100.109,33 101.500,00
Ricavi APA 75.882,67 75.880,67
Ricavi da RSD "G. Emiliani" 1.715.361,33 1.757.800,0D
Ricavi da IDR "S, Margherita" 14.575.636,00 14.530.728 00
Ricavi da prestazioni ambulatoriali 633.052,00 633.052,00
Ricavi da prest. socio sanitarie dom. 509.681,00 509.681,00

I raffronti con i ricavi della produzione per I’anno 2021 presentano un incremento in termini relativi
pari allo 1.72 %

I delta pari a 488.597,97 € & dato principalmente al recupero di produttivita dei reparti solventi(Santa
Croce e reparti Ism sez. D,G3 e B che dopo la contrazione dell’anno 2021 stimano il tasso di
occupazione 2022 al 75% circa. Da rilevare il miglioramento dei ricavi RSA Pertusati che tornano
agli indici di produttivita degli anni precedenti . Da evidenziare che i budget regionali previsti non
tengono conto degli incrementi della D.G.R 5340/2021.11 totale ricavi delle prestazioni erogate
sommate ai ricavi € proventi per attivita diverse , ai rimborsi , al contributi da terzi ¢ le rimanenze
finali portano ad un Valore della produzione pari ad Euro 28.814.460,36.

Relativamente alle poste negative, a pareggio con quelle positive, si evidenziano le voei principali,

COSTI DELLA PRODUZIONE -28.791.124,12 -19.037.559,79 | 246.435,67 —‘
ACQUISTI BELL'ESERCIZIO -1.381.103,79 -1.381.103,79 | 0,00

ACQUISTI Di SERVIZI SANITAR] -5.814.277,33 -9.702.109,33 | -112.168,00
COSTIPER SERVIZI NON SANITARI -4.808.788 83 -4.808.788,83 | 0,00
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI -343.752,99 -343.752,9% | 0,00

GODIMENTO BENI DI TERZI -24 988,96 -24 988,96 | 0,00

COSTO DEL PERSONALE -11.041.405,99 -11.389.467,32 | 348.001,33
AMMORTAMENTI E SVALUTAZION] -456.652,12 ~456.652,12 [ 0,00 T
ONERI DIVERS] DI GESTIONE -175.179,45 -175.179,45 | 0,00

RIMANENZE INIZIALI -191.349,00 -191.349,00 | 0,00
ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO -553.625,67 -564.228,00 | 10.602 33

Si osserva un aumento del costo dei servizi sanitari per un valore pari a circa € 112.000,00circa
dovuto all’aumento del costo orario degli infermieri e dei medici lib. Prof.

Si rileva una riduzione del costo del personale dipendente pari a circa € 348.001,33 dovuto alla
mancata sostituzione di figure professionali in quiescenza nel corso del 2021- 2022



Come si pud notare nel confronto dei dati, i costi della produzione seguono 1’equilibr o fisiologico
dei ricavi con particolare attenzione ai costi di origine sanitania per soddisfare appien « ’esigenze
dell’utenza. 11 costo del personale dipendente assomma ad € 11 .041405,99 . Tali cost aggiunti al
costo del lavoro relativo alle cooperative ed ai convenzionati portano la percentuale ¢ . incidenza
sul valore della produzione al 73% circa.

11 costo della produzione & pari a :€ 28.791.124,72.in diminuzione(246.435,67) rispel o al 2021.

1 saldo della voce altri proventi e oneri contenente Ires, proventi ed oneri finanzia i e proventi ed
oneri straordinari & pari a -23.336,24 in linea con I’esercizio 2021.

.Come per il trascorso esercizio, oltre a non portare in ammortamento i ben immobili del
patrimonio disponibile, si ritiene ragionevole, nonché conforme ai principi contat li, applicare ai
cespiti le seguenti aliquote d’ammortamento:

- immaobilizzazioni immateriali 10%
- immobili patrimonio indisponibile 0,5%
- impianti 5%

- beni mobili 10%

Ii risultato della gestione (Valore della produzione- costo della produzione) & pari 123.336,00 cio
sta a significare che il risultato della gestione ordinaria al netto della voce altri p oventi ed oneri
porta il bilancio economico previsionale al pareggio.

Come gia evidenziato, il presente bilancio € redatto avvalendosi, almeno prevalent mente, dei dati
forniti dai Responsabili interessati e dalla Direzione Generale.

E’ noto che nelia Contabilita Generale, diversamente che nella Contabilita Finanzia ia, il bilancio di
previsione non ha carattere autorizzatorio, cido nonostante il documento di cui trattasi riveste
particolare importanza sotto D’aspetto della gestione, poiché dovra costituii> la base per
I’assegnazione dei budget ai diversi Responsabili dei Centri di Costo ¢ di R cavo, ¢ percio
indispensabile che i dati esposti siano condivisi da questi ultimi.

A disposizione per ulteriori chiarimenti si porgono distinti saluti.

Il Responsgtile dell’U.O.F.C.
(Dt Riccio)






AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA

ISTITUZIONI ASSISTENZIALI RIUNITE
DI PAVIA
Viale Matteotti, 63 - 27100 PAVIA

Unitad Organica Finanziaria e Contabile

Pavia, 13/12/2021

Al C.DI

dell’ ASP Istituzioni Assist nziali Riunite
di Pavia

SEDE

Oggetto: Bilancio economico preventivo 2023. - Relazione Tecnica.

[n ordine alle disposizioni di cui all’art. 36 del Regolamento di attuazione della leg e 13 febbraio
2003, n. 1, nonché del Regolamento di contabilita, approvato con deliberazione 1 .228/6302 del
5/11/2004, esecutiva ai sensi di legge, si & predisposto ( Bilancio economico di prev sione relativo
all’esercizio 2021 , che si trasmette per le opportune determinazioni.

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2023.

1 Bilancio di cui trattasi ¢ stato predisposto sulla base delle indicazioni pervenute d: i Responsabili
interessati e di codesta Spett.le Direzione.

Per quanto concerne gli elementi positivi del bilancio si evidenziano le seguenti vo i, relative alla
gestione caratteristica, raffrontate con quelle dell’esercizio 2022

Ricavi della gestione caratteristica

Anno 2022 2023
Ricavi da RSA "F. Pertusati” 9.127.550,64 9.127 550.64
Ricavi da RSA S, Croce 781.829,33 012 134,67
Ricavi da CDI 100.109,33 100 109,33
Ricavi APA 75.882,67 75 382,67
Ricavi da RSD "G. Emiliani” 1.715.361,33 1715 361,38
Ricavi da IDR "S. Margherita" 15.208.668,00 15.28¢ 730,67
Ricavi da prestazioni ambulatoriali 633.052,00 630.052,00
Ricavi da prestazioni socio sanitarie 509.681,33 50¢ .681,33







I raffronti con i ricavi della produzione per {"anno 2022 presentano un increme: to in termini
assoluti pari allo 0,72 %

11 delta pari a € 208.348,00 & dato dalle migliori performances dei reparti solventi(S: nta Croce rep
D, G2 e B ism) che passano da un tasso di occupazione del 75% ad un tasso del 87,5% .

1 totale del Valore della produzione assomma ad Euro 29.022.808,36

Relativamente alle poste negative, a pareggio con quelle positive, si evidenziano le vc i principali.

Anno 2022 2023
Acquisti d'esercizio sanitari 1.267.113,57 1267.113,57
Acquisti d'esercizio non sanitari 112.430,24 112.430,24
Acquisto servizi sanitari 9.814.277,33 9. 14.277,330
Acquisto servizi non sanitari 4.808.788,83 4 808.788,83
Manutenzioni e riparazioni 343.752,99 343.752,99

Costo del personale

11.041.405,99

11 249.753,99

Ammortamenti

456.652,12

456.652,12

Imposte d'esercizio nette

42.560,00

42.560,00

Si rileva un aumento del costo del personale pari a circa 208.348,00 dovuto ai rinn vi contrattuali
in corso.

Come si pud notare nel confronto dei dati, i costi della produzione seguono Iequili rio fisiologico
dei ricavi con particolare attenzione ai costi di origine sanitaria per soddisfare app 2no ’esigenze
dell’utenza. 11 costo del personale dipendente assomma ad € 11.249.753,99 . Tali co ti aggiunti al
costo del lavoro relativo alle cooperative ed ai convenzionati portano la percentua e di incidenza
sul valore della produzione oltre il 73% .

[1 costo della produzione ¢ pari a :€ 29.999.472,12.






Come per il trascorso esercizio, oltre a non portare in ammeortamento i beni immobili ¢ 2| patrimonio
disponibile, si ritiene ragionevole, nonché conforme ai principi contabili, applicare ai cespiti le
seguenti aliquote d’ammortamento:

- immobilizzazioni immateriali 10%
- immobili patrimonio indisponibile 0,5%
- impianti 5%

- beni mobili 10%

Il risultato della gestione (Valore della produzione- costo della produzione) ¢ pari a - 3.336.24, che
sommato algebricamente al risultato dei proventi e oneri finanziari ed ai prov:nti ed oneri
straordinari da come risultato il pareggio di bilancio.

Come gia evidenziato, il presente bilancio ¢ redatto avralendosi, almeno prevalenter ente, dei dati
forniti dai Responsabili interessati ¢ dalla Direzione Generale.

E’ noto che nella Contabilita Generale, diversamente che nella Contabilita Finanziarie il bilancio di
previsione non ha carattere autorizzatorio, ci¢ nonostante il documento di cui 1 -attasi riveste
particolare importanza sotto !’aspetto della gestione, poiché dovra costituire la base per
I’assegnazione dei budget ai diversi Responsabili dei Centri di Costo e di Ricwo, & percio
indispensabile che i dati esposti siano condivisi da questi ultimi.

A disposizione per ulteriori chiarimenti si porgono distinti saluti.







AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA
ISTITUZIONI ASSISTENZIALI RIUNITE
DI PAVIA
Viale Matteotti, 63 - 27100 PAVIA

Unita Organica Finanziaria e Contabile

Pavia, 13/12/2021

AlC.D.I

dell’ASP Istituzioni Assist :nziali Riunite
di Pavia

SEDE

Oggetto: Bilancio economico preventivo 2024. - Relazione Tecnica.

In ordine alle disposizioni di cui all’art. 36 del Regolamento di attuazione della leg z¢ 13 febbraio
2003, n. 1, nonché del Regolamento di contabilita, approvato con deliberazione .228/6302 del
5/11/2004, esecutiva ai sensi di legge, si & predisposto il Bilancio economico di pre isione relativo
all’esercizio 2021 , che si trasmette per le opportune determinazioni.

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2024.
I Bilancio di cui trattasi & stato predisposto sulla base delle indicazioni pervenute d i Responsabili

interessati e di codesta Spett.le Direzione.

Per quanto concerne gli elementi positivi del bilancio si evidenziano le seguenti vc :i, relative alla
gestione caratteristica, raffrontate con quelle dell’esercizio 2023

Ricavi della gestione caratteristica

Anno 2023 2024
Ricavi da RSA "F. Pertusati” 9.127.550,64 9.12" .550.64
Ricavi da RSA S. Croce 912.134 .67 1.04. .306,67
Ricavi da CDI 100.109,33 10C 109,33
Ricavi APA 75.882,67 75 882,67
Ricavi da RSD "G. Emiliani" 1.715.361,33 171 1.361,33
Ricavi da IDR "S. Margherita" 15.286.730,67 15.36 ..294 67
Ricavi da prestazioni ambulatoriali 633.052,00 631.052,00
Ricavi da prestazioni socio sanitarie 509.681,33 501.681,33







[ raffronti con i ricavi della produzione per I’anno 2023 presentano un increme ito in termint

assoluti pari allo 0,715 %

Il delta pari a € 207.736,00 & dato dalle migliori performances dei reparti solventi(S inta Croce rep
D, G2 e B ism) che passano da un tasse di occupazione del 87.5% ad un tasso del 10( Y.
Il totale del Valore della produzione assomma ad Euro 29.230544,36

Relativamente alle poste negative, a pareggio con quelle positive, si evidenziano le v« ci principali.

Anno 2024 2023
Acquisti d'esercizio sanitari 1.267.113,57 ©.267.113,57
Acquisti d'esercizio non sanitari 112.430,24 112.430,24
Acquisto servizi sanitari 0.814.277,33 9.114.277,330
Acquisto servizi non sanitari 4.808.788,83 < 808.788,83
Manutenzioni e riparazioni 343.752,99 343.752,99
Costo del personale 11.457.488,99 1-.249.753,99
Ammortamenti 456.652,12 456.652,12
Imposte d'esercizio nette 42.560,00 42.560,00

Si rileva un aumento del costo del personale pari a circa 207.736,00 dovuto ai rinn wi contrattuali

in corso.

Come si pud notare nel confronto dei dati, i costi della produzione seguono I’equili rio fisiologico
dei ricavi con particolare attenzione ai costi di origine sanitaria per soddisfare app eno I'esigenze
dell’utenza. 1l costo del personale dipendente assomma ad € 11.457.489,99 . Tali co ti aggiunti al
costo del lavoro relativo alle cooperative ed ai convenzionati portano la percentuz e di incidenza

sul valore della produzione oltre i1 72% .
Il costo della produzione ¢ pari a :€ 29.999.472,12.
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Come per il trascorso esercizio, oltre a non portare in armmortamento i beni immobili lel patrimonio
disponibile, si ritiene ragionevole, nonché conforme ai principi contabili, applica = a1 cespiti le
seguenti aliquote d’ammortamento:

- immobilizzazioni immateriali 10%
- immobili patrimonio indisponibile 0,5%
- impianti 5%

- beni mobili 10%

It risultato della gestione (Valore della produzione- costo della produzione) ¢ pari a 23.336.24, che
sommato algebricamente al risultato dei proventi ¢ oneri finanziari ed ai pro-enti ed oneri
straordinari da come risultato il pareggio di bilancio.

Come gia evidenziato, il presente bilancio & redatto avvalendosi, almeno prevalente nente, dei dati
forniti dai Responsabili interessati ¢ dalla Direzione Generale.

E’ noto che nella Contabilita Generale, diversamente che nella Contabilita Finanziar: 1, il bilancio di
previsione non ha caratitere autorizzatorio, ¢i0 nonestante il documento di cui trattasi riveste
particolare importanza sotto l’aspetto della gestione, poiché dovra costituirc la base per
I’assegnazione dei budget ai diversi Responsabili dei Centri di Costo e di Riavo, ¢ percio
indispensabile che i dati esposti siano condivisi da questi ultimi.

A disposizione per ulteriori chiarimenti si porgono distinti saluti.

1 Responsabil¢ dell'U.O.F.¢"






