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Tenuto conto di quanto disposto dall'art. 25 punto § del Regolamento Regionale 4
giugno 2003 n° 11 di attuazione della Legge Regionale n* 172003 in merito agli obiattivi
che I'Organo di Indirizzo deve assegnare al Direttore, perché lo stesso possa poi effettuare
una gestione coerente con gli stessi e quindi rispondere ed essere valutato in p%’tﬂ;

no

Considerando che il Consiglio rifiene che per gli esercizi 2025 e 2026 ¢
individuare degli obiettivi strategici per il Direttore Generale di ASP che si [ rte il

mantanimento e miglioramento di quelli fissati per il 2024 & che garanti ‘iﬁ,ﬂ\ tinuita
di equilibrio gestionale e per altra parte relativi al potenziamenta di q % ivita che
di esercizio,

trovano ulteriore sviluppo ovvero che riscontringe elementi di novita inw
da affrontare adeguataments: \

buite sono quelle

indicate nel deocumento di programmazione gia approvat | Consiglio con atto
deliberativo n. 175/17682 del 21 Dicembre 2024 risorse da correl oi alla definizione dei
budget attribuiti ad ASF e quindi agli obiettivi che testé si 0 a seguite di puntuale ed
approfondita disamina intervenuta tra i componenti il Consiglic’e che successivamente
notificata, per le proprie autonome considerazioni al Dir enerale;

Ritenuto, altresi, che per le annualitd 2025 e 2026 le risorse
ars

Cid detto si iportano detti obiettivi come aw@

1) Definiziona di un piano strategico ge N — programmatico, funzionale al
miglioramento della capacita di prodozi dei servizi socio-azsistenziali e
assistenziali di pertinenza e dellé tualita attuate.

Con detto obiettive si dovranne attlars¥ines operative finalizzate al miglioramenta
det livelli produttivi aziendali r.r:Nf la realizzazione di procedure e protacolli
riguardanti futti gli ambiti di che caratterizzino evolutivamente e Strutture
amministrate,

Per dara esatta @ continus za sull'efficacia delle azioni si dovra, con I'ausilio
del contrallo di gestiop I'Ufﬂciu di Statistica, monitorare =ia la parte dei costi
che quella dei rica 4@:- ortando ove risulti necessario, opportune variazioni di
carattere operative —gestionale. Nello stesso modo si dowranno consolidare e
aftivita connesse geﬁi messi in attuazione e in corso di sviluppo pure
nell'esercizio ine di erogare servizi di sicuro infaresse per gli utenti & nal
contempo pe ngere |'obiettivo di ricavi ulteriari rispetio all'acquisizione dei
budget att% ciascuna Unita di Offerta. Al fine di rendere consapevole il

|

Consiglio progressive andamento gestionale per ogni esercizio di
BNz sara cura del Direttore Generale di notificare con cadenza
trimestrale e per agnl Unita di Offerta la situazione relativa alla produzione

etio-ai budget assegnati. S5i porteranne all'attenzione del Consiglio,

e-con proposte di rivisitazione, quei regolamenti disposti nell’ambite
a-procedura di gestione degli affitti ivi comprendendo I'assegnazione
I stessi. 3i terra aggiornato sulle gare per I'assegnazione di forniture e
ervizi dirilevanza. Nello stezso tempo si daranno informazioni in merito alle
liste di attesa per i diversi servizi residenziali di pertinenza.
(peso 50}
2} Mantenimento e miglioramente del piano programmatico organizzative-gestionale
del Personale,



3]

In relazione a detto obiettive si dovrd tendere all'attivazione di procedure tese a
garantire ii controllo sulla qualita dei servizi assistenziali migliorando pure il livello
di gradimento che degli stessi ne devono avere percezione i fruitori. Dalla migliore
organizzazione deqli Operatori disponibili dovra pure rilevarsi una ottimi ione

gestionale con rilevazione di efficacia operativa @ sostenibilitd economies)
II
il

MNel settore assistenziale dovranno poi impiegarsi risorse rapportate igenza
di attivare servizi ulterior rispetto a quelli di stretta pertinenza \ igliore

impiego delle professionalita presenti che cosi completeranno amma dei
sernvizi garantendo pure un cantrollo sugli stessi e quindi la |:|l:|55 rapportarsi
rale, per attuare

rapidamsante le azioni o i correttivi pid opportuni.

Il personale amministrativo dovrd garantire la piena funzighalita dei servizi e a tal
proposito si richiedera una capacitd di integrazione tra pﬁ%’ai nalita diverse che
possa sopperire anche a situazioni non prevedibili che potrebbero mettere a
rischio l'operativita di importanti settori aziendali, ttiveranno momenti di
confronto con i Responsabili sanitari delle stm%@ amministrate anche al
fine di individuare aree di miglieramento. @ &

(peso 15) c\
-L

diretftamente con la Direzione Medica e la Direzione GX

Altuazione delle lines e delle strategie aziemn
Il Cdl fornisce una serie di indicazioni ;}; e che devono essere osservate.
Cltre agli indirizzi al Direttore Generalé :‘ devano poi coinvolgere Dirigenti,
Responsabili di servizio e nel complessalutie le componenti aziendali, si ricardans
I documeanti previsionali che oltreo (ﬁf enare elementi economici fissano pure
strategie di politica gestionale. II@;&?M& dovra offrire pertanto comprova =ulla
coerenza tra 'azione del Respo b della fase gestionale e le linee di indirizzo
fissale dal Consiglio. Per gug ncerna poi le prossime fasi si ritiene che,
secondo cadenze programmiate; si debba valutare l'azione gestionale sia sul

versante deil costi, che de %p che della qualita dei servizi offerti e cio utilizzando

di assumere lg pill w;@ determinazioni. A maggior ragiona nel caso di eventi
impravisti ovvera di inaspettate spinte inflattive, owvero di aumenti contrattuali non

componsnti a red, in ipotesi, ad azioni di sensibilizzazione anche di livello
istituzicnale sups .,g) . 8i dovra dare contezza di eventuali anomalie nelle fasi
arne par quante riguarda gli aspetti pio rilevanti quall la
aco nei diversi aspetti di interesse o la gestione dei servizi

ento invece alla reportistica economico-finanziaria =i pud
B COME appresso:
semestrale situazione economica-finanziaria da presentare entro il 31

Al 30 settembre situazione economica-finanziaria da portare

all'attenzione entro il 31 ottobre;

- Al 31 dicembre inventaric fizsico;

- Entro il 31 marzo 2026 situazione economico-finanziaria (ad eccezione
della preduzione extra budget) e confronto in merito agli



4)

accantonamenti, alla svalutazione crediti, al fondo rischi, al contenzioso.
51 terra Informato il Consiglic in merito ai piani manutentivi e agli interventi
obhbligatori a salvaguardia della sicurezza di utenti @ aperatori.
(peso 15)

Attuazione Regole di sistema di Regione Lombardia per 'anno 2028 - ipn:rrti
istituzicnali.

=i pone 'obiettivo di rendere aderente M'azione di ASP alle regole @ bpreviste

per il 20235.
o1 trafta di obbligo istituzicnale da ottermmperare nei tempi & nej m@rﬁuisﬁ dalle
normative di Settore, da rendicontare poi con un piana cron %} funzionala par
offrire corretla conoscenza al Consiglio degli adempiment%.

Per guanto conceme i rapporti istituzionali si voglia conside la doverosita di
mantenere & sviluppare gl stessi principalments con riguardeal Comune di Pavia,
al Yescovo della Diocasi di Pavia € a Regione Lo rdia. A quest'ultima poi =i
dovra dare ogni migliore supponto perla oo ndiviaiu%genu alita che possano
poi divenire di patimonio comune & istituzionaliz o

al dovranno poi fornire contributi di esperienza fase di riording della leqge
regionale 1/2003 e guindi per una nuova d ne giurdica delle Aziende di
Senvizi alla Persona di Regione Lombar %@ume da termpo comunicaio dai
Respansabili regionali prepost al conse o di detto ohiettivo.

Far dare adeguato risalto all'iml@w dell’Ente si dovranno pure
mantenere e potenziare le relazioni corpi intermedi, il volontariato & gli

Enti del Terzo settore che opaﬁ% | Territorio agevolando Finterazione
con gli ospiti delle Strutture amministrate.

(peso 10) @
5} Assolvimento dei debiti infc:r% tituzionali.

a1 dovra dare ulteriore svil | FASAS elettronico presso la RSD Emiliani e
predisporre verifiche sui @ad empimenti di pertinenza delle strutture (RSA -
CLH) ove detta proce avuto gia atiuazione. Si comunicheranno le fasi di
atfuazione delle azi alizzate al raggiungimento dell' chisttivio.

5i dovra provvede li adempimenti inerenti il debito informativo nelle diverse
scadenze e pmgra@iﬂni definite dal sistema regicnale quali ad esempio it flusso
Haspice, le pr CDL, il manitoraggio delle prestazioni 285AN che =i vogliono
a cadenze mensilh

Quindi a timestrale provweders al debito informativo, ad esempic, del
S0351A Pe ti, del 510l Gerolame Emiliani, dello SD0 Santa Margherita, della
FSA apeda. ©

2 personale 285AN previsti con cadenza quadrimestrale ed infine le
ze annuali quali le schede struttura, 1 questionari ISTAT, i flussi customer.
ala di come 'esatta definizione dei debiti informativi sia requizito di
reditamento ed elemento essenziale per la sottoscrizione dei relativi
ntratti, con previsione di sanzioni per ogni specifico inadempimanto,
5idara pertanto informazione anche su ognl momento di verifica che dovesse
intervenire sulle Unita di Offerta da parte del Comitato di Controllo sulle ASP
Regionali, delle Commissioni ispettive di ATS e delle visite di sopralluocgo del
MAS. (paso 10}

b




Frezsa, ouindi, atto delba sotio specifizate indicazioni da ritenersi formalmente obiesdtivi
e

ci interezsa dal’ASH da consaguire per il rennio 2025 - 20260

A seguite o cirgue voli unanirmi, espressi per apeello nominale, da parte i
altrattanti Armministraton pressenti in aala;

Lzl ibera

1y di approvare. al sensi dell'at. 25 gurto 5 del Rego amenta Regionale § o 2003 r"
11, gli obiedivi da asseqnare al Direttore Generals per gni;aru1i.EIJEﬂi--Y$££§§> S2sl come in

prernessa calinsati, <§§§§§=
21 di richieders alio siesso Dretore Generale di relazion :arﬁk}m siglio di Indirizeo
t

entra il 31 dicembrs del 2025 e del 31 Dicembare 2026 511HE:X?§§322: ooste in essens i
cosrenra rispetia agl abisttivi assanali,

3t di richieceres, =gempre entro la scadenza del 31 ljﬁ% degli anni 2025 & 2026,
gllo stesso Cirsftore la eventuale riformulexiore di proposte rikenute necessarie allo
gviluppo dell ASF & cid ancara i1 adempirmento alle |an3@1?(“ cui allart. 25 punto & de
Regolamento n™ 1752003,

zogtituiranna il presupposte del
larfo delle perfonmance da adottare,
QAE00G, In coersnza con i contenut)

&) di dare atto che gli ohistiivi tests
cocumente programmatico triennalz denominat
secondo quanso previsto dall’art. 10 Db Leg
della programmazians finanziaria & di Iuil:a.rn:@
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