m

La definizione ¢ assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere. dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori ed i1 collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse si
realizza attraverso | seguenti strumenti:

¢ [l programma di mandato dell’ Amministrazione; Nﬁ %)

s La Relazione Previsionale e Programmatica allegata al Bilancio di previsione

e 1l Bilancio di previsione annuale, articolato per programmi ¢ progetti; @
e [l Piano dettagliato degli obiettivi, che contiene la pianificazione dc%@'ﬂm settoriali ed

intersettoriali dell’Ente; N

o [l Piano della performance, che rappresenta in modo schemati integrato il collegamento
tra le linee programmatiche di mandato e gli alui Livelli di progrimmazione, in modo da
garantire una visione unitaria ¢ facilmente cmmprenxjhi]ed&f@%rformance attesa dell'ente.

& .Sonoutilizzabili se eventuabmente predisposti anche a-@mnti di pianificazione.

o L
ART. i&\
PR{}GRAMMAEIO@ERMWA

La programmazione operativa di massima anfyg @ obiettivi per i dipendenti ¢ definita dal titolare
della posizione organizzativa, sulla base degli dhjettivi, dei progetti e dei piani di miglioramento

asscgnati al proprio seftore. @
@ ART. 29

MOX GGIO ED INTERVENTI CORRETTIVI

Il monitoraggio in corso

coadivvato  dalla w«m

avanzamento di qu e

A seguito di tah tche sono proposti eventuali interventi correttivi necessari per la effettiva
realizzazione degli okiettivi e delle linee di indirizzo dell'amministrazione e il regolare svolgimento
dell'attivita a stfativa.

sercizio & realizzato continuativamente dal Segretario Generale,
ganizzativa preposta, attraverso la predisposizione degli stati di
uto nei documenti di programmazione.

w

ART. 30

MISURAZIONE E VALUTAZIONE



La misurazione della perfomance si basa anche sull'utilizzo dei risultati del controllo strategico e di
gestione nelle modalna delinite dall'ente.

La validazione della performance dell'ente, dei settori ¢ dei titolari di posizione organy Q@ e
elfettuata dal nucleo di valutazione secondo quanto previsto dal sistema di misurazione gualutgzrne
della performance.

La proposta di valwazione del personale titolare di posizione organizzatinva 5 siicleo ch
valutazione N

Jrione organizzativa

[ 'esito della valutazione determina la conferma o la revoca degli incarichi di p
efo di Alta Professionalith, sulla base di motivata relazione rispett ¢ del nueleo di

Valutazione:

zione della performance.

La valutazione individuale dei dipendenti & effettuata con cadenzg gpnuale dai titolari di posizione
organizzativa secondo quanto previsto dal sistema di |11is;um;:imic<éx

di paterniti ¢ parentale.

Nella valutazione di performance individuale. non sono cmnsid@ periodi di congedo di maternita,

Il procedimento di valulazione & ispirato ai principi de ?@wnmscenza del valutato da parte del
valutatore ¢ della partecipazione del valutato al proced; D

PROCED VALUTAZIONE

_schede.

La valutazione delle prestazioni dei dip%{ ¢ effettuata per mezzo della compilazione di apposite

Alla valutazione pud essere all @ %mlayjmw sintetica ed esplicativa sull'applicazione dei critert,

La scheda di valutazione vi fasmessa al dipendente interessato, il qua ¢ ha la possibilita di

contestare la valutazione st ntro il termine di 10 giomni dalla ricezione della stessa. Sulla

contestazione decide \ di posizione organizzativa .
gi ART. 32
O

RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

La rendic ione der risultati avviens alraverso la redazionme i un Rapporto sulla
che evidenzia. a consuntivo, con riferimento all'anno precedente. 1 risultati
i e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse. con

rilevazicre degli eventuali scostamenti.



Ai fini della trasparenza il rapporto sulla performance viene pubblicato sul sito istituzionale
dell'ente, nell'apposita sezione dedicata alla trasparenza.

TITOLO IV @
PREMI IE MERITO \
ART.33 @
PRINCIPI GENERALI \

La distribuzione di incentivi al personale non pud essere effettuatacin maniéra indifferenziata o
sulla base di automatismi, ma deve e¢ssere informata ai principi di seletbivjta

&\§
¥ 1 @ &
ART. 34
&
STRUMENTI DI INCEN'I‘IW@@. ECONOMICA

Per premiare il merito vengono utilizzati i seguenfistrurhenti di incentivazione monetaria:

e premi annuali individuah efo col]@@ distribuire sulla base dei risultati della
valutazione della performance annu;r&

» bonus annuale delle ecccllcnz@
e premio annuale per 1'inncwax@

S

elle risorse per premiare ¢ individuato nel rispetto di quanto
stinato alle varie tipologie di incentivo nell'ambito della

*  progressioni economi

['ammontare complessivo
previsto dal CCNL ed
contrattazione decent

B
% ART. 35

valutazione compila una graduatoria delle valutazioni dei titolari di posizione
v @ non, collocandolo all'interno di fasce di merito.

Le fasce di merito sono:



o fascia di merito alta ( A ) :

e fasgia di merito intermedia( B )

e fascia di merito bassa( C ) %

Per le posizion organizzative, la suddivisione in fasce rileva ai fini del riconosongentd’della

retnbuzione d: rsultato. @

Per i dipendenti. la suddivisione in fasce rileva prioritariamente ai lini de suzione del
frattamento  economico accessorio ¢ per lattribuzione delle progre5&5(N{momichc ¢ di
carriera. N

La ripartizione delle risorse tra le fasce sard elfettuata nell'ambito dell itrattazione decentrata
e, comunque, nel rispetto del prineipio per cui una guota prevalente delle nsorse destinate al
trattamento economico accessorio collegato alla performance m%@le deve cssere attribuita

al personale che g1 colloca nella fascia di merito alta.

Il comune di Belvedere Marittimo  istituisce annu i’ il bonus annuale delle eceellenze al quale
; 553 T ;
concorre il personale che si € collocato nella fas rito alta.

[l bonus delle eccellenze pud essere assegnat
di merito alta ed € erogato entro il mese dva

AR it del 5% del personale individuato nella fascia
Ql ell'anno successivo a quello di riferimento.

Il personale premiato con il bonus a delle eccellenze puo accedere al premio annuale per
I'inmovazione ¢ ail percorsi di alta f ;i
principio di rotazione del perso

one solo se nmuncia al bonus stesso in applicazione del

ellathistribuzione di risorse aggiuntive.

La performance eccellente p & raggiunta a livello organizzative ed individuale, Qualora sia
raggiunta a livello organizzgtiage=y dovrd tener conto dell'apporto dei singoli,

ART. 37
PREMIO ANNUALFE PER L'INNOVAZIONE

Al fine di premiare annualmente il mighior progetto realizzato in grado di pradurre un signilicativo
mighoramento dei servizi offerti o dei processi interni di lavoro con un elevato impatto sulla



performance organizzativa e, conseguentemente, al fine di stimolare i dipendenti a contribuire al
miglioramento in parola, il comune di Belvedere Marittimo istituisce il premio annuale per
l'innovazione.

Per ciascun beneficiario il premio per l'innovazione ha la stessa consistenza economica del bonus
delle eccellenze.

L'assegnazione del premio annuale per l'innovazione compefe al nucleo di valutaia base di
i g

una valutazione comparativa delle candidature presentate da singoli t&

organizzativa ¢ dipendenti o da gruppi di lavoro. \
ART. 38 N

posizione

PROGRESSIONI ECONOMICHA

Al fine di premiare il merito, attraverso aumenti retributivi irrevergibili, il comune di Belvedere
Marittimo riconosce le progressioni economiche orizzontal. '

Le progressioni economiche, coerentemente con quant @sm nel Sistema di misurazione e
valutazione della performance. sono attribuite in modo%‘ 0, ad una quota limitata di dipendenti,
in relazione alle gualitd culturali e professionali, @xitﬁ svolta ed ai risultati individuali e
collettivi, rilevati dal medesimo sistema.

Le progressioni ¢conomiche sono riconosciut
nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti delfegsorse disponibili,

La valutazione dei dipendenti ai fim d zione delle progressiomi economiche orizzontali &
correlata allo sviluppo delle compete essionali ed ai risultati individuali e collettivi rilevati
annualmente dal sistema di valutazir& ché in funzione delle qualita culturali e professionali.

Costituisce titolo priorilarin ‘attribuzione  della progressione economica orizzontale la
collocazione del dipendente nella fascia alta per tre annualita consecutive; costitmisee titolo rilevante
ma non prioritario la colloca

n fascia alta per cinque anni non conseculivi,

MENTI DI INCENTIVAZIONE ORGANIZZATIVA

ART. 39

erito, il comune di Belvedere Marittimo utilizza | seguenti strumenti di
j carriera:

ncentivazi
¢ssioni di carriera;
e attribuzione di incarichi e responsabilita;

s accesso a percorsi di alta formazione ¢ di crescita professionale.



ART. 40
PROGRESSIONI DI CARRIERA

well'ambito della prosrammazione del personale, al fine di riconoscere ¢ valorizzare le competemizy
g |

professionali sviluppate dai dipendenti, il comune di Belvedere Maritiimo prch C
progressioni fra le categorie debbanu avvenire attraverso concorsi pubblict con eventudlg riserva a

favore del personale dipendente, nel nispetto dei principi di selettivita.

La riserva non pud comungue essere superiore al 50% dei posti da coprire ¢ pug ggsse ulilizzata dal
personale inquadrato nella categoria immediatamente inferiore a quella del postoYaessoa concorsa e,
comungue, in possesso del titole di studio per 'accesso alla categona selezimﬁx

Costituisce titolo prioritario per lattribuzione della progressione di CM la collocazione del
dipendente nella fascia alta per tre annualith consccutive: costituisce titole rilevantc ma non
prioritario la collocazione in fascia alla per cingue anni non c:unsccuﬁx

<

ART. 41

&
ATTRIBUZIONE DI I’-""H.’,'.-‘hJII«CI-lﬁ%:> ONSABILITA'

Per far fronte ad esigenve organizzative ¢ al fine di I'ﬂ@ la crescita prolessionale, il comune di

Belvedere Marittimo assegna incarichi ¢ responsabi ufla base della professionalita sviluppata cd
: i . Y,

attestata dal sistema di misurazione e valutazione

Gli incarichi sonao attribuiti sulla base di eriten g{ivi pubblici ¢ predeterminati.

Devono essere valutati 1l grado di cansegin degli obiettivi assegnati, la capacita di lavorare per

programmi, di delinire obicttivi di mi ento, di semplificazione e di sviluppo. Costituiscono

criteri-prioritari di valutazione la 1 azione, guida e sviluppo, lo capacita manageriali, la gestione
ottimale del tempo, la capacita d gvazlone ¢ la qualita dell'apporto individuale.
Tra gh incarichi in sty o inclusi anche quelli di posizione organizzativa e alta
professionalita, per 1 qual essere preliminarmente definito un sistema di pesatura delle
posizioni.
: o ART. 42
ACCESSOARERCORSI DI ALTA FORMAZIONE E CRESCITA PROFESSIONALE

Per valomzgan\)
Belvedeps

formazione

contribut individuali ¢ le professionalitd sviluppate dai dipendenti, il comune di
arittimo promuove e finanzia annualmente, nell'ambite delle nisorse assegnate alla
percorsi formativi presso istituzioni universitarie o altre istitusioni formative nazonah
ed internazional ..



Per favorire la crescita professionale e lo scambio di esperienze e competenze con altre
amministrazioni, il comune pud promuovere periodi di lavoro presso primarie istituzioni pubbliche ¢

private.
ART. 43 \N
PROGETTI-OBIETTIVO @

Nel rispetto dei vincoli di bilancio e di guanto previsto dai CCNL, Tamm St%bne definisce
eventuali risorse decentrate aggiuntive finalizzate all'incentivazione di ?%

sviluppo relativi sia al potenzia mento quali-quantitativo di quelli esistenti ¢

nuovi servizi,

lari obiettivi &1
all'attivazione di

Le risorse decentrate destinate all'incentivazione prevedono quindi gpeéifici incentivi da destinare ad
obiettivi ad elevato valore strategico, da assegnare solo al persnnale%hgparlecipa a quegli specifici
obiettivi.

ART. 44 \
PREMIO DI EFFICIP@

Una quota fino al 30% dei risparmi sui & ﬁmzionamentn derivanti da processi di
ristrutturazione, riorganizzazione ¢ innmfazi{m% interno dell’amministrazione & destinata, in
misura fino a due terzi, a premiare il pe@ dircttamente e proficuamente coinvolto nella
realizzazione di tali processi: e, per la p dua, ad incrementare le somme disponibili per la

contrattazione slessa. @
1

Le risorse annuali destinate ailmnr: del personale sono incrementate delle risorse di cwi

sopra con periodicitd annuale.

¢’ del premio di efficienza sono stabiliti nell'ambito della

I criteri genecrali per l'attril@

contrattazione collettiva integraliva’

| risparmi devono
contabili dell'Ent

ere verificati dagli orgami di revisione contabile, attestati nel documenti
bitamente pubblicizzati.







