AISA S.p.A. :
STATUTO DELLA SOCIETA'
Denominazione - Sede - Durata

ART. 1
Denominazione

E’ costituita una societd per azioni a partecipazione pubblica IONN

denominata “AISA Impianti S.p.A.”, retta dalle norme del presente S%
ARTH 2

’ Sede . N
1. La sede della societa € nel Comune di Arezzo.
2. Con deliberazione dell'organo. socialé competente potranno ere istituite
sedi secondarie, succursali e rappresentanze, in Italia e all‘ester

ART.3

Durata
1. La durata della societa & fissata fino al 31 dicembr e potra essere
prorogata o anticipatamente sciolta, a termini di lgg ‘assemblea degli
azionisti.

ART. 4

: Oggetto sociale @

1. La societa ha per oggetto la gestione dei pu rvizi di igiene urbana di
competenza degli enti locali relativi alle se% ivita:

a) raccolta e trasporto dei rifiuti urbani ¢ -‘ ilati e rifiuti speciali;

b) raccolta differenziata e trasporto a re ga er0 0 rlclclagglo dei rifiuti sohdl
urbani, dei rifiuti di imballaggi e di
come materie prime e come componenti

¢) spazzamento delle aree pub@ quali strade, piazze, mercati, aree a

verde e servizi collaterali; '
d) manutenzione dell'arredo-u in generale; -

o) gestione degli impia bblici di selezione e di recupero di materiali, di
compostaggio e di inceneriinento con recupero di energia, nonche di
stoccaggio provvisorio @- iscarica, per lo smaltimento dei rifiuti solidi
urbani e speciali assi

2. La societa pug olgere, anche per conto terzi, attivita di trasporto
merci € attivita entari, accessorie e ausiliarie alle attivita istituzionali
nel settore igie e ambientale della gestione di impianti e di servizi relat1v1

al segmento dei r t1 delle acque reflue e dell'arla

ballagg1
stione di impianti di pretrattamento e di trattamento per lo smaltimento
ecupero di materie prime e/o di energia dei rifiuti speciali non assimilati



agli urbani e dei rifiuti pericolosi; ' @/
d) gestione di impianti e di servizi per la depurazione delle acque reflue
urbane e per la tutela delle acque, del suolo e dell'aria e di quelli agli stes
complementari e collaterali; : "
€) organizzazione e gestione di azioni mirate "alla sensibilizzazigN ‘
dell'utenza sulla riduzione e la razionalizzazione della produzione e raccolta
dei rifiuti solidi urbani, anche attraverso campagne di info e
formazione nonche di finanziamento di studi, progetti e ricerche 302:}3 él a
riduzione del problema dello smaltimento dei rifiuti solidi urbani;
f) organizzazione e gestione di corsi per la diffusione e l'applicazione delle
conoscenze scientifiche, tecnologiche, gestionali e organizzoa{%ei settori di
proprio interesse. \
3. La societa potra inoltre fornire:
a) prestazioni di consulenza, assistenza e servizi n
ambientale, della tutela delle acque e dell'aria e del
all'elaborazione di studi e di progettazioni specialisti¢!

commissionate da soggetti terzi, richied

scientifiche, tecnologiche, gestionali e organizzative;
b) attivita di progettazione, realizzazione, gestione € commercializzazione di

prodotti e servizi informatici ed interattivi;

c) consulenza a favore di Enti Pubblici, capitale pubblico e privato,
strutture e societa private a finalitd pubblica nell'ambito della organizzazione,
riorganizzaZione e attivazione dei servi endere ai cittadini.

4. La realizzazione dell'oggetto sqcj essere perseguita anche per mezzo
di societd controllate o collegate quali la societa pud promuovere la
costituzione o nelle quali pud as@e delle partecipazioni.

5. La societa potra costituir% ltre societa ed enti, dei raggruppamenti
temporanei di impresa {3 nexdi partecipare a gare, concorsi, appalti e
licitazioni private effettuat¢ da enti pubblici per l'affidamento di servizi
rientranti nell'oggetto a propria attivita.

6. La societa potra con tutte le operazioni ritenute necessarie o utili per
il conseguimente Q oggetto sociale e a tal fine potrd, a titolo

ifiche competenze

finanziarie e endita di servizi comunque collegate all'oggetto sociale, ad
eccezione .della intermediazione in valori mobiliari e dell'esercizio- delle
attivita disciplifiate dalla legge 2.1.1991, n. 1;
b) p ¢ garanzie reali o personali, anche a favore di terzi.
Capitale - Azioni - Obbligazioni

ART.5

Capitale
capitale sociale & di Euro 6.650.000,00 (seimilioniseicentocinquantamila
ola zero zero) ed ¢ suddiviso in n. 133.000 (centotrentatremila) azioni del

esempliﬁcativoxZ
a) compi&%% ioni immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali,

#p#



valore nominale di Euro 50,00 (cinquanta virgola zero ) ciascuna.
I conferimenti possono farsi in denaro ovvero con beni in natura con

osservanza del disposto dell'art. 2342 del C.C.
2. Ai soci enti pubblici territoriali & riservato in via esclusiva almeno il 519

del capitale sociale. Al Comune di Arezzo, in ogni caso, & riservato ink

esclusiva almeno il 50,01% del capitale sociale. : :
: ART. 6
Aumento del capitale
1. 11 capitale sociale potra essere aumentato con deliberazione d emblea

degli azionisti.

2. In caso di aumento di capitale, le nuove emissioni saranfio riservate in
opzione agli azionisti in proporzione alle azioni rispettiva% ossedute,
ferme restando le eccezioni di cui all'art. 2441 del Codice Civiley gli azionisti
avranno altresi diritto di prelazione sulle azioni rimaste { te nei termini e
secondo le priorita fissate dal 3° comma dello stess 441 e nei limiti
previsti dall'art. 5, 2° comma, del presente S‘tatu’c%ﬁg@dell%o comma del
sulle azioni di nuova

ridetto art. 2441, potra essere escluso il diritto di
i nti della societa.

emissione, se queste sono offerte in opzione ai
3. L'assemblea straordinaria dei soci potra atf
del codice civile - all'organo amministrativ
pill volte, il capitale sociale, fino ad

acoltd di aumentare in una o
ntare determinato e per un
11a deliberazione. Tale facolta

potrebbe comprendere anche l'adozi elle deliberazioni di cui al IVe V
Comma dell'art. 2441 del Codi ; in questo caso si applichera, in
quanto compatibile, il VI Comm: . 2441 del Codice Civile

1. Le azioni sono nomin feriscono al possessore eguali diritti.

2. Ogni azione da diritt

3. Le azioni sono indivisibild € la societd non riconosce che un proprietario

4. 11 possesso ; una sola azione costituisce di per se adesione al

presente sta e deliberazioni prese dall'assemblea degli azionisti in
conformita dellg/legge e dello statuto.

nenti ‘sulle azioni di nuova emissione saranno effettuati a norma di
legge dagli\azionisti nei modi e nei termini stabiliti dal Consiglio di

ART. 8
Trasferimento delle azioni



1.1. Le clausole contenute in questo articolo intendono tutelare gli interessi
della societa alla omogeneita della compagine sociale, alla coesione dei soci
ed all’equilibrio dei rapporti tra gli stessi: pertanto vengono disposte le
seguenti limitazioni per il caso di trasferimento di azioni. Fermo restando

quanto disposto dalla normativa vigente in materia e dai comma 2 dell’aﬂ.@

del presente statuto, le azioni sono trasferibili alle condizioni di segui
indicate.

1.2. Per "trasferimento” si intende il trasferimento per atto tra vivi ed a%
di morte di azioni o di diritti di opzione.

Ove indicato azioni deve comunque leggersi "azioni ¢ diritti di opzio&
1.3. Nella dizione "trasferimento per atto tra vivi" s'intendono compresi tutti i
negozi di alienazione, nella pilt ampia accezione del termine quindj, oltre
alla vendita, a puro titolo esemplificativo, i contratti ermuta,
conferimento, dazione in pagamento, trasferimento del ma fiduciario e
donazione. In tutti i casi in cui la natura del negozio preveda un
corrispettivo ovvero il corrispettivo sia diverso enaro, i soci
acquisteranno le azioni versando all'offerente la determinata di
comune accordo o, in mancanza di accordo, dall’al%% , come in seguito
meglio specificato.
1.4. Nell'ipotesi di trasferimento di azioni per atto tra vivi eseguito senza
l'osservanza di quanto di seguito prescritto, l ente non avra diritto di
essere iscritto nel libro soci, non sara legitti ‘esercizio del voto e degli
altri diritti amministrativi e non potra alie l¢ azioni con effetto verso la
societa.

2.1. In caso di trasferimento delle a% etta ai soci regolarmente iscritti
nei libri sociali, il diritto di prelazio acquisto.

2.2. 11 socio che intende vendere nque trasferire in tutto o in parte le
proprie azioni dovrd comu & a propria offerta a mezzo lettera
raccomandata all'organo a tratlvo: l'offerta deve contenere le generalita
del cessionario e le condizio ella cessione, fra le quali, in particolare, il

prezzo e le modalita di pa to.
L'organo amministr o 15 giorni dal ricevimento della raccomandata,

comunichera I'offx altri soci, che dovranno esercitare il diritto di
prelazione con le seg odalita: .

a) ogni soci ssato all'acquisto deve far pervenire all'organo
amministrativo 1a\‘dichiarazione di esercizio della prelazione con lettera
raccomandatonsegnata alle poste non oltre 30 giorni dalla data di

isultante dal timbro postale della comunicazione da parte
X

ricevimento
dell'orga ini
12101

d )
4no—2 : ministrativo avrd comunicato al socio offerente - a mezzo



ripartizione tra gli stessi delle azioni offerte, della data fissata per il @/

trasferimento e del Notaio o dell'intermediario a tal fine designato dagli

acquirenti. : \
2.3. Nell'ipotesi di esercizio del diritto di prelazione da parte di pid di un q/
socio, le azioni offerte spetteranno ai soci interessati in proporzione al
partecipazione da ciascuno di essi posseduta. \ ]%\

2.4. Se qualcuno degli aventi diritto alla prelazione non possa 0 non

esercitarla, il diritto a lui spettante si accresce automaticam%
proporzionalmente a favore di quei soci che, viceversa, intendono valerse

che non vi abbiano espressamente e preventivamente rinunziat ‘atto
dell'esercizio della prelazione loro spettante, nei limiti di cuj_al superiore
comma 1.1. ' o

2.5. Qualora nella comunicazione sia indicato come acquirent% soggetto
gia socio, anche ad esso ¢ riconosciuto il diritto di esercita ptelazione in
concorso con gli altri soci.

2.6. La comunicazione dell'intenzione di trasferire le azio
modalita indicate equivale a "invito a proporre”. P

la comunicazione, dopo essere venuto a con %

ormulata con le
ocio che effettua
a della proposta

contrattuale (ai sensi dell'art. 1326 C.C.) da el destinatario della
denuntiatio, avra la possibilitd di non prestare proprio consenso alla
conclusione del contratto. o

-2.7. La prelazione deve essere esercitata p ezzo indicato dall’offerente,

con le procedure di cui al successivo comma.2.8.

2.8. Qualora il prezzo richiesto sia riten cessivo da uno qualsiasi dei soci
che abbia manifestato nei termini "faﬁ" di cui sopra la volonta di
esercitare la prelazione, il prezzo de ione sara determinato dalle parti di

Ha
(, fosse raggiunto alcun accordo, sara

comune accordo tra loro. Qualora
demandata al Presidente dell’ ne dei Dottori Commercialisti di Arezzo, la
nomina di un unico arbitr: che’stabilira il prezzo di cessione con criteri
equi ed obiettivi, come in seglfito precisato. In caso di mancato accordo sulla
nomina dell'unico arbitrat esSo sara nominato dal Presidente del Tribunale
di Arezzo, su richiestg della-parte piu diligente.
2.9. Nell'effettuar \\t{;@(ﬂ terminazione l'arbitratore dovra tener conto della
situazione patrimoniale della societa, della sua redditivita, del valore dei beni
materiali ed im i da essa posseduti, della sua posizione nel mercato
nonché del prezzo ¢ delle condizioni offerti dal potenziale acquirente, ove egli
ona fede, ¢ di ogni altra circostanza e condizione che viene
normalmen ta in- considerazione ai fini della determinazione del valore
:)1» societarie, con particolare attenzione ad un eventuale
premi maggioranza" per il caso di trasferimento del pacchetto di

2.

of]

0:-Qualora il prezzo stabilito dall'arbitratore risultasse superiore al prezzo

fertg dal potenziale acquirente, il trasferimento a favore dei soci aventi

#p#



diritto di prelazione avverra comunque al prezzo offerto dal potenziale
acquirente; qualora il prezzo stabilito dall'arbitratore risultasse inferiore di
non oltre il 10 (dieci)% al prezzo offerto dal potenziale acquirente, il
trasferimento a favore dei soci aventi diritto di prelazione avverra al prezzo
determinato dall'arbitratore; _
2.11. Qualora il prezzo stabilito dall'arbitratore risultasse inferiore di oltreil

procedere al trasferimento avra facolta di desistere da tale sua inte

10 (dieci)% al prezzo offerto dal potenziale acquirente, il socio che in
16%@
c :

dandone notizia all'organo amministrativo a mezzo raccoman

ricevuta di ritorno, che sara inoltrata in copia anche a tutti i soci chmo
esercitato la prelazione, nel termine di 30 (trenta) giorni dal ricevimento della
sopra citata determinazione dell'arbitratore. Ove il socio offer i.ayvalga
di tale facolta, sia I'offerta che la comunicazione di esercizio del elazione
si intenderanno prive di effetto. Ove il socio offerente non siavvalga di tale
facolta, il trasferimento a favore dei soci aventi diritto di pre@e avverra al
prezzo determinato dall'arbitratore.

2.12. 11 costo dell'arbitratore sara a carico: v

a) dei soci aventi diritto di prelazione che at@dichiarato di non

accettare il prezzo, in proporzione alle rispettive(pattecipazioni, qualora il

prezzo offerto dal potenziale acquirente;
b) del socio offerente, qualora il prezzosdeterminato dall'arbitratore sia
inferiore di oltre il 10 (dieci)% al prezzo offerto dal potenziale acquirente ed

egli si sia avvalso della facolta di desiste@

¢) per meta dei soci aventi diritto%’l\;%g ione che abbiano dichiarato di
non accettare il prezzo, in proporzi le rispettive partecipazioni e per
metd del socio offerente, qualor, @ZZO determinato dall'arbitratore sia
inferiore di oltre il 10 (dieci)® %zzo offerto dal potenziale acquirente ma
il socio offerente non si sia o della facolta di desistere.
2.13. 1l diritto di prelazione A essere esercitato per la totalitd delle azioni
offerte, salvo quanto disp v@ al’successivo comma 2.14.
2.14. Qualora la prelaziene—tion sia esercitata per la totalitd delle azioni
offerte, da parte d ' senti nella compagine sociale ed in relazione ai
limiti posti al com 2, il socio offerente, ove non intenda accettare
l'esercizio della e limitato ad una parte delle azioni stesse, sara libero
di trasferire la totalita delle azioni all'acquirente indicato nella comunicazione
) giorni dal giorno di ricevimento della comunicazione stessa
i, ovvero, ove accetti l'esercizio della prelazione per parte

ermine suindicato, il socio offerente dovra nuovamente conformarsi alle
isposizioni di questo articolo. II trasferimento delle azioni € in ogni caso



subordinato anche al rispetto delle vigenti disposizioni pubblicistiche, con

specifico riferimento a quelle dettate in materia di ingresso di soci privati

nelle societd per azioni miste (pubblico—private), affidatarie di pubblici

servizi locali. ; W/

2.15. 1l diritto di prelazione spetta ai soci anche quando si intenda trasferir%lx

nuda proprieta, usufrutto o il pegno delle azioni. 11 diritto di prelazion%)%

spetta per il caso di costituzione di diritti di garanzia esclusivamente a<fav
%t

izzatore

di Istituti di credito strettamente necessari all’ottenimento di finan
necessari o utili per la realizzazione dell’ampliamento del termov%%
di San Zeno.

2.16. Nel caso di vendita congiunta di azioni da parte di pit sdeiyla prelazione
dovra considerarsi efficacemente esercitata solo se avra ad’ tutte le
azioni poste in vendita.

3.1. Qualora nessun socio eserciti il diritto di prelazio {i al presente
articolo, in caso di trasferimento per atto tra vivi delle azi di costituzione
di diritti reali sulle stesse, ad esclusione di quel% d@nzia ¢ richiesto il

gradimento dell'Assemblea. %
3.2. Il socio che intenda alienare le proprie azx ostituire sulle stesse

diritti reali, dovra comunicare con lettera raccogiandata inviata alla societa la
proposta di alienazione, contenente l'indicazi a persona del cessionario
e la descrizione delle azioni da alienare: siglio di Amministrazione,
dovra senza indugio, attivare la decision %‘\assemblea.

3.3. L'assemblea delibera senza tene @a della partecipazione del socio

alienante.
La decisione sul gradimento dovradnteryenire senza indugio, e comunicata al
Consiglio di Amministrazione @V’ onsiglio di Amministrazione dovra
comunicare, con lettera raccongandatd inviata all'indirizzo risultante dal libro
soci, al socio la decisione imento. '

3.4. Qualora entro il te di 45 (quarantacinque) giorni dal ricevimento
i al socio richiedente non pervenga alcuna
comunicazione, il grad 0 si intendera concesso e il socio potra trasferire
le azioni, subordina

ui, a mente del presente articolo sia stato negato o
il gradimento, il socio che intende alienare le proprie
dalla societa. La quota di liquidazione sara determinata
ita ¢ nella misura previste dall'art. 2437 ter c.c. e dovra

comunque co
azioni potra r

, da effettuarsi con lettera raccomandata contenente la volonta
socio.

ART.9

Recesso ;

no diritto di recedere i soci che non hanno concorso all'approvazione
deliberazioni riguardanti:

#p#



a) la modifica della clausola dell'oggetto sociale, quando consente un @/

cambiamento significativo dell'attivita della societa;
b) la trasformazione della societa;
¢) il trasferimento della sede sociale all'estero; Q/
d) la revoca dello stato di liquidazione; :

e) la modifica dei criteri di determinazione del valore dell'azione in casp di

recesso; :
f) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto “0 )di

partecipazione; %

g) l'eliminazione di una o pit cause di recesso previste dal presente statuto.
2. Compete inoltre il diritto di recesso ai soci che non Hg@?concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti: O\

a) la proroga del termine; A

b) l'introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli @r@olazione dei
titoli azionari;

3. Il socio che intende recedere dalla societda deve'darne comunicazione
all'Organo Amministrativo mediante lettera invia % era raccomandata.
La raccomandata deve essere inviata entro quindici giorni dall'iserizione nel
Registro delle Imprese della delibera ch ima il recesso, con
l'indicazione delle generalitda del socio r , del domicilio per le
comunicazioni inerenti al procedimento,“ ero e della categoria delle
azioni per le quali il diritto di recesso viede esexcitato.

Se il fatto che legittima il recesso ¢ dj a una delibera, esso pud essere
esercitato non oltre trenta giorni conoscenza da parte del socio. In
tale ipotesi l'organo amministrativ uto a comunicare ai soci i fatti che

possono dare luogo all'esercizio esso entro 30 (trenta) giorni dalla data
in cui ne & venuto esso stesso enza.

1l recesso si intende eserci ilgiorno in cui la comunicazione ¢ pervenuta
all'organo amministrativ
Le azioni per le quali g-esercitato il diritto di recesso non possono essere

cedute e, se emesse, de ssere depositate presso la sede sociale.

Dell'esercizio del di di recesso deve essere fatta annotazione nel libro dei
soci. x
0.e

I1 recesso no re esercitato, e se gia esercitato, & privo di efficacia se,
entro novanta i,’la societa revoca la delibera che lo legittima ovvero se ¢
deliberato lg scioglimento della societa.

i diritto alla liquidazione delle azioni per le quali esercita il

elle azioni & determinato dagli amministratori, sentito il parere
di controllo, tenuto conto della consistenza patrimoniale della
delle sue prospettive reddituali, nonché dell'eventuale valore di
o delle azioni.

i hanno diritto di conoscere la determinazione del valore sopra indicato

#p#



nei quindici giorni precedenti la data fissata per I'assemblea. @/

Ciascun socio ha diritto di prendere visione della determinazione di valore di

cui sopra e ottenerne copia a sue spese. \

Qualora il socio che esercita il recesso, contestualmente alla dichiarazione di Q/

esercizio del recesso si opponga alla determinazione del valore da part

dell'organo amministrativo, il valore di liquidazione & determinato, e m

novanta giorni dall'esercizio del diritto di recesso tramite relazione giu ﬁx

un esperto nominato dal Tribunale nella cui circoscrizione ha sede la %

che provvede anche sulle spese, su istanza della parte pit diligente. Siapp

T'art. 1349, comma 1, codice civile.

5. Gli amministratori offrono in opzione le azioni del socio recedente agli altri

soci in proporzione al numero delle azioni possedute, tenuto &)&

previsto all’art. 8.

Se vi sono obbligazioni convertibili, il diritto d'opzion

possessori di queste in concorso con i soci, sulla base del ra

L'offerta di opzione ¢ depositata presso il Registro (delle, Imprese entro
di liquidazione,

quindici giorni dalla determinazione definitiva d
prevedendo un termine per I'esercizio del diritto d'o non inferiore a 30

di cambio.

(trenta) giorni e non superiore a 60 (sessanta) gio eposito dell'offerta.
Coloro che esercitano il diritto d'opzione, p e facciano contestuale
richiesta, hanno diritto di prelazione nelllac delle azioni che siano

rimaste inoptate, tenuto conto di quanto preg\f}é&% art. 8.
i []

Qualora i soci non acquistino in tutto o e le azioni del recedente, gli

amministratori possono collocarle press.

In caso di mancato collocamento oni, le azioni del socio che ha
esercitato il diritto di recesso ve mborsate mediante acquisto dalla
societd utilizzando riserve dispen anche in deroga a quanto previsto
dall'art. 2357 comma 3 c.c..
Qualora non vi siano uti riserve disponibili, deve essere convocata
I'assemblea straordinaria per deliberare la riduzione del capitale sociale o lo

scioglimento della societ
ART. 10

@ Obbligazioni
1. La societa py¢ %@ ¢, a norma di legge, obbligazioni nominative ed al

portatore, nonc igazioni convertibili con azioni e/o con warrant,
demandando all'aSsemblea dei soci la fissazione delle modalita di
collocamento,di estinzione e di conversione.

Organi sociali

ART. 11

Assemblea degli azionisti
blea degli azionisti, ordinaria e straordinaria, legalmente convocata
rmente costituita, rappresenta l'universalita dei soci e le sue




causa, salvo il disposto dell'art. 2437 del Codice Civile.

2. L’assemblea ordinaria dei soci deve essere convocata almeno una volta \
all’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. Qualora q/
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della societd 1

richiedano, ovvero la societd sia tenuta alla redazione del bilan ON

consolidato, I’assemblea per I’approvazione del bilancio pud essere con%
do

obbligano tutti i soci, compresi gli assenti i dissenzienti, nonché i loro aventi @

entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

3. Gli amministratori devono convocare senza ritardo ’assemblea q

¢ fatta domanda da tanti soci che rappresentino il decimo del capitale/socigle
per deliberare gli argomenti proposti da trattare. La convocazione.dei soci non
¢ ammessa per gli argomenti sui quali I’assemblea deve deliberar posta
degli amministratori. _ x

4. L’assemblea straordinaria & convocata, per le delib jofi di sua
competenza, quando il Consiglio di Amministrazione lo r opportuno,
ovvero ogni qualvolta ne sia fatta richiesta ai sensi delle zioni di legge.

ART. 12 N A
Convocazione dell’assembl&N\
1. L’assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & ata nei modi e nei
termini di legge, dal Consiglio di Amministraz presso la sede della
societa o nel diverso luogo indicato nell’ayyionvocazione, purché in
Italia, mediante avviso da pubblicarsi azzetta Ufficiale della
Repubblica o sul quotidiano nazionale La@%ne almeno quindici giorni
prima del giorno fissato per I’assemblea.

L’assemblea pud essere convocata a iante avviso comunicato ai soci
con lettera raccomandata, ovvero co asi altro mezzo idoneo a fornire la
prova dell’avvenuto ricevimento otto giorni prima di quello fissato
per ’assemblea, fatto perveni é&)m, al domicilio risultante dal libro dei
soci.
2. Nell'avviso devono essere indicati il giorno, il luogo e 'ora dell'adunanza e
I'elenco delle materie da_tr.
3. L’assemblea dei soci damente costituita, anche nel caso non siano
rispettate le form ette, purché sia rappresentato I’intero capitale
sociale e sia pres a maggioranza dei componenti degli organi

amministrativi trollo e nessuno si opponga alla trattazione degli

argomenti; dovra eSsere data tempestiva comunicazione delle deliberazioni

assunte ai componenti degli organi amministrativi e di controllo non presenti.
ART. 13

Partecipazione all'assemblea




nell’avviso di convocazione le proprie azioni, al fine di dimostrare la @/

legittimazione a partecipare ed a votare in assemblea. Le azioni non possono

essere ritirate prima della fine dell’assemblea. \
2. Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire all'assemblea pud farsi q/

rappresentare ai sensi di legge mediante delega scritta.
Gli enti e le societd legalmente costituiti possono intervenire all'assemble: EN
mezzo del loro legale rappresentante, oppure a mezzo di persona, anch N
azionista, designata mediante delega scritta.
3. Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolaritd delle sing
deleghe ed in genere il diritto di intervento all'assemblea. N

ART. 14

Presidenza dell'assemblea <

1. L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
o, in sua assenza, dal Vice Presidente o da altra pers délegata dal
Consiglio stesso; in difetto, l'assemblea elegge il proprio Pr@te fra i soci
presenti.
2. Il Presidente, su designazione dell'assemblea, no i egretario, anche
non socio, il quale provvede alla redazione di app%rbale, sottoscritto
dal Presidente e dal Segretario medesimo, da co fatte constatare le
deliberazioni dell'assemblea. Non occorre 1’assistenza,del segretario nel caso
in cui il verbale sia redatto da un notaio.  ,

ART. 15 (20
Competenze dell'assem{% ordinaria

1 L'assemblea ordinaria delibera sulle ad essa riservate dalla legge e
dal presente statuto.

2 Sono inderogabilmente riservate a@%e’fenza dell'assemblea ordinaria:

a) l'approvazione del bilancio;

b) la nomina e la revoca degli inistratori e la designazione tra i suoi
membri del Presidente, d e Presidente Vicario e del Vice Presidente
Aggiunto, tenuto conto di disposto dall’art.2449 c.c.;

¢) la nomina dei sindaci residente del Collegio Sindacale e, quando
previsto, del soggetto a demandato il controllo contabile, tenuto conto
di quanto disposto 49 c.c.; :

d) la determinazione mpenso degli amministratori e dei sindaci, se non
¢ stabilito dallo ;

e) la deliberazione'sulla responsabilita degli amministratori e dei sindaci.

o ART. 16

ompetenze dell'assemblea straordinaria

1 Sono di tenza dell'assemblea straordinaria:

a) le m e dello statuto, salvo quanto previsto dall'art. 18.3 del presente
statu

b) ina, la sostituzione e la determinazione dei poteri dei liquidatori;

c ssione di prestiti obbligazionari di cui all'art. 10 del presente statuto;



d) le altre materie ad essa attribuite dalla legge e dal presente statuto. @/
2 L'attribuzione all'organo amministrativo di delibere che per legge spettano

all'assemblea di cui all'art. 18.3 del presente statuto, non fa venire meno la \
competenza principale dell'assemblea, che mantiene il potere di deliberare in

materia. %

1. Le deliberazioni dell'assemblea, tanto per le assemblee ordinarie ¢
quelle straordinarie, sia in prima che in seconda convocazione, dov
essere prese con le maggioranze richieste dalla legge nei singoli casi.K
2. Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita delle norg; di legge e

ART. 17 | N
Assemblea: determinazione dei quorum

del presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non?j uti o
dissenzienti.

3. I verbali delle deliberazioni dell’assemblea, sottoscritti da idente e dal
Segretario o dal Notaio, sono redatti in conformita alle dis@oni dell’art.
2375 del Codice Civile e devono essere trascritti in apfso libro ai sensi

dell’art. 2421 del Codice Civile. ©
4. le copie e gli estratti di questi verbali, certiﬁcat%mi dal Presidente

del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le{yeci; ovvero da un Notaio,

costituiscono prove legali delle deliberazioni ivi contenute.
froa

Competenza e poteri dell'org N ministrativo
1 La gestione dell'impresa spetta esclusivaérn%e agli amministratori, i quali

compiono le operazioni necessarie per 1'@10% dell'oggetto sociale, ferma
restando la necessita di specifica autoﬁ%ﬁ e nei casi richiesti dalla legge o

dal presente articolo.
2. Il Consiglio di Amministrazio @elegare, nei limiti di cui all’art.2381
c.c., parte delle attribuzioni & uno o pit dei suoi componenti,
determinandone i poteri. Il glio pud altresi disporre che venga costituito
un Comitato Esecutivo del gu ale fanno parte di diritto, oltre ai Consiglieri
nominati a farne parte, an c@ Presidente, nonché tutti i Consiglieri muniti di
delega. Il Consiglio con proprid delibera di istituzione del Comitato Esecutivo
puo determinare gli ﬁ*f@ e le modalita di esercizio dei poteri delegati.
3 Sono inoltre a it& organo amministrativo le seguenti competenze:

a) la delibera e nei casi di cui agli artt. 2505, 2505 bis, 2506 ter
ultimo comma c.c.; ‘

b) listituzione e soppressione di sedi secondarie;

¢) l'indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della

e) ladeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;
ittrasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale;
‘gYla\nomina e la revoca del Presidente del Consiglio di Amministrazione,




del Vice Presidente Vicario e del Vice Presidente Aggiunto, nonché @

dell’ Amministratore delegaio;

h) la modifica e/o integrazione dei poteri del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e dell’Amministratore delegato, eccezion fatta per quelli Q/
inerenti la rappresentanza legale della societd, anche in giudizio e laN

convocazione dell’organo collegiale.

ART. 19 \
Divieto di concorrenza %
Gli amministratori sono tenuti ali’osservanza del divieto di cui all’a&

C.C,, salvo specifica autorizzazione dell’assemblea.

ART. 20
Composizione dell'organo amministrativo Kj
La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione mosto da
un numero di membri variabile da 3 (tre) a 5 (cinque). - < -
ART. 21
Nomina e sostituzione deil'organo ammijnistratiyo
1. Gli amministratori durano in carica per il periodo &% lla loro nomina
€ comunque non oltre tre esercizi e sono rie:leggibi%%> scadono alla data
dell'assemblea convocata per l'approvazione del bila relativo all'ultimo

esercizio della loro carica. \ '
E’ conferita facolta al socio ‘Comune & Arezid’ .n si deil’art. 2449 c.c., di

nominare uno o pilt consiglieri di amministr, % fino al limite massimo dei
componenti il Consiglio. & .
La revoca e la sostituzione dei consigli@minati dal Comune di Arezzo
sono di esclusiva spettanza dello ste une, ai sensi dell'art. 2449 del
Codice Civile.
2.1. Se nel corso dell'esercizio ve; mancare uno ¢ pit amministratori,
gli altri provvedono ‘a sostityi deliberazione approvata dal collegio
sindacale, purché la mag a sia sempre costituita da amministratori
nominati dall'assemblea 'atto costitutivo). Gli amministratori cosi
nominati restano in carica lla successiva assemblea. )
2.2.1. Qualora venga mieno—14 maggioranza degli amministratori nominati
dall'assemblea (o el % costitutivo), quelli rimasti in carica devono
convocare 'asse % a sostituzione degli amministratori mancanti.
2.2.2. Gli ammi i cosi nominati scadono insieme a quelli in carica
all'atto della loro notgina. )
gano a cessare tutti gli amministratori, I'assemblea per la
consiglio deve essere convocata d'urgenza dal collegio
sindacale, uale pud compiere nel frattempo gli atti di ordinaria

ART. 22
idente e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
onsiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto
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l'assemblea, elegge fra i suoi membri il proprio Presidente e pud eleggere un
Vice Presidente Vicario che sostituisce il Presidente in caso di assenza o
impedimento e un Vice Presidente Aggiunto. Quest'ultimo & comunque privo
di poteri di rappresentanza della societa.
2. 11 Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa I’ordine d
giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informazioni s N
materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i consiglieri. ‘K
ART. 23 %
Segretario
1. II Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri membri, o fuori; un
Segretario, che compilera i processi verbali delle adunanze %nsiglio
stesso. <

2. In caso di assenza il Segretario potra essere sostituito da u&@nsigliere
designato da chi presiede I'adunanza. Y

3. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ris da processi
verbali che, trascritti su apposito libro tenuto a nor i~legge, vengono

sottoscritti dal Presidente della seduta e dal Segretarid.
Le copie e gli estratti di questi verbali, certificati co%%ﬁ dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le

vvero da un Notaio,
:: fenute.

costituiscono prova legale delle deliberazioni iv

ART. 24,
Amministratore Delegato e a Organi delegati

1. It Consiglio di Amministrazione pud nre tra i propri componenti un

Amministratore delegato con funzioni arn @c Direttore generale.

2. Al Consiglio spetta comunque il potere=di controllo e di avocare a sé le

operazioni rientranti nella delega, o il poteri di revocare le deleghe.

3. Gli organi delegati sono tenuti ire al Consiglio di Amministrazione

ed all'organo di controllo gestionale.con cadenza almeno trimestrale.

4. Possono essere altre nominati direttori tecnici e procuratori,

determinandone i poteri.

ART. 25
Delib onsiglio di Amministrazione
1. Il Consiglio si . luogo indicato nell'avviso di convocazione, nella
sede sociale o altrove; hé sul territorio nazionale, tutte le volte che cio sia

ritenuto necessatio dal Presidente, dal Collegio Sindacale o anche dalla
maggioranza dei cofnponenti il Consiglio di Amministrazione.
2. La convocazione'¢ fatta almeno tre giorni prima della riunione con lettera
da spedire mediante fax, telegramma o posta elettronica.

“A» genza la convocazione pud essere fatta con lettera da spedire
telegramma o posta elettronica, con preavviso di almeno 24 ore.

¥333




degli amministratori in carica. Esso delibera con il voto favorevole della

maggioranza dei consiglieri in carica. N
I consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi non sono \
computati ai fini del calcolo del quorum deliberativo. q/

In caso di parita prevale la deliberazione che ha riportato il voto favorevole d

chi presiede l'adunanza.

6. Il Consiglio puo riunirsi e validamente deliberare anche mediante me N
telecomunicazione, purché tutti coloro che hanno il diritto di paﬂe% :
possano rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberm'

proprio convincimento ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio

voto.
7. Le adunanze del Consiglio di Amministrazione potranno sv i, anche
con gli intervenuti dislocati in pilt luoghi, contigui o distanti, io/video

collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegi i%principi di
buona fede e di parita di trattamento dei Consiglieri; tale tanza dovra
essere precisata nell’avviso di comunicazione. Delle rgo itaxdi collegamento

dovra essere dato atto nel verbale.

8. Le riunioni del Consiglio sono presiedute dal%% ente ovvero dal
VicePresidente Vicario. @

9. 11 voto non puo essere dato per rappresentanz ‘

ART. 26, ’
Rappresentanza fi@

1. La rappresentanza legale e generale del cieta spetta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in sua @ dal Vice Presidente vicario.

2. Spetta altresi all’ Amministratore ‘Jélegato, nei limiti della delega a lui
conferita, ed ai consiglieri muniti ga speciale del consiglio, per le

materie e gli affari espressamente .
T.27

2. La remunerazio > deg mministratori investiti della carica di presidente,
amministratore 0 liere delegato €& stabilita dal consiglio di

amministrazione
massimi determinadall'assemblea.

di tutti gli amminjstratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

ART. 28
% Direttore Generale
1. I1Dikettore Generale, nominato dal Consiglio di Amministrazione per
chiginata o per concorso pubblico, & 1'Organo che ha la responsabilita della



giudicatrice ¢ composta da un Presidente ¢ da due membri nominati dal @

Consiglio di Amministrazione.
2. 1l Direttore generale opera in piena autonomia per l'attuazione degli \
indirizzi stabiliti dall'assemblea e dal Consiglio di Amministrazione, in modo

da assicurare l'economicita della gestione e da salvaguardare l'interess

pubblico dei servizi affidati alla societa. Trimestralmente il Direttore generale

relaziona al Consiglio di Amministrazione sull'andamento gestionale del

societa. %

3. Nell'ambito delle proprie attribuzioni il Direttore general¢- ha
rappresentanza della societa, anche in giudizio, e i poteri di firma conne

4. 11 Direttore generale partecipa senza diritto di voto alle sedute del Consiglio

di Amministrazione. Q%

5. Il Direttore generale resta in carica per tre anni e pud essere ¢

0
triennio in triennio. , <
6. 1l trattamento economico e normativo del Direttore genex@determinato
dal Consiglio di Amministrazione all'atto della sua nomina.
7. 1l Direttore generale puo essere revocato dal Con, I% mministrazione
anche prima della scadenza dell'incarico.
8. in assenza del Direttore Generale le funzioni s@;rcita’te dal Dirigente
dei Servizi Amministrativi, Finanziari ¢ del Pe le e dai Dirigenti dei
Servizi Tecnici ognuno nei limiti delle proprie zioni.
ART. 29
Attribuzioni del Direttc re. enerale
1. Sono riservate al Direttore generale le @ nti funzioni:
a) dirigere l'attivita economica, te mministrativa e finanziaria della
societd, rimanendo responsabile ronti di tutti gli enti interessati

dell'attivita stessa, con particolar% o alla materia relativa alla sicurezza

sul lavoro volendo risponderne-a tutti gli effetti di legge;

b) dirigere tutto il pers adottando anche i relativi provvedimenti
disciplinari inferiori al licenz1nto; '

¢) proporre al Consigli mininistrazione le assunzioni, i passaggi di
qualifica, gli avanzamenti—€¢ le promozioni del personale dipendente,
nell'ambito delle di i statuite dai contratti collettivi di lavoro;

d) formulare p ol Consiglio di Amministrazione, ivi compreso il
conferimento dii a societa o professionisti esterni, qualora I'importo
della prestazione si

spesa del Direttore Generale fino a Euro 25.000,00 per
ta o professionisti esterni e Euro 40.000,00 per acquisti di
unque essere ricompresa nei limiti di spesa previsti nel budget
appravatordal Consiglio di Amministrazione. o
presiedere le commissioni di gara per I'appalto di lavori e di servizi e per



accordi con le organizzazioni sindacali; per la stipula degli accordi aventi
conseguenze di natura economica & richiesta la preventiva delibera favorevole
del Consiglio di Amministrazione;

g) sottoporre al Consiglio di Amministrazione la proposizione di aziorig&
istanze giudiziarie ¢ amministrative per ogni tipo e grado di giurisdizidne'e,
previa deliberazione del Consiglio di Amministrazione, darne corso; @

c

" ) rappresentare la societid nelle trattative sindacali e stipulare i relativi @/

h) adottare tutti gli altri atti di amministrazione e di gestione del
che non siano riservati agli altri organi societari dal presente statut
2. Ti Consiglio di Amministrazione pud conferire al Diretto%yerale
apposite procure per il compimento di tutti gli atti ch§'§m;;licano la

rappresentanza della societa. ©
3. 11 Direttore generale pud, se appositamente autorizzato c&@onsiglio di
Amministrazione, delegare alcune delle sue attribuzioni,;anche attraverso -

apposite procure, a dipendenti della societa o soggetti te fessionalmente

qualificati. .
ART. 30 ©

Collegio Sindacale e Controllo %ﬁk '
1. 1I Collegio Sindacale & composto da tre Si@@ ettivi e due supplenti
nominati dall'assemblea, a norma di legge.
2. 1 Sindaci durano in carica tre esercizi e no alla data dell’assemblea

convocata per ’approvazione del bilan ativo all’ultimo esercizio della

&

loro carica; essi sono rieleggibili. ‘
3. Il compenso dei Sindaci & dete @- dall'assemblea all'atto della loro

di nominare uno o pitt membri ivi e supplenti, del Collegio Sindacale

fino al limite massimo dei eon enti il Collegio.

5. il Collegio Sindacale !é ta 1€ funzioni previste dall’art.2403 del Codice

Civile e, salvo diversa deliberazione assembleare, se ricorrono le condizioni

previste dal terzo com _

divieti di leggi anche-speciali vigenti, esercita altresi il controllo contabile ai

sensi degli artic \.@ i

11 controllo ¢ &%ve non svolto dal Collegio Sindacale, & esercitato da

un revisore co y

L’incarico del trolio contabile, sentito il Collegio Sindacale, & conferito

di’ tre esercizi dall’assemblea ordinaria dei soci la quale
corrispettivo; 1’incarico scade alla data dell’assemblea

er ’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della

nomina. %%9 i
4. E’ conferita facolta al sociot C@ div Arezzo__';ii 'sensi dell’art. 2449 c.c.,

Bilancio e utili
. ART. 31
Esercizio sociale e bilancio
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1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Qualora particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della

n

societa lo richiedano, ovvero la societa sia tenuta alla redazione del bilancio \
consolidato, I’approvazione del bilancio pud essere effettuata entro q/

dall’art. 2364 del Codice Civile.

3. Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione provve \
conformita alle prescrizioni di legge, alla formazione del bilancio socialg.
Cco

centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale cosi come previstN

4. Gli utili netti, emergenti dal bilancio approvato, saranno ripa
segue: nﬁx
a) il 5 (cinque) per cento al fondo di riserva legale ai sensi e limiti di legge;
b) il 95 (novantacinque) per cento secondo quanto deliberatoﬁ%mblea.
5. Il pagamento dei dividendi ¢ effettuato nei modi, luoghi e te i stabiliti

dal Consiglio di Amministrazione. I dividendi non riScossi entro il
quinquennio dal giorno in cui si rendono esigibili van favore della
societa.

Scioglimento e liquidazione dell %o%
ART. 32 \
1. Lo scioglimento ¢ la liquidazione della socie@nno luogo nei casi e
secondo le norme di legge.
2. L'assemblea determinera le modalita dela
piu liquidatori indicandone i poteri e le attri
Clausola arh
ART
1. Qualunque controversia fra i 5001
all'applicazione del presente statu generale all'esercizio dell'attivita
sociale, ad eccezione di quel mpetenza specifica della Autorita
Giudiziaria, sard devoluta ‘ iudizio inappellabile di un Collegio Arbitrale
composto da tre membri n 4@’ i dal Presidente del Tribunale di Arezzo.
2. Il Collegio Arbitrale giu1é in via rituale secondo il diritto nel rispetto
delle norme inderogabili d %n dice Procedura Civile.

Patrimoni-destinati ad uno specifico affare
\Q ART. 34

La Societa pud costituire’patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi

@.l. ione € nominera uno o

D

¢ta connessa all'interpretazione e

Q1

degli artt. 2447<kiy €=ss. del codice civile. La deliberazione costitutiva ¢
adottata dall’assemblea straordinaria dei soci.
& " Disposizioni generali
ART. 35
Rinvio
1. Per o non espressamente disposto nel presente statuto, valgono le
no odice Civile e delle leggi speciali in materia.
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ALLEGATO “C”>

SITUAZIONE PATRIMONIALE 30 Giugno 2012

ATTIVO

Immobilizzazioni Immateriali
Conc.Licenze marchi e brevetti - software
Altre Imm. Immateriali - (Fabbrica del Sole - Certificazione 1SO)
Immobilizzazioni materiali

Fabbricati industriali

Fabbricati civili

Terreni

Impianti specifici

Impianto trattamento fumi
Immobilizzazioni in corso

Arredamento e macchine ufficio
Macchine ufficio elettroniche

Autovetture

Apparecchi radiomobili

Macchinari e attrezzature
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Attivo circolante

Clienti
- GSE
Crediti Vs. INPS per TFR
Disponibilita liquide
- ¢/c bancari
- cassa
Ratei e Risconti

PASSIVO

Rimanenze (stesso importo del 30.06.2012) o \@

[OW O
'

O

€ 288.467

€ 1.151.987
€ 96.075

€ 108.940

€ 1.687.261
€ 900

€ 14.916

€ 41.002.860

Fondi per rischi ed oneri
Fondo Imposte differite
Fondo TFR

Fondo ammortamento
Fabbricati

Fabbricati civili

Impianti specifici @
Impianti trattamento fum\

Autovetture

Apparecchiatur
Macchinari e ati
Debiti

Debiti v/fornitori Ecotassa
Debiti Vs. Dipendenti
Ratei e Risconti
Patrimonio Netto

[OIO]

[ONONONOROEBONORONO!

[ONOCNONONONONRONO!

1.598.730
429821

2.152.737
313.103
16.307.516
2.236.281
29.775
30.060
308.387
29.322
334.305

3.884.516
163.754
70.000
1.436.694
344.691
33.364
3.000
11.296.804

o]

41.002.860



ALLEGATO “D”

Situazione riduzione patrimonio netto societa scissa

Patrimonio netto

situazione ante
scissione (30/06/2012)

poste del capitale
netto trasferito

effetto della riduzione

del capitale

@m

WV

scissione

Capitale Sociale 13.300.000,00 6.650.000,00 - 6.650.000,00 6.650.000,00
Riserva legale 33.842,00 16.921,00 - 16.921,00 16.921,00
Altre Riserve 509.766,00 254.883,00 - 254.883,00.1/ 254.883,00
Riserva di 4.375.000,00 4.375.000,00 - 4_37@%0

rivalutazione

L.2/2009 N ‘

Utili (perdite) portate (1.419.740,00) @ (1.419.740,00)
a nuovo

TOTALI 16.798.868,00 11.296.804,00 -11:296.804,00 5.502.064,00

Q
¢

©
25

&
<

D
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ALLEGATO “E”

Situazione post scissione beneficiaria

Patrimonio netto

situazione post
scissione beneficiaria

Capitale Sociale 6.650.000,00
Riserva legale 16.921,00
Altre Riserve 254.883,00
Riserva di 4.375.000,00
rivalutazione

L.2/2009 i

TOTALE 11.296.804,00




,\ : ALLY T

Impianti e Servizi Ambientali S.p.A.

Prot. n° 5685 : Al Sindaco def Comune di Capolona @/

Arezzo, 18.09.2012 . Al Sindaco del Comune di Castiglion Fibogchi
Al Sindaco del Comune di Castiglio rentino
Al Sindaco del Comune di Civitella Val- iana

Al Sindaco del Comune di Corton
Al Sindaco del Comune di Foiano.della Chiana
At Sindaco del Comune di
Al Sindaco del Comune di Margiaio della Chiana
Al Sindaco del Comune di Meate San Savino ‘
Trasmissione via fax Al Sindaco del Comune di Subbiano

LORO s%ﬁ%

&

Oggetto: Progetto di scissione proporzionale di ALS.A.. \@

Il sottoscritto Antonio Boncompagni quale Legale R, @ame pro tempore della societd A.LS.A.
S.p.A. con sede in Arezzo, via Trento Trieste n, 163, @

. . @

con rifetimento a quanto previsto dalle disp di cui all'art.14 comma 32 del D.L. 78/2010, che ia
Societa da me rappresentata: @ ’

a) ha avuto il bilancio in utile ne ﬁ{%mi tre esercizi;

b) non ha subito, nei preced ercizi, tiduzioni di capitali conseguenti a perdite di bilancio;

¢) non ha subito, nei precedenticesercizi, perdite di bilancio in conseguenza delle quali i Comuni
soci siano stati gravati d go di procedere al ripiano delle perdite medesime.

Allega inoltre, gualora ¢id in possesso di codesto speitabile Amministrazione:
-business plan relativ cieta scissa ed alla societa conferente.
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Raccolta e spazzamento dei rifiuti

Accordi e impegni relativi alla gara per
Vaffidamento dei servizi di raccolta e
smaitimento nellAmbito Arezzo-Siena-
Grosseto indetta da ATO Rifiuti Toscana
Sud
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* Raccolta e spazzamento dei rifiuti

* Accordi e impegni relativi alla gara per
laffidamento dei servizi di raccolta e
smaltimento nell’Ambito Arezzo-Siena~
Grosseto indetta da ATO Rifiuti Toscana
Sud




@Mh\«%y er il Servizio di Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani ATO Toscana Sud ha attivato le procedure per
i to

[ 4
I'affi mw Servizio di raccolta dei RSU nell’Ambito Arezzo-Siena-Grosseto, definendo specificatamente le modalita di

trasferi li asset a una nuova societa, che per semplicity viene denominata Gestore Unico per la ATO Toscana
Sud.

*Tale Autorita amx ressamente escluso dal perimetro di gara le gestioni di proprieta A.LS.A. S.p.A. relative alla
selezione, al comp m&% all'impianto di nmﬁ30<m_9,_.NNwNmo=m~ sottoscrivendo nel contempo apposite convenzioni in
data 4 maggio 2012. %

*A seguito della indizione di &mﬁ IS.A. S.p.A. interrompera la propria attivitd nel settore della raccolta ed i
dipendenti, i mezzj e |e attrezzature icati-a tale attivitd transiteranno, secondo le modality previste dal bando di gara,
al Gestore Unico.

*Nel contempo ed in parallelo a tale proced &% Ocieta ha individuato un percorso teso alla partecipazione alla suddetta
gara tramite la partecipazione ad un ..mm@_..c%m @ nporaneo di imprese (denominato “Progetto 6”) con capogruppo
la societd Siena Ambiente S.p.A., che ha presentato ﬁ\ﬁwﬂ%_ 29 giugno 2012. La previsione di gara impone, nel caso di

vittoria, l'effettuazione del servizio tramite apposita sock i/scopo e nel caso di vittoria del raggruppamento di cui
ALS.A. S.p.A. & mandante, la societ3 concretizzerebbe |3 i ecipazione attraverso la sottoscrizione dj una parte
del capitale sociale della Costituenda societa contestualmente mo@‘n ogni attivita di raccolta e spazzamento.
*Conseguentemente non risulterebbe coerente mantenere, nella st ieta, esigenze patrimoniali e di management
profondamente differenti e potenzialmente forieri di conflitti. Analoga one, anche se in tal caso viene meno la
finalita di Holding, nel caso di affidamento del servizio ad un gestore terzo.

*Dj conseguenza, sulla base del progetto di scissione, rimane nella societa m@@&&i& relativa alla raccolta ed
allo spazzamento dei RSU, nonché tutti gli accord; e gli impegni sottoscritti e comundue @ ti dalla Societa nei confronti
degli altri partecipanti al Raggruppamento “Progetto 6” nonché nei confronti dell’Ente ap Q

\. inerente la costituzione
del RTI stesso. N




IPOTESI CHIAVE
*Poi j ntecedenti alla scissione saranno trasferiti in
parte ico e in parte alla A.I.S.A. Impianti S.p.A.,

la societd a Non presenta alcun ricavo.

oIl trasferime athivita di raccolta al Gestore Unico
determinera il traiisitg di 166)dipendenti (riduzione del Fondo
2

TFR pari a €1.3 milio cessione degli autoveicoli e delle

attrezzature dedicati (cas pari .w milioni).

*Nel contempo la societd scissa terra-icrediti commerciali
antecedenti alla scissione (TIA) Per u pari a €13.5
milioni, di cui si prevede Vincasso per il ¥8/M 13 e per il
50% nel 2014,

*Date che lincasso di tali crediti & previstooal/lord

svalutazioni effettuate negli esercizi precedenti per
pari a €3.5 milioni, si determinera nel 2013 una plusvalen
tale ammontare (non tassabile). o
sLa simulazione ipotizza la vittoria nella gara del RTI “Progetto
6" e, di conseguenza, l'acquisto da parte di ALS.A. di una
partecipazione nella newco per un valore pari a €7 milioni
(50% nel 2013 e 50% nel 2014),

*Aldila degli elementi di natura straordinaria sopra menzionati,
nel periodo 2013-2015 si prevedono costi operativi minimi
(€0.2 milioni allanno) a copertura delle spese di
funzionamento.

*Si stima un patrimonio netto di apertura al 31 dicembre 2012
pari a €5.5 milioni, equivalente al patrimonio netto previsto nei
progetto di scissione al 30 giugno 2012,

*Si stima una posizione finanziaria netta di apertura al 31
dicembre 2012 negativa per €6.0 milioni, rappresentata
dall'indebitamento bancario pre-scissione (due mutui ed un
Castelletto verso la Banca Popolare Etruria oltre a linee di
finanziamento minori).

OUTPUT

*Si prevede un risultato di esercizio positivo nel 2013
(grazie alla plusvalenza attesa sui crediti TIA) e
lievemente negativo negli anni successivi (a causa
delle spese di funzionamento e degli oneri finanziari).
+Di conseguenza il patrimonio netto dovrebbe
migliorare da €5.5 milioni al 31 dicembre 2012 a €8.0
milioni al 31 dicembre 2015.

el proventi derivanti dall'incasso dei crediti
commerciali e dalle dismissioni sono ampiamente
superiori all‘esborso previsto per ‘equity della newco.
*Di conseguenza tali flussi dovrebbero garantire il
graduale rimborso delle linee di finanziamento
bancarie e una posizione finanziaria netta positiva a
partire dal 2014.
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ﬂwm%m_._m PRI, SHESIdIare; Consumo & — — 0.4 0-0
merci \Nm 0.0 0.0 0.0
Per servizi M\m Y -0.1 -0.1 -0.1
Per godimento di beni di tefsi, %) ~0.1 -0.1 ~0.1
Per il personale N 0.0 0.0 0.0
Accantonamenti fdo svalutazione %ma&ﬁ 0.0 0.0 0.0
Oneri diversi di gestione ﬁﬂ\\ -0.1 -0.1 -0.1
Costi operativi o ( g -0.2 -0.2 -0.2
EBITDA @ -0.2 -0.2 -0.2
Ammortamenti < ém o 0.0 0.0
EBIT -0.4]<// /<) -0.2, -0.2
Proventi (Oneri) Finanziari ~0.1] = -0.1 -0.1
Proventi (Oneri) Straordinari 3.5 ? L) 0.0 0.0
Utile ante-imposte 3.1 @@w -0.3
Tasse 0.0 A% 0.0
Utile netto 3.1 -0. -0.3




Hsaoc__nﬁmm&: ﬁnamwm:mz 0.2 0.0 0.0 0.0
Immobilizzaziokl AnARZIEr) 0.0 3.5 7.0 7.0
Totale H_..._So_um_mnnmnm.pﬁwm 1.7 3.6 7.1 7.1
Rimanenze 0.0 0.0 0.0 0.0
Crediti commerciali ﬂ%& 13.9 6.7 0.0 0.0
Debiti commerciali ﬁ\ 3.3 -0.1 -0.1 -0.1
Altre attivitd/passivita. 0.9 0.9 0.9 0.9
%
Capitale Circolante Netto g) 7.6 0.8 0.8
Fondo imposte, anche differite NEEA @Y 0.0 0.0
Altri fondi -0.3 0,3 -0.3 -0.3
Fondo TFR -1.3 = .0 0.0 0.0
Totale Fondi -1.6 -0.30 >/ -0.3 -0.3
Capitale Investito Netto 11.5 10.8 AQ N 7.6 7.6
Capitale sociale 6.7 6.7 &w ) 6.7
Riserve 0.3 0.3 0. 0.3
Risultati esercizi precedenti -1.4 -1.4 1.6 1.4
Risultato d'esercizio 0.0 3.1 -0.3 -0.3
Patrimonio netto 5.5 8.6 8.3 8.0
Posizione Finanziaria Netta -6.0 ~-2.3 0.7 0.4




Cash taxes 0.0 0.0 0.0
Variazione vaﬂmxﬂm”%ﬂgmﬁo 0.6 0.0 0.0
Movimentazione Qma%%b»\ 6.8 6.8 0.0
Variazione Fondi \ -1.3 0.0 0.0
CASH FLOW OPERATIVO ) 5.8 6.5 -0.2
Capex @ C.0 0.0 0.0
Dismissioni /M\\ 1.5 0.0 0.0
Acquisto di partecipazioni < NN -3.5 -3.5 0.0
FREE CASH FLOW &v 3.8 3.0 -0.2
Proventi/Oneri finanziari -0.1 ; -0.1 -0.1
FREE CASH FLOW PRE-DEBITO : @Mv 3.7 3.0 -0.3
PFN - FINE ANNO -6.0 2..«« - 0.7 0.4
di_cut:

Disponibilita' liquide 0.0 D azZa 3.4 2.5
Indebitamento bancario -6.0 ~3.3 @@ -2.7 -2.1

&
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Smaltimento dei rifiuti attraverso Ia
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come riferimento prospettico I‘attuazione delle tre convenzioni sottoscritte con ATO Toscana Sud e

precisafiente

1.

sl attiv mem#o di scissione, che specificatamente comprende l'attivita di gestione degli impianti posti in Arezzo, localita

noz@u _mommﬂosm am__N_Bnmw:no&.ﬁ.m_,30<m_o_.mNNmNmo:mm_.8:._ localita San Zeno nel Comune di
Arezzo, osgritta in data 4 maggio 2012 tra VAutority per il Servizio di Gestione Integrato dei Rifiuti Urbani

ATO Toscan e %Wb S.p.A..
&

no:<m:uo:mum:m@mmao QSEm:no&no_juomﬂmmuwom;om:_onmzﬂwmm:Nm:o 3m~003cnmam>_.mwmo‘
sottoscritta in data 4 mag 1 VAutorita per il Servizio di Gestione Integrato dei Rifiuti Urbani ATO
Toscana Sud e A.I.S.A. S.p.A..

<
Convenzione per la gestione dell'impianrio
sottoscritta in data 4 maggio 2012 tra I'A
Toscana Sud e A.L.S.A. S.p.A.. &

belezione sito in localitd San Zeno nel Comune dj Arezzo,
.\U il Servizio di Gestione Integrato dei Rifiuti Urbani ATO

MN
| @w
M@
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IPOTESI CHIAVE

L& societ beneficiaria eredita ricavi pari a €8 milioni
all’a attivitd di smaltimento dei rifiuti.

«Si preVede che a tali ricavi si aggiungano ulteriori
ricavi annui €1 ilioni gia dal 2013 in seguito ad
investimenti m@%u i a €12 milioni nel triennio
2013-2015 (€4 milioni/anng, aliquota 10%).

oI costi operativi son revisth pari a €5.5 milioni
allanno (58% dei ricavi), di cui/le/vaci principali sono
rappresentate dai costi per i (€ milioni, 28%

dei ricavi) e dai costi del ummwonm_ ipendenti,
€1.4 milioni, 14% dei ricavi).

«Si ipotizza un ciclo di pagamento pari a 46“% i-sia
per i crediti commerciali che per i debiti co iall.

Si stima un patrimonio netto di apertura

dicembre 2012 pari a €12 milioni, dato dal umﬂz_ﬁoa@

netto di scissione al 30 giugno 2012 (€11.3 milioni) e
I'utile netto pro-quota previsto nel secondo semestre
2012 (€0.6 milioni).

#Si stima una posizione finanziaria netta di apertura al
31 dicembre 2012 negativa per €1.3 milioni,
rappresentata dal debito verso il Comune di Arezzo
(mutuo da questultimo contratto verso la CDP per
finanziare la costruzione dellimpianto industriale di
San Zeno) parzialmente compensato dalla liguidita
ereditata dalla scissione.

OUTPUT
eRicavi annui pari a €9.5 milioni
eMargine operativo lordo (EBITDA) pari a €4.0 milioni
all’anno (circa 42% dei ricavi)
eRisultato di esercizio positivo per circa €1 milione
all'anno, dopo ammortamenti pari a £€2.0-2.4 milioni,
oneri finanziari pari a €0.2-0.4 milioni e tasse pari a
€0.4-0.5 milioni.

«Di conseguenza il patrimonio netto dovrebbe
migliorare da €12 milioni al 31 dicembre 2012 a €15
milioni al 31 dicembre 2015.

o] flussi finanziari derivanti dalla gestione operativa
dovrebbero riuscire a coprire 1'80% del piano di
investimenti previsto, determinando un fabbisogno
annuo di €0.8 milioni.

eTuttavia, considerando che la societd non eredita

120 giorni dei crediti commerciali determinera nel
nno (2013) un fabbisogno finanziario ulteriore

@8&& commerciali, Vipotesi di un ciclo di pagamento

p .3 milioni.
oDi n@% uenza si stima che la posizione finanziaria
; . £€1..3 milioni al 31 dicembre 2012 a -
embre 2015.
@«: iniziale disponibile e della
previsione di una ra I a di rimborso del mutuo di
£€0.8 milioni, si sti la sita di nuove linee di
finanziamento da €3.0 oni neb 2013 fino a €7.0
milioni nel 2015.
«Tale fabbisogno potrebbe essere
ricorso ad un castelletto bancario
fatture commaerciali.




Ricavi , = ~ 9.5 9.5 9.5
VIaterie Prime,; syussidiarie, consumo e
merci -1.0 -1.0 ~1.0
Per servizi M\m d ~2.7 ~2.7 ~2.7
Per godimento di beni di ﬂm.\nm ) 0.0 0.0 0.0
Per il personale v ~-1.3 ~-1.4 ~1.4
| ione creditr
Accantonamenti fondo svalutazione cre ~0.4 -0.4 -0.4
Cneri diversi di gestione ﬁ\ -0.1 -0.1 -0.1
Costi operativi < \ N -5.5 -5.5 -5.5
EBITDA ﬂ@ 4. 4.0 4.0
% dei ricavi o % 1% 42.0% 41.8%
Ammortamenti N/a \ ) -2.2 -2.4
EBIT 2.0 @ 1.8 1.6
% dei ricavi 20.9% (N = 18.6% 16.4%
Proventi (Oneri) Finanziari ~0.2 @\\gm -0.4
N7
Proventi {Oneri) Straordinari 0.0 .oﬁ 0.0
Utile ante-imposte 1.8 H‘k 1.1
Tasse -0.5 -0.5 -0.4
Utile netto 1.3 1.0 0.7
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HBBOU___NNMW@: %mn@:m_. 0.0 0.0 0.0 0.0
Immobilizzazion finarziafie | 0.3 0.3 0.3 0.3
Totale H.._._aowm_mnumn@ 16.3 18.3 20.1 21.7
Rimanenze “ 1.2 1.6 1.6 1.6
Crediti commerciali @v 0.0 2.7 2.7 2.7
Debiti commerciali AQ r1.4 -1.21 -1.2 -1.2
Altre attivitd/passivita 2 -1.4 -1.4 1.4
Capitale Circolante Netto S0 1.7 1.7 1.7
Fondo imposte, anche differite -1.3] ¢ Q\NDJ o ~0.9 -0.5 -0.1
Altri fondi 0.0 0.0 0.0 0.0
Fondo TFR -0.6 @RQ -0.6 -0.6
Totale Fondi -1.9 18 -1.1 -0.7
N ()
Capitale Investito Netto 13.2 18.5 m@ MW bﬂc.m 22.6
Capitale sociale 6.7 6.7 me.w 6.7
Rigerva da rivalutazione 4.6 4.6 4.9 4.6
Risultati esercizi precedenti 0.0 0.6 1.8 2.8
Risultato d'esercizio 0.6 1.3 1.0 0.7
Patrimonio netto 11.9 13.2 14.1 14.8
Posizione Finanziaria Netta -1.3 -5.3 -6.5 ~7.8




Cash EB A 4.4 4.4 4.4
Cash taxes -0.9 -0.9 -0.8
Variazione Q&S&\M@Mﬁ@émﬁo -3.3 -0.4 -0.4
Variazione Fondi N 0.0 0.0 0.0
CASH FLOW OPERATIVO \ 0.2 3.1 3.2
Capex Q -4.0 -4.0 -4.0
FREE CASH FLOW @ ~-3.8 ~0.9 -0.8
Proventi/Oneri finanziari ffﬂ\\ -0.2 -0.3 -0.4
FREE CASH FLOW PRE-DEBITO < \N . -4.0 -1.2 -1.3
PFN - FINE ANNO -H.@ -5.3 ~-6.5 -7.8
di cui:

Disponibilita' liquide 1.8 @@

Debito vs Comune di Arezzo -3.1 @.w ~-1.5 -0.7
Nuove linee di finanziamento bmc\q -5.0 -7.1

PFN/Patrimonio netto (Gearing ratio) 0.4 0.5 0.5
PEN/EBITDA , 1.3 Iz 2.0
EBITDA interest cover (EBITDA/Oneri finanziari) 17.0 11.9 9.5
ROCE ~ Return on Capital Employed (EBIT/Capitale §

Investito Netto) 8.1% 5.8% _ N 4.5%
ROE - Return on Equity (Utile netto/Patrimonio Netto) 10.0% 7.1% 4,9%
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