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Titolo I — DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 — Oggetto e ambito di applicazione del Regolamento
Il presente regolamento costituisce parte dellordinamento degli uffici e dei s rvi%&sensi
dellart. 89 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. Esso determina i principi fon%tali ele
modalita di organizzazione degli uffici e dei servizi, attuando le previsioni di cui al D.Lgs. 30
marzo 2001 n. 165, al D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, alla legge 4 ma 09, n. 15 e
conseguenti decreti attuativi, allo Statuto del Comune di Crema, al codice portamento

dei dipendenti pubblici di cui al D.P.R. n. 62/2013, al Codice di Compor
del Comune di Crema (approvato con delibera di Giunta Comunale n %

dei dipendenti
.01.2014) e alle
altre norme vigenti in materia e attuando i criteri generali sull’ord] degli uffici e dei

servizi stabiliti dal Consiglio Comunale.

1. Il presente regolamento definisce, sulla base dei criteri ge mulati dal Consiglio
Comunale, le linee fondamentali di organizzazione degli uffici e dei_servizi dell'Ente, disciplina
le modalita di conferimento della titolarita dei medesimi. efinisce altresi gli uffici per i
procedimenti disciplinari, le autorizzazioni per gli incarich?&%}g’stituzionali e le modalita di
realizzazione della misurazione, valutazione e trasparenza de erformance organizzativa ed

individuale. @
Art. 2 — Principi di amminist@ne
1. L'attivita dellAmministrazione Comunale & infogm criteri di costante e preminente
rispondenza all'interesse pubblico generale, n S ai bisogni della comunita territoriale
amministrata e dell'utenza tutta, perseguendo il c imento di ottimizzati standard erogativi,

sia in termini di efficacia e speditezza dellazione amministrativa, che di efficienza ed
economicita dell'attivita medesima, in pu attuazione dei principi costituzionali di
imparzialita e di buon andamento delle funzio olte

2. L'Amministrazione comunale adotta o@rumento idoneo ad assicurare il costante
monitoraggio delle azioni intraprese ed /ifco
funzione del perseguimento degli o
istituzionalmente attribuiti alle auton 'cali 0, comunque, a queste affidati.

sls

=TCriteri di organizzazione

1. L’organizzazione delle str del Comune di Crema ¢ ispirata a tutti i criteri di cui all’'art. 2,
comma 1 del D. Lgs. 165/2001, nonché quelli definiti dal Consiglio Comunale con propria

deliberazione n. 2010/00‘el 28.12.2010, che qui si intendono integralmente richiamati.

2. L’organizzazione del € e funzionale al raggiungimento dei seguenti obiettivi:
e assicurare la %%i\\p soddisfazione dei bisogni della citta cosi come individuati ed
elaborati in rogramma di mandato e verificati in corso di esercizio;
e attuare com mente la distinzione tra compiti politici di indirizzo e controllo degli organi
di governg e compiti di gestione tecnica, amministrativa e contabile dei dirigenti dell’Ente;
e provvederealld misurazione, valutazione e incentivazione della performance individuale e
3 ganizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento
dellinteresse del destinatario dei servizi;
re un sistema di relazioni tra i diversi organi dell’ente improntato alla massima
razione, anche promuovendo gruppi di progetto diretti al perseguimento di specifici

comunicazione sia interni all’ente che nei confronti dellutenza, finalizzati anche alla
semplificazione e all’accessibilita dei servizi ed alla trasparenza dell’azione amministrativa.

Art. 4 — Trasparenza e integrita
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L’azione amministrativa & ispirata e realizzata secondo principi di trasparenza e integrita.

2. La trasparenza € intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito istituzionale dellAmministrazione, delle informazioni concernenti ogni
aspetto rilevante dell’organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e
all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati de

ita di
misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti. W
3. Ll'integrita & intesa come correttezza, legalita e conformita ai principi mu’azione

dellorganizzazione e delle persone che in essa operano, per assicurare ikbuon andamento
dell’azione amministrativa e la sua coerenza valoriale.

4. Trasparenza e integrita hanno lo scopo di fornire forme diffuse di cn‘ ilo” del rispetto dei
principi di buon andamento e imparzialita, e costituiscono livello ess eIIe prestazioni
erogate dall’Ente ai sensi dell’articolo 117, secondo comma, lettera ;k Costituzione.

5. L’Amministrazione garantisce la massima trasparenza in ogni fase’d clo di gestione della
performance mediante la pubblicazione sul sito istituzionale com

6. La pubblicazione sul sito istituzionale del’Ente di quanto previsto dal presente articolo, deve
essere permanente e deve essere effettuata con mod ne garantiscano la piena
accessibilita e visibilita ai cittadini, e comunque in conformita disposizioni di cui al D.L.33

/2013 e s.m.i. @o

Art. 5 — Poteri di indirizzo degli organi di digez@olitica e poteri di gestione

della dirig%

1. Gli organi di direzione politica esercitano funziopi-di.indirizzo politico-amministrativo, definendo
gli obiettivi ed i programmi da attuare ed adotta gli atti rientranti nello svolgimento di tali
funzioni e verificano la rispondenza dei risul attivita amministrativa e della gestione agli
indirizzi impartiti, spettando ad essi, in pa%s\\m :

o ['adozione degli atti normativi e dei relativiatti di indirizzo interpretativo ed applicativo;

o |a definizione di obiettivi, prioritz i, programmi e direttive generali per l'azione
amministrativa e la gestione;

e [lindividuazione delle risorse u materiali ed economico-finanziarie da destinare alle
diverse finalita e la loro riparti tra le strutture apicali;

o |a definizione dei criteri generati-in’ materia di ausili finanziari a terzi e di determinazione di
tariffe, canoni ed analo ba carico di terzi.

egli atti e dei provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti
che impegnano '’Amministrazidne verso I'esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica ed
amministrativa media onomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane,
strumentali e di con oq@

3. La direzione per o
del’Ente nell’a

2. Ai dirigenti spetta I'adozio

vi costituisce principio informatore per l'organizzazione e [lattivita
un processo di pianificazione legato al programma di mandato.

SIS

Art. 6 — Tipologia generale degli atti di amministrazione
1. L'attivita
funzionali

inistrativa si esplica, in relazione alle diverse materie e ai differenti contesti

ttraverso l'adozione di atti, a cura degli organi e dei soggetti competenti a norma

rdinamento giuridico, rientranti nelle seguenti tipologie generali:

i normativi regolamentari;

vedimenti amministrativi di determinazione, ed organizzazione della dotazione

ganica, delle strutture e delle attivita;

c) provvedimenti amministrativi di gestione e di assolvimento dei compiti istituzionali ed
amministrativi in genere;

d) atti di organizzazione del personale;

e) atti di gestione del personale;
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f) altri atti disciplinatori, organizzativi e gestionali.

2. Gli atti di gestione ed organizzazione delle risorse umane sono adottati in un ambito giuridico
privatizzato, ai sensi del decreto legislativo 165/2001 e successive modifiche ed integrazioni; in
tale contesto 'Amministrazione Comunale agisce, gestionalmente con i poteri propri del privato

datore di lavoro nell’ambito gestionale ed organizzativo.

Titolo Il - ASSETTO STRU TTURAL@

Art. 7 — Struttura Organizzativa
1. La struttura funzionale del Comune si articola in unita organiz%di diversa entita e
|

complessita, ordinate, di norma, per funzioni omogenee, cosi ¢ lito con apposito atto
dalla Giunta Comunale su proposta del Segretario Generale.

2. L'assetto strutturale del Comune ¢ articolato in Aree, Servizi @m%

e L’Area costituisce Il'articolazione organizzativa di massi livello e viene affidata alla
responsabilita gestionale ed al coordinamento oper, di un Dirigente con le modalita
definite al successivo art. 15. Le funzioni deII’Ammi@zione sono assegnate alle Aree,
ad eccezione delle competenze attribuite diretta dal Sindaco al Segretario Generale
ai sensi dell'art. 97 Del DIgs 267/2000. Q\

preposto allo svolgimento di una o piu dell ni attribuite all’Area.

La responsabilita gestionale del Servizio, sunzione diretta di elevata responsabilita di
prodotto e di risultato, & affidata a¢ nzionario di categoria D mediante incarico
conferito dal Direttore di Area ai se %@ lart. 8 e seguenti del CCNL 31.3.1999 (Area
delle Posizioni Organizzative). &

e |l Servizio rappresenta l'unita organizzativae(f@ do livello, appartiene ad un’Area ed &
n

e |'Ufficio rappresenta l'unita o iva di terzo livello appartenente allArea la cui
responsabilita & affidata ad un ionario di categoria D, mediante incarico conferito dal
Direttore di Area, che garanti 'esecuzione ottimale di specifiche funzioni delle attivita

dell’Area / Servizio.

Art. 8 — l@organizzative di staff e Unita di progetto

1. L'assetto strutturale de inoltre, in base alle scelte organizzative effettuate dalla
Giunta, ulteriori articolazioni della macrostruttura, secondo i criteri € le esigenze appresso
indicati:

a) Unita organi di staff di livello dirigenziale : si tratta di strutture ad elevato livello
specialistico,\aggrégate ad un’area di Direzione o in diretta dipendenza funzionale del
Segretarig Generale e preordinate a fornire al’ Amministrazione:

azione, attuazione e monitoraggio di programmi, progetti o obiettivi di
esse economico caratterizzati da strategicita programmatoria e di mandato e
al possesso di alta professionalita e conoscenza tecnica;

innovazione e integrazione di differenti strutture attorno a progetti o processi
interfunzionali richiedenti apporti congiunti e coordinati di alto profilo;

irigenti collocati in staff compete la direzione di attivita di cooperazione, sostegno ed
elaborazione tecnico professionale a supporto della Direzione di riferimento; agli stessi
deve essere attribuita, con la delibera istitutiva della Giunta, un adeguato supporto di
risorse tecniche, umane e strumentali ragguagliate in base alle finalita impresse all’'unita
organizzativa dirigenziale.
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| Dirigenti collocati in staff rispondono del raggiungimento degli obiettivi e dei risultati
prestabiliti, nellambito degli indirizzi e delle direttive adottate dalla Giunta all’atto della
istituzione dell’'Unita, al Direttore di Area cui lo Staff inerisce ovvero direttamente al
Segretario Generale, ferme restando le prerogative della posizione dirigenziale, anche in

termini di rappresentanza dell’Ente;

b) Unita organizzative di progetto: si tratta di strutture a carattere non-pe ente,
assegnate, di norma, a funzionari titolari di Posizione Organizzativa, preard a fornire
allAmministrazione : O\ﬂ

» Il coordinamento di piu azioni e procedimenti e processi intesi al%(% gimento di
un obiettivo funzionale trasversale definito dalla Giunta ell'istituzione
dell'unita di Staff;

» il conseguimento di obiettivi specifici, anche inters quando si renda
necessario od opportuno, in questo ultimo caso, I'apporto \professionale di risorse

facenti capo ad Aree diverse; @
» lattivita di supporto all’azione di indirizzo e controllo mministratori per come

disciplinata dall’articolo 90 TUEL, e quindi an mediante ricorso a personale
esterno a T.D. (vedi articolo 11 del presente regolﬁ% );

Il titolare della Unita organizzativa di progetto as ecle responsabilita funzionali, di
progetto e di prodotto, proprie della categoria @ﬂenenza, fatto salvo il caso di
[

Posizione Organizzativa titolare (vedi art.XXX) di sentanza diretta dellEnte, ove la
stessa sia prevista allatto della istituzi ella Posizione Organizzativa e
dell'incardinamento della stessa all’'Unita di p@%

O

Art. 9 — Determinazi lla dotazione organica
La dotazione organica del Comune tr)damento costitutivo e determinativo nel principio di
complessivita, inteso quale espressione” dell'unicita del contingente di personale distinto

esclusivamente per singola "cat in rapporto alla complessiva struttura organizzativa

dell'Ente.

La dotazione organica de &ostituita come contenitore unico di posizioni funzionali, si
qualifica quale strument tionale di flessibilitd dell'organizzazione e dell'impiego delle
risorse umane.

La Giunta Comunale, i
determina, con pr

previa verifica deﬁ@§
altresi le sue v i

Il documento di programmazione triennale del fabbisogno di personale & elaborato dalla
Direzione del\personale su proposta dei dirigenti, che individuano i profili professionali
necessari volgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti, ed &

Giunta Comunale in coerenza con la dotazione organica, con le disponibilita
finanziari in funzione degli obiettivi strategici di mandato.

licazione dei suddetti principi di complessivita e di flessibilita,
0, la consistenza della dotazione organica complessiva dell’Ente
gni ed in funzione degli obiettivi strategici di mandato. Determina

Art. 10 — Gestione dinamica della dotazione organica

Il personale dipendente € funzionalmente assegnato alle articolazioni strutturali di massimo
livello delllAmministrazione Comunale, secondo il criterio della massima flessibilita
organizzativa e gestionale delle risorse umane, in funzione esclusiva dell'assetto organizzativo
pil idoneo al conseguimento degli obiettivi di periodo attribuiti ai Dirigenti con il Piano
Esecutivo di Gestione (PEG).
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Titolo Ill - FUNZIO

1.
2.

In ragione di quanto prescritto dal precedente comma 1, I'attribuzione delle risorse umane alle
strutture organizzative dell'Ente di massimo livello € compiuta in modo dinamico, e pud essere
soggetta, anche in corso d’esercizio, ad assestamenti e modifiche conseguenti alle eventuali
modificazioni del PEG.

La mobilita interna, come gli altri atti di gestione inerenti la costituzione e la mddifica del
rapporto di lavoro dei dipendenti, &€ attuata mediante disposizione del Direttare Area
competente in materia di Personale.

La distribuzione delle risorse umane tra i Servizi e gli Uffici della propria A ¢ attuata dal

relativo Direttore di Area con proprio atto.

determinato,
i Personale in
e secondo la

L’acquisizione di nuove risorse umane, sia a tempo indeterminato che
avviene attraverso atti adottati dal Direttore del’Area competente in 3
attuazione del programma delle assunzioni deliberato dalla Giun omunal
normativa ed i regolamenti in materia. W

Art. 11 — Ufficio di Staff del Sindaco

Il Sindaco pud disporre di un Ufficio di Staff, costituito ai se lart. 90 del T.U. 267/2000,
per I'esercizio delle funzioni di indirizzo e controllo a lui attrib dalla legge, la cui dotazione
organica viene stabilita dalla Giunta Comunale ed & for da dipendenti del’Ente ovvero da
collaboratori assunti con contratto tempo determinato d ta non superiore al mandato del
Sindaco. Tali contratti sono risolti di diritto nel caso in €l omune dichiari il dissesto 0 venga
a trovarsi in situazioni strutturalmente deficitarie. <

La dotazione organica di tale ufficio viene stabW%lla Giunta Comunale, cosi come con
sostituzione del trattamento economico

provvedimento motivato viene stabilito I'eventia

accessorio con un unico emolumento che sestituisce i compensi per: lavoro straordinario,
produttivita e qualita della prestazione indiyi
A tale ufficio é altresi attribuito il coordina@@ della segreteria particolare del Sindaco.

Allindividuazione del personale di cui provvedera direttamente il Sindaco con scelta
autonoma preceduta da valutazion lare di tipo informale o da altri momenti valutativi,
comunque compatibili con il parti apporto fiduciario che deve intercorrere tra il Sindaco
ed i dipendenti addetti aII’Ufficiod&

DIREZIONE E COORDINAMENTO

Art. 12 — Il Segretario Generale
Il Segretario Gen ene scelto dal Sindaco secondo le modalita stabilite dalla legge.

Il Segretario svolge compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico
amministrativa nej\ confronti degli organi del Comune, in ordine alla conformita dell'azione

io Generale possono anche essere affidate, in via temporanea, e per fronteggiare
spe esigenze organizzative e di sistema, competenze dirigenziali che comportino
I’zione di attivita gestionali che saranno espletate in coordinamento con le altre figure
dirigenziali previste e operanti nella struttura organizzativa.

Nel caso in cui la scelta organizzativa comporti la attribuzione di significative funzioni
gestionali in capo al Segretario Generale:

v il regolamento sui controlli dovra prevedere forme complementari idonee ad escludere

7
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5. Al Segretario Generale sono attribuiti i seguenti compiti: Q%

6.

O
O

situazioni di incompatibilita soggettiva in capo al Segretario generale ed a garantire la
terzieta delle procedure di controllo per come previste dl D.L.174/2013;

il Piano triennale per la prevenzione della corruzione dovra prevedere forme
complementari di adempimento e verifica delle procedure idonee a.prevenire
situazioni di potenziale conflitto di interessi con il ruolo, attribuito ex lege, i salvi
casi particolari, di responsabile della prevenzione della corruzione;

%

regolamento, disciplinate le fattispecie di intervento sostitutivo e/o s orio rispetto
a situazioni di diniego, omissione o rilevante ritardo in ordine a pimento di

funzioni dirigenziali specifiche;
in ogni caso, con il decreto sindacale di assegnazione d&&‘ ioni dirigenziali
r

dovranno essere, in conformita a quanto espresso all’articolo 2?% resente
rogat

gestionali, dovranno essere predisposte, anche in via anea , le misure
necessarie ad evitare situazioni di sovrapposizione di ruoli @; ¢ que, di sottrazione
dell'operato del Segretario Generale incaricato, ai siste i rollo, di verifica della
performance, e di prevenzione della corruzione;

sovrintendere le funzioni dei dirigenti e coordinarne le ﬁ%
predisporre, all’esito del processo di negoziazione convi responsabili delle strutture
apicali, la proposta del Piano Esecutivo di Gestigcondo le direttive impartite dal
Sindaco e dalla Giunta e predisporre il Piano Dettagliato degli Obiettivi;

verificare la congruenza dei piani di attivite borati dai responsabili delle strutture di

massima dimensione, rispetto agli obiettivi%ei% alla Giunta;
definire con i dirigenti apicali i progetti str ici,’al fine di garantire al’ Amministrazione
un quadro di riferimento organico ed omogeheita di criteri di impostazione e valutazione,
in ordine alle tematiche inerenti la pianificazigne e la gestione;

proporre gli interventi necessari pef, @ re 'efficienza e l'efficacia dei servizi, anche
mediante I'individuazione di forme @ ?:m\; ve di gestione;
presiedere e coordinare la Confereei Dirigenti;
essere membro deII’Organismo@

tazione (OdV), di cui al successivo art. 29, anche

al fine di favorire a detto org% conoscenza diretta del contesto organizzativo;

dirigere I'Ufficio per i proc i disciplinari dei Dirigenti, fatta salva la verifica della
0

compatibilita con le funzio ruolo di cui alla legge 190/2013;
formulare proposte di cké%l di progetti organizzativi generali;
presiedere la deleg e

, tante di parte pubblica per le relazioni sindacali;
'assunzione, di no ; del ruolo e delle funzioni di Responsabile per la prevenzione
della corruzione ai g

cui aII’artlcoI
la predisposi e\:.)
funziona (o)

DIgs 33/2013;
e sottoposizione alla Giunta della proposta di costituzione e
sistema complesso di controllo interno ai sensi articolo 147 e

e di transigere, fermo restando il potere di rappresentanza generale in giudizio,
Sindaco, e la rappresentanza in giudizio in materia di personale attribuita al
ompetente in materia di personale.

Art. 13 — 1l Vice Segretario Generale

Il Sindaco pud attribuire con proprio atto, sentito il Segretario Generale, l'incarico di Vice
Segretario Generale, individuandolo fra il personale con qualifica dirigenziale in servizio a
tempo indeterminato presso '’Amministrazione Comunale.
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2.

-

. Il sistema relazionale intercorrente tra gli organi gestion

Il Vice Segretario coadiuva il Segretario Generale e lo sostituisce in caso di assenza o
impedimento o in caso di vacanza del posto, ricorrendone i presupposti di legge, svolgendone
tutte le funzioni.

Art. 14 — La dirigenza: principi v
| Dirigenti sono titolari esclusivi delle competenze attuative tecnico-gestionali Nﬁte dalla
legge, dai regolamenti e dalla contrattazione collettiva, in compiuto rispetto™del principio di
separazione dei compiti di programmazione e di gestione richiamato nell'artic )

i ambito delle

. In ragione di quanto espresso nel comma 1, gli atti dei Dirigenti, as

funzioni loro attribuite, sono definitivi e non sono avocabili dagli organi di ’o.

nell'esercizio delle loro funzioni, sia verso linterno, sia verso l'esterno II'Amministrazione
Comunale.

. | Dirigenti sono personalmente responsabili, ai sensi della vigente n%a, degli atti compiuti

. Ferma restando la vigente disciplina di legge in materia di respo é esterna dei dirigenti e

dei funzionari della pubblica amministrazione, la responsabilita.interna fa riferimento all’efficace
ed efficiente impiego delle risorse finanziarie, strumentali g%gne conferite ed al grado di
conseguimento degli obiettivi assegnati dagli organi di governo.

& C
ondato sul principio di doverosa
collaborazione tra gli stessi, in ragione del comune pe ento dei fini pubblici cui € intesa

la complessiva azione dell'Ente.

©
. L'attivita degli organi & informata, per quanto pos%ﬁ% criteri di coordinamento operativo e di

migliore e piu utile ponderazione degli

preventivo confronto propositivo, al fine di cons
interessi coinvolti nell'esercizio dell'azione stessa:

Art. 15 — Conferimer@\j@ i incarichi dirigenziali

Gli incarichi dirigenziali hanno, di norma oggetto la direzione di Area o di Staff e sono
affidati dal Sindaco, con proprio a ersonale con contratto a tempo indeterminato di
qualifica dirigenziale in servizio pre &J omune di Crema, tenendo conto della natura e delle
caratteristiche dei programmi da jzzare, delle attitudini e delle capacita professionali, dei

risultati conseguiti in precede Comune di Crema e della relativa valutazione, delle
competenze organizzative te, nonché delle esperienze di direzione eventualmente

maturate in altre realta la e.
Il Sindaco affida gli inc i cui al presente articolo per una durata non superiore alla
scadenza del proprio to elettivo. L'incarico si risolve comunque di diritto con la

incarico si intende prorogato fino a nuovo atto di nomina, da parte

an"ﬂm incarichi dirigenziali anche a soggetti esterni, assunti con contratto a
tempo determinato in applicazione dellart. 110 del Dligs 267/2000, di comprovata
qualificazione rossionale non rinvenibile nei ruoli dirigenziali dellAmministrazione, che

abbiano acquisito un’esperienza per almeno un quinquennio in funzioni dirigenziali o che
abbiano isito una particolare specializzazione professionale desumibile dalla formazione
universi e da concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quinquennio in
posizi essionali previste per 'accesso alla dirigenza.

In qu ‘aso gli incarichi sono correlati alla realizzazione di progetti di particolare rilevanza o
yimento di funzioni professionali di supporto e di integrazione altamente qualificate.

Art. 16 — Incarichi di direzione del personale

Non possono essere conferiti incarichi di:
- Direttore dell’Area Risorse Umane
- Responsabile del Servizio Personale
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- Componente della delegazione di parte pubblica deputata alla contrattazione decentrata
integrativa
o0 comunque incarichi di direzione o elevata responsabilita di strutture con competenza
specifica in materia di reclutamento, trattamento, gestione e sviluppo del personale nonché
gestione delle relazioni sindacali, anche se a tali strutture siano assegna lteriori
competenze, a dipendenti che si trovino in una o piu delle seguenti situazioni di inco ibilita,
ferme restando le disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita specjfiche“di cui al
Digs n. 39/2013 :
a) rivestire o aver rivestito negli ultimi 2 anni cariche in partiti politici, tramite un incarico
formale su posizioni direttive dell'organizzazione del partito, w sue varie

articolazioni, che comporti 'adozione di decisioni e atti di gestion

b) essere o essere stato negli ultimi 2 anni dirigente sinda ualsiasi livello

q
dell’'organizzazione sindacale (nazionale, locale o aziendz componente della
R.S.U.;
c) avere o aver avuto negli ultimi 2 anni rapporti continy
consulenza con le organizzazioni politiche o sindacali. L’i atibilita non sussiste nei
soli casi di rapporti di tipo occasionale o saltuario, n jetuti nel periodo o non
retribuiti. L'incompatibilita sussiste anche nel casgi.di rapporti di lavoro di tipo

subordinato.

fivi | di/ collaborazione o di

estremi del periodo di incompatibilita sono costituiti d lato dalla data di scadenza del
mandato o dal termine del rapporto di collaborazione 0 subordinato e dall’altro dalla data
di inizio di efficacia dell'incarico di direzione del p ale di cui al 1° comma del presente
articolo.

Prima del conferimento degli incarichi didcutyal 1° comma del presente articolo,
I’Amministrazione acquisisce un’apposita dichi ione sostitutiva dell’atto di notorieta da parte

Ai fini dell’applicazione dellambito temporale di applica{@d@lle incompatibilita suddette, gli

dellinteressato, resa ai sensi dell'art. 47 del 45/2000.
L’atto di direzione conferito ad un sogget@@ndizione di incompatibilita & nullo.

Art. 17 — Assunzione di i

Per soddisfare particolari esigenz
e sempre non siano rinvenibii
Comunale, con provvedim
TUEL, l'assunzione di diri
materia e, comunque, pe

con contratto a tempo determinato

ate al conseguimento di prioritari obiettivi istituzionali
ellAmministrazione professionalita analoghe, la Giunta
ofivato, pud stabilire, ai sensi dell'articolo 110 |l comma
on-contratto a termine nel limite previsto dalle norme vigenti in
a percentuale non superiore al 5% dei posti della dotazione
organica dirigenziale so i posti dell’area delle Posizioni Organizzative di cui all’art. 8 del
cenl 31.03.1999. Le a@ni dei Dirigenti con contratto di lavoro a tempo determinato
avvengono medianione pubblica per titoli e colloquio o per titoli ed esami o per soli
to-nella specifica deliberazione di Giunta.

i selezione, il Sindaco, informata la Giunta, procede alla nomina con
tto individuale di lavoro viene stipulato dal dirigente del personale.

i alla selezione & necessario essere in possesso del Diploma di Laurea e

esami, come sara

Esperite le pro
proprio atto. Il co

Jesumibile dalla formazione universitaria e post universitaria, da pubblicazioni scientifiche
~:§a concrete esperienze di lavoro maturate per almeno un quinquennio in posizioni
funzionali previste per I'accesso alla dirigenza;

c) essere in servizio come dirigente in strutture pubbliche o private da almeno 2 anni e aver
maturato concrete esperienze di lavoro per almeno un quinquennio in posizioni
professionali previste per 'accesso alla dirigenza;

10
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d) essere dipendenti con contratto a tempo indeterminato di una Pubblica Amministrazione
inquadrati da almeno 5 anni nella categoria D, con attribuzione di incarico di una delle
Posizioni Organizzative previste dal CCNL 31.3.1999, art. 10 per almeno 3 anni e con
valutazione delle prestazioni e dei risultati non negativa (punteggio non inferiore al 70%);

e) essere in servizio come quadro (1° comma art. 2095 del codice civile) da almen@
u

ni
periodo

f) aver ricoperto incarichi dirigenziali o equiparati in amministrazioni pubbliche m
non inferiore a 5 anni.

3. | candidati devono possedere i titoli di studio e di professionalita coerenti \gosto e con
l'incarico dirigenziale che andranno ad assumere.

4. Per quanto non disciplinato dal presente articolo si rimanda alle g@ioni legislative,
regolamentari e contrattuali dell’Area della Dirigenza Pubblica.

Art. 18 — Dirigenza: funzioni generali e criteri m%o

1. | Dirigenti provvedono a dare attuazione agli obiettivi, program orita e direttive generali
fissate dagli organi di direzione politica, assicurando l'unita gi ione delle strutture dirette.

2. | Direttori di Area rispondono inoltre della gestione amm%grativa e dei relativi risultati,
organizzando e gestendo la struttura affidata, assi ndo la gestione finanziaria ed
amministrativa generale, mediante emanazione degli at@iriﬂo pubblico e di diritto privato
per conto dellAmministrazione. In particolare assicur
e [applicazione dei criteri di organizzazione definitj g@sente regolamento;

e la continua semplificazione ed innovazione N@%@rocedure al fine di migliorare il livello
quali — quantitativo dei servizi erogati;

e la responsabilizzazione e motivazione del onhale assegnato e la collaborazione ai fini
del risultato atteso dell’attivita lavorativa;

e |'economicita, la sollecitudine e ndenza al pubblico interesse dell’azione
amministrativa;

e il razionale impiego delle risorse
economicita;

e il controllo sull’attivita delle arti ioni organizzative cui sono preposti, anche ai fini della
valutazione dei risultati conse delle prestazioni rese dal personale dipendente.

nate, secondo criteri di efficacia, efficienza ed

— Funzioni dei Direttori di Area

1. 1l Direttore di Area assic itarieta di azione della struttura e svolge a tal fine le seguenti
funzioni:

b) assiste gli or direzione politica formulando e predisponendo le proposte di
deliberazion imendo anche i pareri di regolarita tecnica sugli atti di competenza
degli organi-stes

c) cura lattua ei piani, dei programmi e delle direttive generali definiti dagli organi di
direzione polifica ed assegna ai Funzionari titolari delle Posizioni Organizzative presenti
nella sua\ Area, gli obiettivi da perseguire, ripartendo le risorse umane, materiali e

iafieassegnategli;
rdina, favorendo una forte integrazione interfunzionale di Area, i Funzionari
Slarivdelle Posizioni Organizzative presenti nella sua Area e controlla I'attivita degli

e) e, coordina e controlla I'attivita degli uffici e dei dipendenti gestiti in modo diretto;
f) lede pareri esterni allEnte, interni allEnte, interni alla struttura, nonché agli organi

consultivi del’Amministrazione e risponde ai rilievi degli organi di controllo sugli atti di
competenza.

2. |l Direttore di Area ha poteri generali di organizzazione della struttura, compresa I'adozione
degli atti conseguenti, e in tale ambito:
a) adotta gli atti di organizzazione interni all’Area, secondo i principi di cui al presente
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regolamento ed alle direttive impartite dalla Direzione delle Risorse Umane e dal
Segretario Generale, informandone I'’Area Gestione Risorse Umane;

b) provvede al riparto delle competenze, all’assegnazione di obiettivi e all’assegnazione delle
risorse umane e strumentali all'interno dell’Area informandone I'Area Gestione Risorse

Umane
c) cura la gestione del rapporto di lavoro con riferimento ai dipendenti ass%ﬁ} alla
struttura, delegandone eventualmente l'esercizio, ed esercita I'azione iptinare di
competenza con le forme e modalita previste dalla legge e dal vigente CCNL di categoria;
d) promuove lo svolgimento delle conferenze di personale per l'esame-ge verifica dei
programmi di lavoro.

3. Il Direttore di Area & competente all'adozione di ogni direttiva ed at dirizzo rivolti ai
Funzionari responsabili di Posizione Organizzativa finalizzati a consen > agli stessi il
conseguimento degli obiettivi assegnati, in piena ed effettiva ia e responsabilita
gestionale.

4. |l Funzionario di cui sopra & tenuto al perseguimento degli obi ei risultati affidati dal
Direttore/Dirigente, nell'osservanza delle direttive e degli ind da questi adottate ed
impartite, impiegando, con ampia autonomia gestionale, ogg%%\v}%hed organizzativa, le risorse
umane, economiche e strumentali conferitegli per ['ottim seguimento degli obiettivi
assegnati.

5. Il Direttore di Area deve procedere alla periodica v@lone delle prestazioni rese dal
personale dipendente utilizzando il sistema per di valutazione delle prestazioni
adottato dall’Ente.

6. Il Direttore dell’Unita organizzativa di staff d|
prerogative e competenze della dirigenza di Afes
supporto e di assistenza tecnica di alto proﬂl 5
ed in base agli obiettivi strategici e di funZ@n

dlrlgen2|ale mantiene le medesime
on specifico riferimento alle funzioni di
sse all’ Unlta per come definita dalla Giunta

Art. 20 — Sostituzioni dei D@%@ Delegabilita delle funzioni dirigenziali
00 e art. 17, c.1-bis dligs 165/2001)

(art. 111 del
1. 1l Direttore di Area & sostituito, aso di assenza temporanea, e fatte salve motivate
designazioni alternative, nzionario titolare di Posizione Organizzativa assegnato alla
struttura e individuato, in h@

2. Nel caso di mancata desi|||'ne e per le competenze che non possono essere conferite alle

Posizioni Organizzative, rettore d’Area & sostituito da un Dirigente individuato dal dal

Sindaco
3. Incaso di assenza@re a trenta giorni, con esclusione delle ferie, il Sindaco provvede con
proprio atto a i il supplente/reggente scelto tra gli altri Direttori di Area, ovvero ad
affidare tale inc%ﬂ/g%egretario Generale.
'colg disciplina inoltre, in attuazione della propria potesta normativa (art. 111

il principio di delegabilita di parte delle funzioni dirigenziali di cui all’art. 17, c.
5/2001 in rapporto alle peculiarita strutturali del Comune di Crema.

4. 1l presente an
Dlgs 267/2
1-bis, del £

pud delegare per periodi determinati ai Responsabili delle Posizioni Organizzative
"'ﬁ ia Area, la cura, listruzione e l'autonomo compimento di alcune attribuzioni e di

il perfezionamento e la sottoscrizione dei relativi atti e provvedimenti, nonché I'adozione dei
connessi impegni di spesa, ai sensi di legge.

6. La delega non solleva da responsabilita il delegante al quale rimane sempre comunque in capo
la piena responsabilita di tutte le attivitd assegnate all’Area dallo stesso diretta. Non é
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possibile, né in toto né in parte, la delega della delega.

7. 1l provvedimento di delega deve contenere le direttive e/o gli indirizzi necessari per
I'esecuzione delle attivita delegate, con particolare riguardo all'indicazione degli obiettivi e dei
risultati gestionali da perseguire, dei relativi indicatori, idonei a consentire, a consuntivo, la
corretta e puntuale verifica dei risultati conseguiti. %

Art. 21 — Avocazione e surroga \

1. In ipotesi di gravi ed ingiustificate omissioni o ritardi nell'esercizio dei poterl C ai Dirigenti,
al cui esercizio gli stessi siano tenuti per legge, regolamento o contratto e individuale
di lavoro, idonei a determinare rilevante pregiudizio per l'interesse |I Sindaco, nel
rispetto dei criteri di separazione tra indirizzo, controllo e gestione, ha\comunque la facolta di
incaricare, in base alle competenze professionali e tecniche, un igente in ordine alla
adozione, in via sostitutiva, e se ed in quanto dovuta, degli%essi o ritardati dai
responsabili medesimi; & comunque fatta salva I'attiva I procedimenti volti
all'accertamento delle relative responsabilita gestionali, disciplinari risultato.

2. In ipotesi di omissioni o ritardi nell'esercizio dei poteri confe@t%nzionari titolari di Posizione
Organizzativa, il Direttore di Area ha facolta di adottare, i ostitutiva, gli atti omessi o
ritardati dai responsabili medesimi, fatta salva, comunque I azione dei procedimenti volti

all'accertamento delle relative responsabilita gestionali, @ plinari e/o di risultato o, se del
caso, la revoca dell'incarico affidato.

0 L
Art. 22 - Conferenza%@@irigenti

1. E'istituita la Conferenza dei Dirigenti, formata @1 i Dirigenti in servizio, per lo svolgimento
di funzioni propositive, consultive e di coordi nto in ordine agli aspetti organizzativi e
gestionali di interesse generale dell'Ente. o

2. Nell'ambito collegiale di cui al comma 1, 'nti esprimono, in contraddittorio, le proprie idee
ed opinioni in merito all'andamento deif'azione amministrativa dell'Ente, anche allo scopo di
rendere conoscibili gli umori, gli orie enti ed il clima, generale e particolare, propri
dell'ambiente lavorativo, in funzionexdejl'adozione, da parte degli organi competenti, degli
opportuni e/o0 necessari |ntervent|n|zzat|V| e dell'introduzione di idonee misure correttive,

ove richieste dalle situazioni co% | e dalle emerse disfunzioni operative.

3. La Conferenza dei Dirige
cadenza almeno bimestrale

nvocata dal Segretario Generale, che la presiede, con

4. La Conferenza é convoc ogni caso, anche prima delle date programmate dal Presidente
o fa no richiesta congiunta almeno un terzo dei Dirigenti in servizio, i

della stessa, qualora 3
quali, in tal caso \ nuti a comunicare preventivamente gli argomenti che intendono
sottoporre alla disa%el collegio.

5. Ai dirigenti &, al ,demandata la organizzazione periodica di riunioni, anche intersettoriali,
tra i titolari di Posizione Organizzativa, al fine di verificare 'aggiornamento e la definizione dei
processi di attuazione dei progetti e degli obiettivi, derivanti dall’attuazione del PEG e delle
attivita di mi mento e innovazione della gestione dei servizi affidati.

SPECIFICHE DISPOSIZONI INERENTI LA GESTIONE
DELLE RISORSE UMANE

Titol

Art. 23 — Organizzazione e gestione del personale

1. La gestione del personale & realizzata dai dirigenti, nel’ambito delle rispettive competenze,
secondo i principi generali indicati nel presente regolamento.
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2.

| dirigenti, ai quali spettano i poteri di gestione, ovvero il funzionario non avente qualifica
dirigenziale (nei soli casi in cui questi sia preposto ad un ufficio avente autonomia gestionale)
assolvono agli obblighi datoriali derivanti, previa individuazione espressa da parte dell’organo
di vertice, dalla applicazione dell’articolo 2 del Digs. 81/08 e dell’articolo 1, comma 2, del Digs

30 marzo 2001, n. 165.
Per quanto non disciplinato nel presente articolo, si rinvia ai contratti di lavoro, al{d& ione

ed agli specifici regolamenti comunali.
. | Funzionari responsabili dei Servizi, esercitano le loro funzioni di dire S

m‘%. Servizio con
'autonomia gestionale e organizzativa e la correlata assunzione direttaxdiresponsabilita di
prodotto e risultato previste negli atti di conferimento dei loro incari lle direttive ricevute
dal Dirigente responsabile dell’Area di appartenenza.

. Gli incarichi di Responsabili dei Servizi, titolari di Posizione tiva, sono affidati dai
Direttori di Area / Dirigenti ai Funzionari inquadrati nella categotiaZD agli stessi assegnati,
secondo i criteri definiti dallo specifico regolamento e dal vig contratto nazionale di lavoro.
Nel caso di posizione Organizzativa alle dirette dipendenze d aco, il relativo incarico sara

conferito dal Sindaco stesso, avuto riguardo a tutti gli elementi costitutivi di un atto di nomina
conforme al presente regolamento e a quanto previsto da t'8 e 10 del CCNL.

Art. 24 — | Responsabili dei Servizi (incaricati di Posizioni Organi

. Gli incarichi sono conferiti a tempo determinato pe eriodo non superiore alla durata

dellincarico del Direttore di Area / Dirigente che lo isce.
. L’incarico si risolve comunque di diritto al veni d
organizzative.

el Servizio per effetto di revisioni

. La retribuzione di posizione e di risultato dell ioni Organizzative & assicurata nell’ambito
dello specifico fondo, secondo quanto stafb% contratto nazionale di lavoro e tenuto conto

dello specifico profilo dell'incarico ricopert&n

. La adozione degli atti aventi efficaci@;e a e direttamente rappresentativa della volonta
del’lAmministrazione &, di norma, tiva esclusiva dei Dirigenti. Possono sussistere,
tuttavia, nella struttura organizzati evia espressa individuazione da parte della Giunta,
profili di posizione Organizzativa per natura propria, ovvero per la collocazione decisa
dal’amministrazione, ed a pres@e da atti di delega, siano deputati ad assumere, di ufficio,
la responsabilita diretta |, d immediata degli atti assunti, non aventi, in ogni caso
natura discrezionale, se n i limiti della discrezionalita tecnica insita nell’atto medesimo.

Detti profili sono, di norn‘@ nibili nelle Posizioni Organizzative di staff e non inserite in una
struttura dirigenziale di , 0 che, comunque, per la peculiarita del profilo assegnato e

'elevato tenore te .': )Ile competenze (quali: titolare ufficio legale, titolare di imposta,
zi~fiRanziari, responsabile della Direzione LL.PP., responsabile per la

'Ente.

Art. 25 — Incarichi di particolare responsabilita

L’attribu di incarichi di particolari e specifiche responsabilita affidate al personale non
[ i i Posizione Organizzativa, € effettuata dai dirigenti secondo i seguenti criteri minimi:
renza dell'incarico con la posizione giuridica del dipendente, con particolare
iferimento alla categoria ed al profilo professionale posseduto
o Valutazione sull'opportunita della delegabilita di funzioni
o Coerenza con la struttura organizzativa di appartenenza
o Valutazione positiva dei seguenti elementi riferiti alle prestazioni lavorative del dipendente
da incaricare:
a) capacita di perseguire in autonomia gli incarichi affidati e di gestione delle
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risorse

b) affidabilita, intesa come espressione costante di comportamenti professionali
caratterizzati dall’ottenimento di risultati nel rispetto dei tempi, entro gli indirizzi,
le norme e le procedure;

c) professionalita, sviluppata ed attestata dal sistema di valutazione. v

Ulteriori criteri possono essere predefiniti da ciascun dirigente.
L’eventuale attribuzione di specifiche indennita correlate agli incarichi av\ 3&ttraverao
I'utilizzo delle risorse decentrate destinate a tal fine nel’ambito della contrattazione decentrata

integrativa.

Art. 26 — Uffici competenti per i procedimenti discipﬁ\@

1. Aisensi dell’art. 55 e 55-bis, comma 4 del DIgs 165/2001, sono indiyiduyati:

a) I”Ufficio competente per i procedimenti disciplinari a cari i \dirigenti”, in quello del
Segretario Generale, che puo avvalersi della collaborazione Direzione delle Risorse
Umane.

b) I”Ufficio competente per i procedimenti disciplinari a coa% | personale non dirigente”,

nel Servizio Personale e Organizzazione. Il Direttore di a attribuisce le competenze
' soegreteria ai dipendenti di detto
dimenti ed all’irrogazione delle

operative di istruttoria, di gestione dei procedimenti
servizio, provvedendo direttamente all’avvio dei
eventuali sanzioni disciplinari.

>
c) Nel caso di temporanea attribuzione al Se %@ generale delle funzioni gestionali di

Direzione del Servizio medesimo, la titolarita icio per i procedimenti disciplinari dovra
essere assegnata con modalita idonee aSprevenire situazioni di potenziale conflitto di
interessi con il ruolo, attribuito ex lege, salvi casi particolari, di responsabile della
prevenzione della corruzione, in base e n. 190/2013.

2. Gli uffici disciplinari operano nel rispeﬂ%ql quanto prescritto dalla normativa di legge e
contrattuale vigente in materia di resp ilita disciplinare.

Art. 27 — Autori N per incarichi extra istituzionali
1. Il lavoratore dipendente, fatto %

uanto stabilito dalla normativa sul rapporto di lavoro a
tempo parziale non superi re settimanali e da altre norme e disposizioni, non puo:
a. esercitare un'attivita di commerciale, artigianale, agricolo-imprenditoriale, di coltivatore
beroprofessionale;
b. instaurare, in costan rapporto di lavoro con il Comune, altri rapporti di impiego, sia

alle dipendenzedi blici che alle dipendenze di privati;

C. assumere cari cieta costituite a fine di lucro, salvo che si tratti di cariche in societa
o enti per le quali mina & riservata al Comune di Crema, ovvero quando la carica
presso socie A-fini di lucro non prevede la partecipazione attiva alla vita sociale
dellimpresa, ma solo all’esercizio dei doveri e diritti del semplice socio;

d alsigsi altra attivita incompatibile e/o in contrasto con i compiti d'ufficio svolti

ita o prestazioni che rientrino nelle mansioni attribuite al dipendente o che

mungque rientrino fra i compiti del servizio di assegnazione, salvo diversa previsione e

disciplina da parte di specifiche leggi o altre fonti normative;

b. attivita o prestazioni rese in rappresentanza dell'Amministrazione che rientrino nei
compiti del servizio di assegnazione (prestazioni nelle quali il dipendente agisce per
conto del Comune, rappresentando la sua volonta e i suoi interessi).
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3. Possono essere svolti senza autorizzazione, ma non devono configgere con i doveri del
pubblico dipendente né porsi in contrasto o in concorrenza con lattivita dell Amministrazione e
devono essere comunicati preventivamente al Servizio Personale, gli incarichi individuati
dall’art. 53, c.6 del Digs 165/2001:

o collaborazione a giornali, riviste, enciclopedie e simili;

I'esercizio del diritto di autore o inventore di opere dell'ingegno e di invenzioni ind i;

partecipazione a convegni e seminari;

incarichi per i quali & corrisposto solo il imborso delle spese documentate;

esse distaccati

O O O O

da incarichi conferiti dalle organizzazioni sindacali a dipendenti presso le

e D nché di
nonché seguenti incarichi:

a. incarichi non retribuiti a favore di associazioni di volontariato operative a
carattere socio-assistenziale senza scopo di lucro;

b. attivita artistiche, sportive, dell'ingegno rese a titolo gr

attivita di progettazione e/o direzione lavori per sé

partecipazione in qualita di semplice socio in so

“socio accomandante” in societa in accomandita se

4. Possono essere svolti previa autorizzazione da parte del?\e di Crema i seguenti

o in aspettativa non retribuita;
attivita di formazione diretta ai dipendenti della pubblica amministrazic
docenza e di ricerca scientifica;

0]

SSi;

oo

apitali ed in qualita di
ice.

incarichi:

a. incarichi retribuiti o non retribuiti diversi @elli definiti nel precedente comma,
purché in forma temporanea, saltuari @% sionale, a favore di soggetti pubblici,
privati e organismi non aventi scopo da;‘%\@@

b. incarichi di revisore contabile, di me

controllo interno (es. OIV) per enti pubblici;

c. assumere cariche sociali in en@,’azioni el/o societa sportive, ricreative e
culturali;

d. collaborare, anche senza retriSGggne, in forma temporanea, saltuaria ed
occasionale in attivita impr riali di qualsiasi natura da parte del coniuge,
parenti ed affini fino al g do.

5. L’autorizzazione ¢& rilasciata da igente competente in materia di personale, previa
attestazione del Dirigente della a di appartenenza dell’inesistenza di conflitto d’interessi

o di incompatibilita, anc arattere organizzativo, fra lincarico di cui €& richiesta
'autorizzazione e le funzi

i nuclei di valutazione o altri organismi di

6. Costituisce senz’altro con di interessi:

o ogni attivita esercj nell'ambito del territorio comunale nei cui confronti opera I'Area di
appartenenza Q%@ endente, ovvero tale Area sia preposta ad esprimere pareri,
autorizzazioni,concessioni, permessi o altri provvedimenti amministrativi

o [lattivita sia sionata da soggetti legati da rapporti convenzionali o contrattuali con
I'Area di appartenenza, o che tali soggetti abbiano avuto nel biennio precedente o abbiano
in corso ulnNinteresse economico in decisioni o attivita inerenti I'Area di appartenenza.

7. Lattivita

ere, inoltre, non deve essere in contrasto con motivi di opportunita, quale ad
svolgimento di un’attivita che comporti una lesione dellimmagine del’Ente o che
siain co to 0 in concorrenza con le sue finalita.

ichi extra istituzionali di qualsiasi tipo o natura, assegnati da soggetti esterni sia
iciche privati, devono essere svolti fuori dall'orario e dalla sede di lavoro. |l dipendente
non puod utilizzare mezzi, beni e attrezzature comunali e deve comunque assicurare un
completo, tempestivo e puntuale svolgimento dei compiti e doveri d'ufficio che non devono
essere in alcun modo influenzati o compromessi dallo svolgimento dell'attivita di cui trattasi.

9. Il numero delle autorizzazioni concedibili al medesimo dipendente nel corso dell’anno solare
non puod, di regola, essere superiore a cinque. Possono essere rilasciate autorizzazioni in
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10.

11.

12.

13.

numero superiore ove gli incarichi presentino obiettive caratteristiche di brevitd e modesta

entita.

La prestazione extra istituzionale del dipendente, sia essa soggetta o meno ad autorizzazione

preventiva, dovra in ogni caso essere svolta conformemente alle prescrizioni di legge dettate in

materia di incompatibilita degli incarichi. v

Il soggetto che conferisce lincarico, o il dipendente in sua vece, devr
on

documentazione correlata agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge
definite dalla Direzione delle risorse umane.

re la
odalita

| dipendenti con rapporto di lavoro a part-time non superiore al 18 ore imanali sono
comunque tenuti a comunicare , entro 15 giorni, 'eventuale inizio o va< ioné di altra attivita
lavorativa al fine di consentire allAmministrazione la verifica delle incomp J

ita o dei conflitti
..

d’interesse con il rapporto lavorativo.

Il mancato rispetto delle prescrizioni del presente regolamento ¢
e possono comportare il licenziamento.

o illecito disciplinare

14.Si fa, in ogni caso, integrale rinvio alle norme ed alle procedure dicui al Digs. N. 39 del I'8

aprile 2013 in materia di inconferibilita ed incompatibili@\' arichi presso la Pubblica

Amministrazione.
@)

Titolo V - MISURAZIONE E TAZIONE DELLA
PERFOR E

Art. 28 — Principi generali eci @gestione della performance

La misurazione e la valutazione della peﬁ% nce sono realizzate al fine di assicurare elevati
standard qualitativi ed economici dei i tramite la valorizzazione dei risultati e della
performance organizzativa ed indivi

La misurazione e la valutazione d ormance sono volte al miglioramento della qualita dei
one nel suo complesso, ai settori in cui si articola (aree

La misurazione e la valutaz
che si articola nelle segu
b) collegamento tra gli @
¢) monitoraggio in corsexdiesercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e
e) utilizzo dei siste Emianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

i risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
ione, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti

S5
§ dono gli obiettivi dell’Ente;
o \O gani di vertice amministrativo (Segretario Generale e Conferenza dei dirigenti) che
’,"M.\ngo gli organi di indirizzo politico nella definizione della pianificazione strategica,
“assicurano la gestione operativa nonché il monitoraggio dei risultati e la predisposizione del
rapporto sulla performance;
e L’Organismo di valutazione (OdV) per il monitoraggio del sistema complessivo di
valutazione e della trasparenza;
e | Dirigenti e le Posizioni Organizzative, per la realizzazione delle linee guida di indirizzo
strategico e degli obiettivi di performance;
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e Tutti i dipendenti, in quanto coinvolti direttamente nella realizzazione degli obiettivi che
determinano la performance individuale e della propria area di riferimento.

6. La Giunta Comunale, con proprio atto, approva il “Sistema di misurazione e valutazione della

performance”, che individua:
o le fasi, i tempi, le modalita e le responsabilita del processo di mis%@ne e
valutazione della performance;
o le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema; N
o

o le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di ammazione
finanziaria e di bilancio.

Art. 29 — Organismo di valutazione (OdV) \

1. E’ istituito presso il Comune di Crema un Organismo di valutazione(d’ora jp avanti denominato
OdV. Sostituisce il Nucleo di Valutazione, che ha continuato a er fino alla conclusione
delle proprie attivita riferite all’anno 2010.

2e

sperti esterni allEnte,

2. L’OdV del Comune di Crema € un organismo collegiale composto
di cui uno con funzioni di presidente, e dal Segretario Gene@ﬁ%?

3. Opera in posizione autonoma, secondo principi di indienQ
direttamente al Sindaco e provvede a: @

a) Proporre alla Giunta il Sistema di misurazione f"'\‘ ione della performance, elaborato
con il contributo della struttura comunale, e le n uali modifiche periodiche;

b) Monitorare e relazionare annualmente sullo%% dei controlli interni, in particolare sul
funzionamento complessivo del sistema di v@gone, della trasparenza e integrita;

c) Promuovere ed attestare I’assolvimentc@ blighi relativi alla trasparenza ed integrita,
/12

za e trasparenza, risponde

esercitando una specifica attivita dv.i o, relazionando al Sindaco nel merito, in
conformitd a quanto previsto dal 013 e dalle deliberazioni CIVIT 23/2013 e
seguenti, per quanto direttamente

Slicabili

d) Comunicare tempestivamente |
adeguatezza dei sistemi utilizza

premi, secondo quant sto dai sistemi adottati;

f) Validare la valutazione-agnnuale delle prestazioni del Segretario Generale effettuata del
Sindaco, in applica 'eI sistema delle performance, nonché [lattribuzione della
retribuzione di risulta conformita agli indici dell’articolo 44 del vigente CCNL dei
Segretari Comu occasione della valutazione delle prestazioni del Segretario
Generale, lo st partecipa alle decisioni;

g) Procedere razione della proposta, da trasmettere all Amministrazione per i seguiti
di competen valutazione dei Dirigenti in applicazione del sistema delle performance,
nonché alla proposta di attribuzione della indennita di risultato in conformita all’art. 29 del
vigente L dei Dirigenti EE.LL 23.12.99 e comunque nei limiti di quanto indicato all’atto

incardinamento nelle funzioni dirigenziali di riferimento;

riferiny

&

di comportamento delle Pubbliche Amministrazioni;

j)  Verificare i risultati e le buone pratiche delle pari opportunita;
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10.

k) Esprimere un parere sulla proposta di metodologia per la graduazione delle posizioni
dirigenziali e delle posizioni organizzative, ed i correlati valori economici delle retribuzioni di
posizione;

[) Applicare la metodologia per la graduazione delle posizioni dirigenziali posizioni
organizzative;

m) Fornire un supporto nella definizione e nell’aggiornamento dei sistemi premia

n) Esprimere i pareri o espletare gli obblighi previsti dalla legge in capo a
valutazione;

organismi di

0) Esprimere eventuali pareri richiesti dallAmministrazione sulle i;ie di propria
competenza.

| componenti del’OdV sono nominati dal Sindaco, per una durata eriore alla scadenza
del proprio mandato elettivo. Gli incarichi si risolvono comunque di dirit n la cessazione del
Sindaco. L’incarico si intende prorogato fino a nuovo atto di i a parte del Sindaco
successivo. @

Al fine di individuare i soggetti cui affidare I'incarico, viene é@;una procedura di selezione
pubblica, alla quale possono partecipare i candidati in posse% seguenti requisiti:
a) requisiti generali per 'accesso al pubblico impiego e non aver superato la soglia dell’eta
della pensione; Q
b) titolo di studio: laurea specialistica o diploma di laureal4 chio ordinamento)
c) esperienza professionale: almeno 3 anni in po%izi i diresponsabilita, anche
anagement, la pianificazione e

eventualmente in aziende private, in campi atti i
controllo di gestione, organizzazione e perso& ntrolli interni, misurazione e
valutazione della performance, ovvero 3 an@partenenza a Nuclei di valutazione;
d) conoscenza della lingua inglese e conoscenzelinformatiche;
e) non rivestire incarichi pubblici elettivi né -- in partiti politici o in organizzazioni
sindacali e non aver rapporti continuati \ laborazione o di consulenza con le predette
organizzazioni, né aver rivestito simili

r hi o cariche o aver avuto simili rapporti negli
ultimi 3 anni precedenti la designa@
Non possono essere nominati com%&g dellOdV:
I

- Il coniuge, i parenti ed affi il quarto grado rispettivamente del Sindaco, degli
Assessori, dei Consiglieri co e dei Revisori dei Conti;
ﬁ{%visori dei Conti.

La selezione & effettuata attraverso la valutazione dei curricula presentati e di un colloquio, al
fine di valutare il livello sperienze e le capacita dell'interessato, a cura di un organismo
tecnico composto: egretario Generale, dal Dirigente competente in materia di
organizzazione e almente da un esterno con esperienza maturata nelle materie in
questione, cioé4 esso dei requisiti indicati alla lett. ¢) del precedente comma. Tale
organismo tecni efihisce una ristretta cerchia di aspiranti qualificati da rimettere alla scelta
del Sindaco, che li\potra comunque sentire in un ulteriore colloquio.

i %dividuazione e nomina si applicano, in ogni caso, le disposizioni dettate dal

Alla proced
[ I in materia di inconferibilita e incompatibilita specifiche di cui al Dlgs n.

enti dellOdV compete un compenso annuo stabilito dalla Giunta Comunale in
e della loro nomina.

i avvale di una struttura tecnica di supporto, avente funzioni di supporto operativo e di
segreteria amministrativa, che & individuata dallAmministrazione nellambito della struttura
organizzativa interna.
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Titolo VI - SISTEMA PREMIANTE

Art. 30 — Definizione e finalita

1. |l sistema premiante dellEnte € un insieme di strumenti monetari € non monetari f@@ati a
valorizzare il personale e a far crescere la motivazione interna. %
2. Il Comune di Crema promuove il merito e il miglioramento della performanN ividuale e

organizzativa anche attraverso I'utilizzo di sistemi premianti selettivi.

Art. 31 — Strumenti di incentivazione monetari@

1. Per premiare il merito, 'Ente pud utilizzare i seguenti strumenti di in ivazione monetaria:
a) premiindividuali e / o collettivi da distribuire sulla base dei risultati della valutazione delle
performance annuali;
b) bonus annuale delle eccellenze;
c) premio annuale per l'innovazione
d) progressioni economiche. 0&9
2. Le forme d’incentivo suddette, definite nei successivi articm 32 a 35, sono remunerate

attraverso le risorse economiche specificatamente fin@t@ a tali tipologie dal contratto
nazionale di lavoro, e comunque nel rispetto dell sizioni relative alle prerogative
sindacali ed alle politiche di finanza pubblica. o @

Art. 32 — Premi annuali sui ris della Performance

7

2. 1l numero di fasce e la loro composizioné&
punteggi ottenuti e accesso alle fasce sen

natura organizzativa, nel rispetto delle

Art. 33 @s annuale delle eccellenze

%tuire, in attuazione dei CCNL, ed a seguito di specifica
yonus annuale delle eccellenze al quale concorre il personale,
ato nella fascia di merito piu alta.

ioni sindacali contrattualmente stabilite.

3. Le risorse da destin al bonus delle eccellenze sono individuate tra quelle appositamente
destinate a pre erito e il miglioramento della performance nell’ambito di quelle previste
dai contratti collettiti nazionali di lavoro, ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. 165/2001.

4. |l personale tato con il bonus annuale delle eccellenze pud accedere al premio annuale
per 'inno e ai percorsi di formazione particolarmente qualificata solo se rinuncia al

Art. 34 — Premio annuale per I'innovazione

e puo istituire, in attuazione dei CCNL, ed a seguito di specifica contrattazione
ata, il premio annuale per I'innovazione, al fine di premiare il miglior progetto realizzato
in grado di produrre un significativo miglioramento dei servizi offerti o dei processi interni di
lavoro con un elevato impatto sulla performance organizzativa.

2. All'atto dell’istituzione, la Giunta definisce 'ammontare massimo del bonus delle eccellenze e
del premio per lI'innovazione che pud essere percepito individualmente in base agli obiettivi
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assegnati ed ai risultati effettivamente conseguiti con vantaggio misurabile nei servizi di staff e
di line;

Art. 35 — Progressioni economiche
1. Alfine di premiare il merito, attraverso aumenti retributivi stabili, possono essere ricote le

progressioni economiche orizzontali, comunque nel rispetto delle norme dteria di
contenimento della spesa di personale e dei contratti applicabili alla materia.
ota, limitata di

‘-.»‘o tanza della

vati dal sistema di

2. Le progressioni economiche sono attribuite in modo selettivo, ad una
dipendenti, in relazione allo sviluppo delle competenze professionali
positivita delle prestazioni nel tempo ed ai risultati individuali e collettiv
valutazione della performance dell’Ente.

3. Le progressioni economiche sono riconosciute sulla base di quén visto dai contratti
collettivi nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti delle risorse @m iy

Art. 36 — Strumenti di incentivazione or izzativa

1. Per valorizzare il personale, e comunque nel rispetto delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e dei contratti applicabili alla m %;Comune di Crema pud anche
utilizzare i seguenti strumenti di incentivazione organiz
a) progressioni di carriera; @

&
b) attribuzione di incarichi e responsabilita; %I
C) accesso a percorsi di formazione panicolarm@g ificata e di crescita professionale.

Art. 37 — Progr@ di carriera
Q\

@ jssis
Art. 38 — Attri@%@ di incarichi e responsabilita

1. Per far fronte ad esigenze org& e, il Comune pud assegnare incarichi e responsabilita

secondo criteri predefiniti.
2. Tra gli incarichi di cui al p@ sono inclusi quelli di Posizione Organizzativa e gli incarichi di
sponsabilita, di cui al Titolo IV del presente regolamento.

oLV,
. \,.y possono essere remunerati sulla base di quanto previsto dai
d integrativi di lavoro e nei limiti delle risorse disponibili.

Art. 39%550 a percorsi di formazione particolarmente qualificata
i c

1. Per valorizzare
pud promu
formativi

tributi individuali e le professionalita sviluppate dai dipendenti, il Comune
% finanziare, nellambito delle risorse destinate alla formazione, percorsi
particolarmente qualificati, tra cui quelli di alta formazione, presso istituzioni
Itre istituzioni formative nazionali.

e pud promuovere periodi di lavoro presso altre istituzioni pubbliche o private, con le
previste dalla legge e dai contratti collettivi di lavoro.
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Titolo VIl - NORME FINALI

Art. 40 — Norme abrogate e disapplicate

1. Sono abrogate tutte le disposizioni regolamentari interne delllAmministrazione Co ale, che
risultino incompatibili con le norme di cui al presente regolamento.

Art. 41 — Ultrattivita \BAN

1. Conservano piena efficacia le norme regolamentari e contrattuali collettivi
non disciplinati dal presente regolamento che siano conformi ai principi@

ad oggetti
Sposizioni da
esso recati.

Art. 42 — Norma finale

1. Per tutto quanto non espressamente disciplinato dal presente %w nto, & fatto rinvio alla
legislazione vigente nonché ad appositi atti di organizzazione adoi sensi dell'articolo 2 del

DIlgs 165/2001, e successive modifiche ed integrazioni, dg@{'rggani comunali competenti in

applicazione dell’art. 5 del presente regolamento.
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