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Deliberazione n. 3 9 1 delL‘ 9 UH" 2014 Atti n. 62/2004

Tecnica ed Amministrativa del S.S.N. e della Dirig
Professioni Sanitarie Infermieristiche (C.C.N.L

2010).
IL DIRETTORE GENERALE @
&\%

Premesso che:

&
e con deliberazioni n. 470 e n. 471 del 16 dicem@on, sono stati determinati

gli importi dei fondi aziendali per il perso

in
1

icazione del dettato

Dirigenza S.I.T.R.A. per I’anno 2013
previsto dal C.C.N.L. 6 maggio 2010 a
condizioni disagio) e 10 (fondo retrib,

di risultato);

a Dirigenza S.P.T.A. e della

contrattuale

» 8 (fondo di posizione), 9 (fondo

e alla chiusura del IV C.E.T. e del io Consuntivo esercizio 2013 risultano

le seguenti rimanenze nei sing1 contrattuali :

Q)

FONDI della DIRIGEN@. .T.R.A. IMPORTO RESIDUO
approvati con deliberazio 470/2013 del SPESO
16/12/2013 N ANNO 2013
Fondo retribuz% di 728,62 728,62 0,00
posizione
(art. 8 CCNL 06.@1 0)
Fondo condizigaidisagio 2.780,03 0,00 2.780,03
(art.9 CCNL 06.03/2010)
Fondo ,_retribyzione  di 8.144,83 3.273,08 4.871,75
risultato
(art. 10 L 06.05.2010)

¥
T 11.653,48 4.001,70 7.651,78

E residui da ripartire quale SALDO retribuzione di risultato anno
Dirigente S.LT.R.A.

7.651,78

<
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N

FONDI della DIRIGENZA S.P.T.A. IMPORTO @S%DUO
approvati con deliberazione n 471/2013 del SPESO

16/12/2013 ANNO 2013—

Fondo di posizione (art. 8) &J/)

Dirigenza Sanitaria 29.709,34 29 466,61
Dirigenza P.T.A. 247.790,69 197.940.66 49.850,03
Fondo condizioni disagio %

(art. 9) 9.519,19 O\ 66 9.287,53
Dirigenza S.P.T.A.

Fondo retribuzione di risultato @

(art. 10) 90.930,12 42.495,65 48.434,47
Dirigenza S.P.T.A. &

TOTALE 377.949% 269.910,70 108.038,64
TOTALE residui da ripartire quale SALDRQ retribuzione di risultato anno 108.038,64
2013 Dirigenza S.P.T.A.

Considerato che le risorse di r
retribuzione di risultato risultano e

e area dirigenziale S.P.T.

e area dirigenziale S.I.T.R.A:
Verificato che il Nu Valutazione nella seduta del 4 aprile 2014 ha
certificato il raggi o degli obiettivi della Dirigenza S.P.T.A. come da
verbale che si a alla presente deliberazione quale parte integrante e

sostanziale (all. 1

€ 108.038,64
€ 7.651,78

Ritenuto diQ 'cere quale retribuzione di risultato per I’anno 2013, I’'importo
di € 108.0 "‘\-3‘ dirigenza S.P.T.A. e ’ammontare di € 7.651,78 alla dirigenza
S.ILT.R. descritto nell’allegato prospetto che forma parte integrante e
sostanziale’del presente provvedimento nel quale vengono, tra 1’altro, specificati
gli importi.spettanti a ciascun Dirigente (all. 2);

CC.CC.NN.L. vigenti per I’area della dirigenza sanitaria non medica,
ssionale, tecnica ed amministrativa;

cquisito il visto contabile della U.O.C. Gestione Risorse Economiche e
inanziarie per la copertura economica degli oneri derivanti dal presente
provvedimento;
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v

Visti 1 pareri favorevoli espressi, per quanto di rispettiva r@za, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, ai sensi de '(%e 3bis del

d.lgs. 502/92 s.m.i.;
DELIBERA ®:§>

per 1 motivi di cui in premessa che qui si intendono m@ﬂente trascritti:

1-ai sensi e per gli effetti delle norme Vigen@ grovvedere a liquidare al
personale dell’area della dirigenza S.P.T S.IL.T.R.A., il saldo della
retribuzione di risultato relativo all’anno2 erminato dai residui dei fondi
di cui agli artt. 8, 9 e 10 del C.CN\\\SS aggio 2010, con i criteri ¢ le
procedure di calcolo evidenziati i tiva, dettagliatamente analizzati
nell’allegato prospetto (all. 2) che a“parte integrante e sostanziale della

presente deliberazione; 5 @

2-di dare atto che I’onere % te dal presente provvedimento pari
complessivamente ad €. 1@ 741 costituisce la quota residua dei fondi
aziendali di cui agli artt.-8, 10 C.C.N.L. 6 maggio 2010 approvati con
deliberazione n°® 470 dicembre 2013 (Dirigenza S.I.T.R.A.) e con
deliberazione n° 471 icembre 2013 (Dirigente S.P.T.A.) e che risultano
essere registrati a ¢ @%

*U.0O.C. Gestione Risorse Economico-finanziarie e

Controllo di ;r tra’ i costi del Bilancio economico d’esercizio dell’anno
2013;

n ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 71 D.L.
\@v ito in L. 133/2008 (legge Brunetta), la quota complessiva non
assegnata “aSeguito delle decurtazioni derivanti da assenze per malattia
ammo 1.359,01 come specificato nel prospetto all. 2), e che tali risparmi
conseguenti all’attuazione della L. 133/2008 costituiscono economie di bilancio
orrono al miglioramento dei saldi di bilancio;

e atto che tale spesa rispetta il vincolo di costo per il personale dipendente
ilito dal Decreto Regionale n. 752/2013 e dal modello “A” allegato al
ilancio Preventivo Economico 2013;
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o N

!

5-di dichiarare il presente provvedimento non soggetto a control -% vo, ai
sensi dell’art. 18, comma 7, della L.R. n. 33/2009;

6-di disporre la pubblicazione della presente determinazio ando atto che la
stessa € immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art. 18 comma/9 della L.R. n.
33/2009.

IL DIRETTORE|GENf
(dott. Amede i
CONIPAR FAVOREV COMPETENZA DEL
DIRETTORE AMMINISTRATIVO DIRETTO SANITARIO
(dott. Renato Mplaguti) &\ (dott. Nunti ccino)

O
5

S
W

S.C.Gestione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica del presente pr 9/ imento.
Responsabile del Procedimento: dott. Claudio Candiani .

Pratica trattata da: dott. Leonardo Tozza (/) =
P P -
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE
Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all'Albo PretorN e-di
questa Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per quindici giofni
consecutivi.
Milano, li L"QUTT'zg 14 @5

S.C. AFFA ERALIE LEGALI
L’ASSISTE INISTRATIVO

aria Cianchella)

N

<
N~
<O
&
S
W

L’atto si compone di n. 21 (ventuno pagine ) di cui sedici pagine di allegati.

% Regione
Sistema Sanitario Lombardia



V'1'd'S 4P IONO4
"v'L'd’'S ezusbuiQ €10z olelnsty "quisy oples eJaqiep Z ‘lle

28'209°68¢ 3

IONO4  OZZINILNn

‘el0¢

€P'069°GLL W> VLTS @ 'V1dS VZNIOIMIA €L0¢ IdNO4 INAiS3y 3TviOol
N4
mN.wom.mm 3 0l "1¥V OANO4 ONais3yd @\\OMF E 6 "LdVv OANOd onais3y .vwmw—‘m.om ] 8 "1dVv OANO4 ONaiIs3y
\N—
Z2.'89/°Gp 3 0L 'L¥v op'd 0s3dS ITV.IOL 9912 M\ < 6°1¥V op'4 0S3dS ITVLOL 202167222 3 218V op'4 0S3dS ITVIOL
o )
N 99'182
(( %05 'ewsens [/107 €L0Z'0LSHIBELOZLLIED | &
~—20¢ Binieo [oroz eLelo eyiqueday [8L0z -ajese|ien 2 g
%S\ Bipiens [svoz ejel0i66ew eyiquedey |10z vz'eszst- 1P 3leqY OluoluY UES s
/fA\\ ejelolbbepy ‘O'V 0/2 oueluISSEN LISIByY m 3
\ ‘quuodsip ejuoid ‘puj e ‘Bur opuewod ossoquiy o
elquadal \ |ouing
ul (JoupsayjolieulpioenS 9l0e & ‘qluodsip ejuold 'pu| 224
cm&ozosowmmwwmﬂm_ g0z |99 @ BAIISS) BHUUSPY| 81T 98'c16v8 sjepusize ajiqeleA |60y
ui (ownip)ol am.w___ﬂ_“n_uwuw 7102 @v eAlsa) epuuapyl (212 0S'7199€ essa|dwo) eiNjInAS suoizang |L6€
e . £0'7£689
(oples) 'v'1'd’S ezuabuiq ounjjou 002/20/$INDD 20
oje}nNsu Ip suoiznguisy reoy 8 OAI}S®) OLBUIpIOBNS (444 8 .cm\% uyapu| 9z EIEQUIUN BWILIW SUOIZISOd |62
2.'89.GY (ow0208) : 06'v€E9Y
"v'1'd'S ezuabuia|vel o ownou o:wc_vmmmw e eu szo:w_whm . VN IWIUIW NS 9[epualze ajgeueA (L1
0je}nNsu Ip suoIZNqUIeY ueul
nuabLiq BUANINPOId 02V |0 ousnip oueuiploens |01z (88/097 €0 1 m,.ﬂ._\w w\& \ Wm.\.mmo ojusWaIouUl NS ezuatayig | L1
IQAVYNO \VLINN3ANI —aprme
coma . . N
o PITND vos o T8
OI9VSIA OANO4 OI9VSIA OGNO4
G6'7.,0°66 E zz'e62CL E G9'822'8L 3

8720068 3

.01 26 '8 1WE 0L0Z OIDOVN 9 “TN'DO'D VY L1'S Bzusbuig @ "v'L'd’S ezuabuiq ejjep £10Z OUUE IpUC) SUOIZBUILLISISP, E10Z 2JGUSJIP 9LLIP LY .U ® 041 .U 8uoizeiaqlsg
IONO4 3aNOIZYNINE313d

ouely -

e g 3

Juld ougjees), ooipadouQ oNNs| ‘O VY

-€10¢

l6¢

- -u-suoizesaqiep (Z e




opedu

V' L'd’'S BzUabUIQ £10Z Ole}NSIY "quisy Op[eS BIaqIep Z ‘|le

%001

%.8°09

%969

%609

%6092

$9'8€0°801,

G9'29.°69

€L'G1GL

12°9.5°9

66'€81°8C

A \@m

OAljBJSIUIWWE 0[oNy

001UD8} OjoNns

aleuoissayo.id ojons

ouejues  ojoni

V'1'd'S VZNIOIHId

EQN .:Qm”u [op _mm.

oueliy - luid ouejees, oolpadouQ OIS 'O’V

- -~

£€9'6.9°901 L0'6SE"L +9'8£0°801 ‘'V'l'd'S VZNIONId 3Tv.i0oL
8€1 5'zL
£2'G1G°L - €L'G1G°L 09'6 ovEYi6  VIODIMIVIW| 80 Isew z| ‘S'S
£1'896° 9v'98Y i1z 0Z'ssy'8 08'0L 00£868 V1OOIHLVYW| 60 1saw z| 'S'S
&\WJ
ﬁ.m 3 v \\JJ - €616, 09'6 0625€9 VIODIMLIVA| 80 1sauw z} 'S'S
£L'S15°L FQ - SL'GIGL 09'6 0S¥29€  VIOOILVYW| 80 1saw z1 'S'S
12'9.5°9 -0 12'9/5°9 or's 002i69 VI0OMLVYW| 20 Isowi gzl | luueg>
99'¥6¢°6 ﬂ@ 99'v6€'6 00zt 0vZ9.L VIODINLYW L Isew Z| ‘08
99'v6£'6 - ﬁ\ 99'V6€'6 00'2) 00011 VIODIHLVIN } 1saw z| '0'S
99'v6£°6 - K \ 99'v6¢'6 0021 00962 WVIOJI¥LYW I Isaw Z| ‘0'S
S0'8¥Z°L 89'292 €l @ DEL'GLG L 09'6 06/£2¢ V1OQIMLVW| 80 Isaw z| 'S'S
Z9'S¥L'S 09'v€€ €l [z ,@ @ 00°L GG6.P  V1ODMHLYW I L 'S
$0'960°1 - - S.omowww %v ov'l 00051  VI0QIMLWW| 20 iIsaw z | ojesedinbe
12'915°9 - 12'9/6°9 or's 2018 VIOOIMLVW|  Z'0 isew z| | ojesedinba
65'12€°L vL'vpL L €L'G162 / \\q@w 0/Zvv9 VIODIHMLVYWN| 80 Isew z| ‘S'S
£L'516°L - €2'G16°L //qq%\ v 05/88¢ VI1OOIELVYW| 80 isaw z| ‘S'S
oS
v1'0Sv°9 zi'ozl L 12'915°9 ov'8 \ 05/89Z VI1ODIMLVW| £'0 1S8W Z| (0 wol
/
800Z/€€L 1 N

ajnuayesn ajjep 8002/€€} 1 (Emeren 60)f o o ouue oreynsu

eleundap ojeynsty azuesse 8002/€€L | 500zn OY13INVHVd JINIOH Ol¥3LI¥D ODIYYONI
1zZnquier OQvsS eionb
1p auoIZNquUIay Jad ejnuayes; eyonb| suoizeunosp
ajuejjads eyonb

.U 8uoizesaqiep (z ojebsjle




ouedu

V'L'd'S ezuabuig €10z ole)nsly ‘quiey oples e1sqyap Z |le

8.°169°L

VALIS

800Z/e€et
ajnuapes aje9p

800Z/€€} 1

Q)

B | s VLTS 71'd’S VZNIOIa I1v1iol
oneneds gonb €10Z ONNV .@\ @ I 3NOIZNAIMLIY
WISyl | L0'6SE’L @ .
Zv'069°GLL
O
81°069°L - 81°169°2 VALI'S m._.zmmuﬂ I vi0l
0
81°b69°2 - 82'189°2 %001 002081 SOO_N_._.g 1ssw g1 VLIS
VA LIS VZNI9lHId
OUBIN - .lUld OUBJEED), O0IpedoHO oINMWs| OV




Y Azienda Ospedaliera
5 Istituto Ortopedii o

Y .// £ ; !
> Q E Q PI Palo Riabilitativo
Piazza A. Cardinal Ferrari, 1 G T N O NI o Via [socrate, 19 - 20126 Milano

20122 Milano - Tel. 02 582961 “www.gpini.it - Part. VA 00903310159 - Cod. Fisc. 80064670153

VERBALE DELLA SEDUTA DEL GIORNO 04/04/2014 CON IL j&

Il gioro 4 aprile 2014 alle ore 10.30 presso l'aula C di questa Azien aliera si &
iOni-Co

tenuto un incontro con i componenti del Nucleo di Valutazione delle Pre nvocato dal
Presidente del NVP, Prof. Paolo Rotondi, con il seguente ordine del giorno:

- consuntivazione dell'obiettivo economico delle singole UO per I 3in previsione del
pagamento del saldo produttivita 2013;

- validazione delle schede di valutazione per il Collegio Tecni%
- varie ed eventuali.

Sono presenti quali componenti del Nucleo di Valutazion@g\%

Prof. Paolo Rotondi Presidente del NVP ©

Dott. Calogero Craparo Componente del NVP @

Dott. Fabrizio Damerini Componente del NVP

Q

Sono presenti inoltre: \\
5 Dott. Renato Malaguti Direttore Amm@vo
Dott. Nunzio Angelo Buccino Direttore Sapi
Dott. Claudio Candiani Direttore:de . Gestione delle Risorse Umane e Relazioni
f Sindacal;
Dott.ssa Franca Bonomi Direttoré%l a UOC Gestione delle Risorse Economico

Fina @ Controllo di Gestione

Svolge le funzioni di segreta %alizzante la Dott.ssa Michela Di Fant, Collaboratore
amministrativo professionale della S.@stione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali.

i

dell'obiettivo economico delle e UO per I'anno 2013 in previsione del pagamento del saldo produttivita
2013". Prende la parola la dott. onomi che, distribuendo copia ai presenti della documentazione, illustra i
aflésame dei dati emerge nel dettaglio il raggiungimento dell’obiettivo economico con

age ngimento di ogni dirigente (vedi allegati). L’Amministrazione propone di
ti medici un valore monetario corrispondente all’esaita percentuale di
economico stesso. Propone inoltre di considerare il raggiungimento del 100%
anche per chi ha raggianto una percentuale maggiore. Il presidente e il componente del NVP dicono che,
sulla scorta di quanto dichiarato dalla dott.ssa Bonomi e sulla scorta della documentazione esaminata, il
criterio proposto e I'Arhministrazione valorizza la valutazione individuale dei dirigenti, condividono quindi la

~"~ nistrazione sul criterio di distribuzione dell'incentivo di produttivita descritto sopra.

.}: de, per le prossime rendicontazioni degli obiettivi economici, la possibilitd di creare una
Jliata in grado di segnalare maggiormente le differenziazioni in merito al raggiungimento degli

Apre la seduta il proi Rotondi che introduce il punto all'ordine del giorno: “consuntivazione

le diverse percentuali-di
assegnare ai singoli
raggiungimento del

rispetto-dell'obbligatorietd di una valutazione differenziata lincentivo della produttivitd verra distribuito a
ciain'gente medico in base all'esatta percentuale di raggiungimento dell'obiettivo della UOC di

- V 7 T o
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I presidente e i due componenti del NVP prendono atto della documentazione es%@ anche
durante la scorsa seduta in merito agl obiettivi aziendali di interesse regionali e ai pro i aziendali per la
produttivita collettiva per I'anno 2013 e ne dichiarano | completo raggiungimento, se \ indicazioni
presentate dai crono programma. Danno quindi Il nuila osta al’ Azienda per il pagame to dersaldo praduttivita
2013. Si specifica che la documentazione attestante quanto riportato rimane agli atti n. singolo ufficio ed
& a completa disposizione per ogni eventuale verifica.

ne delie schede di
- esaminate durante la

Il prof. Rotondi introduce il secondo punto allordine del gxorno
valutazione per il Collegio Tecnico”. Vengono distribuite ai presenti le schede-v
scorsa seduta per i dirngenti con incarico di direzione di struttura complesr i dlr;gentr con incarico di
direzione di struttura semplice e senza incarico di direzione di struttura Viede.pdi distribuita la bozza delle
due nuove schede redatte dallUOC Gestione delle Risorse Umane e zioni Sindacali e i referenti per la
qualita aziendale. O%f%

It presidente e i due componenti del Nucleo di Valutaznone dlizzano le schede proposte e
suggeriscono alcune modifiche. Dopo un attenta e lunga analisi si decide d JCreare tre schede differenziate:

1. peridirigenti senza incarico di struttura e con incarico tura semplice;

2. peridirigenti con incarico di struttura complessa;

3. per i dirigenti con incarico di capo dipartimento ( ch 0 ra solameme la prima area denaminata

"area delle competenze organizzative”)
Si decide di modificare le schede di valutaz;one p@egm Tecnico e di inviarle poi tramite posta

elettronica a tutti i presenti per I'approvazione definitiva n @ sima seduta.
| presenti sono d’accordo.

O

L'incontro si chiude alle ore 12.00.
Don ssa Michela Di Fant

@ aboratore amministrativo professionale
S &A@\QEJ% deilwmmjﬂom Sindacali
Il Presidente: @@
Prof. Paolo Rotondi Wg”{l-;t“‘ L
| Componenti:

Dott. Calogero Crapar @ %%
Dott. Fabrizio Damev ;,t

$ Regione
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Milano, 31 marzo 2014

U.0. Gestione Risorse Economico-Finanziarie N
E Controllo di Gestione
Prot. 109/14 da citare nella risposta. @

AL NUCLEOV AZIONE
A.0. IST. ORTOPEDICO G.PINI SEDE
Prot. 2014. 0003091 @
01/04/2014 ore 13:42

o

.
N

Si trasmettono la relazione, ed i relativi a@ inerenti il raggiungimento dell’obiettivo
economico dell’anno 2013 “Mantenimentoodetati previsti a budget” assegnato alle S.C. ¢

sso. &\
Distinti saluti. @
&@

@;f{IGENTE RESPONSABILE

.O. Gest. Ec-Fin. - C. di G.

\© (dott.ssa Franca Bonomi)

R

R

&
Oggetto:stato raggiungimento obiettivo economico anno 2013 S.C. e $.8.D

All.:

Responsabile del procedimento: dott.ssa Franca Bonomi
Pratica trattata da: Donatella Zuodar

Tel.: 02.58296516 Fax: 02.58296508  e-mail: ragioneria.@gpini.it m
Codice Fiscale 80064670153
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U.0. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI (:‘EST!ONEQ\
OBIETTIVO: \

MANTENIMENTO DEI RISULTATI PREV BUDGET

RELAZIONE ACCOMPAGNAT%
0\

1.0 - PREMESSA @ v

1.1 - PROBLEMI INFORMATICI . @

L’Azienda, con atto deliberativo n. 260 del IM bre 2009, ha affidato il servizio

“Progettazione, realizzazione, manutenzione e gest@ sistema informatico aziendale mediante

@

servizi di supporto organizzativo, fornitura e@;nc' opera di software applicativo, manutenzione
evolutiva, assistenza sistemistica, fornitura I%tenzione dell’Infrastruttura tecnologica nonché
del relativo aggiornamento tecnologico™ eriodo 1¢ novembre 2009 - 31 ottobre 2014 alla
societa Engineering, che & divcntato o per il Sistema Contabile Aziendale dal mese di
maggio 2011. Con il passaggio al nu@stema informatico I’Azienda ha avuto gravi problemi per
la tenuta sia della Contabilita ico-patrimoniale che della Contabilita Analitica sia per effetto
del passaggio degli archivi ¢ r problemi di funzionamento del nuovo programma.

Gia negli esercizi 2011 @ I'Azienda aveva evidenziato, nelle relazioni annuali per la
certificazione del imento dell’obiettivo economico dei Centri di Costo sanifari,
I'impossibilita di re@ report relativi alla consuntivazione dei costi; tale problematica ¢
perdurata anche rcizio 2013. Su tale problematica sono stati redatti numerosi verbali ed

inviate varie e ail,@ i cui se ne allegano alcuni a titolo esemplificativo:

le“dell’incontro del 16 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-
ziarie e C.d.G./S.I.A /Engineering);
rbale dell’incontro del 30 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-

Finanziarie e C.d.G./S.L.A./Engineering);

7
e
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e verbale dell’incontro del 14 febbraio 2013 (S.C. Gestione delle Ri \%onoxhico-
Finanziarie e C.d.G./S.I.A./Enginecring);

e e-mail della S.C. Gestione delle Risorse Economico-Finanziarie e jh&%ﬂel 14 ottobre
2014;
e e-mail varie della S.C. Gestione delle Risorse Economico-Fi% ¢ C.d.G. in merito a

chiarimenti sui dati stipendiali CO.AN( 14 -24 -25 ¢ 28 ottobre ]

e e-mail del SIA del 21 febbraio 2014 indicante le pd%anomalie del programma
AREAS relative alla Contabilita Analitica: %

¢ e-mail del 24 febbraio 2014 della S.C. Gestione d@isorse Economico-Finanziatie e
C.d.G,;

& gi
» e-mail del 27 febbraio 2014 della S.C. Ge&@e le Risorse Economico-Finanziatie e

&

C.d.G.; \

¢ e-mail del 10 marzo 2014 della S.C—Gestione delle Risorse Economico-Finanziarie e C.d.G.

S

L’Azienda, nell’impossibilita di ass@ un Budget che comprendesse sia obiettivi di produzjone
I

CdG.; Q
e e-mail del 07 marzo 2014 della S.C.o e delle Risorse Economico-Finanziarie e

che obiettivi di gestione dei fattori' produttivi, ha circoscritto I'obiettivo economico all’assegnazione

Q

riale e di ricovero (ricavo) e della sola spesa per il consump di
materiale protesico (per co@

1.2 - CRITERI P@EGNAZIONE DEL BUDGET

Nel richiamare le \g8servazioni di cui sopra si specifica che i budget sono stati assegnati tenendo

del valore dell’ attivita am]

¢ utilizzano tale fattore produttivo).

conto delle risultarize dell’esercizio 2012, degli obiettivi economici assegnati all’Azienda dalla

varaziofirer
Si osse r§ che nell’esercizio 2013 vi & stato uno spostamento della produzione dai DR ai

C a seguito delle nuove disposizioni regionali.
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1.3 -LINEE GUIDA INTEGRATIVE REGIONALI

A\

Nell’anno 2012, con circolare del 2 aprile 2012, prot. n. H1.2012.10639, la Re% ombardia ha

emanato nuove linee guida che hanno modificato in modo rilevante la tenuta della Contabilita

)

Analitica ed hanno reso necessario 'apporto di importanti modifiché . oid  problematica

procedura software introdotta nell’anno 2011. @
Le Aziende sanitarie hanno dovuto adeguare la Contabilita alle nuove lin indirizzo regionale e,

diversamente da quanto avveniva negli esercizi precedenti. la Re&%introdotto controlli molto
stringenti che comportano per I’ Azienda I’inserimento di dati pir dettagliati con la conseguenza iche
tutte le risorse umane disponibili sono state impiegate per tale amento, pertanto, alle gia sqpra
dettagliate difficolta legate alla sostituzione del sistemya Anformatico, si ¢ aggiunta anche questa
attivita che ha comportato ’ulteriore allungamento dei er la completa implementazione detla
Contabilita Analitica. La situazione ¢ perdurata anché nefl’anno 2013 in quanto sono state emanate
altre indicazioni da parte della Regione e la sgﬁouse ha ulteriormente dovuto apportare delle
modifiche ai programmi; si prevede il con@emo della Contabilita Analitica nell’esercizio

2014.

2.0-MODIFICHE ALLA ST@RA ORGANIZZATIVA

I principali cambiamenti org i avvenuti nell’anno 2013 sono stati:

* attivazione del Dip nto di Riabilitazione ¢ Reumatologia in conformitd al P.Q.A.
recepito con D.G.R 643 del 28/12/2012;

*  cessazione de ttamento delle complicanze settiche dal 18/03/2013;

= attivazione S33.D. Ortopedia Traumatologica per il trattamento delle Complicanze

Settiche Wﬂ)l 3 con attribuzione della responsabilita al dott. Antonio Pellegrini;
s attivazione de la S.S.D. Chirurgia Percutanea delle Patologie del Piede dal 01/10/2013 ¢on

delle responsabilita al dott. Riccardo Benvenuti;

ito al dott. Roberto Leo.
So inoltre ridenominate le seguenti Strutture Complesse:
.0. Ortopedia € Traumatologia 5° che & diventata Ortopedia e Traumatologia 3 %

* U.O. Ortopedia e Traumatologia 6" che & diventata Ortopedia e Traumatologia 4 °.

[ s
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3.0 REVISIONE BUDGET ASSEGNATI \

=~y

L’Azienda, a seguito della minore assegnazione di risorse da parte della Re iéﬂ\\q@ anno 2013

ha dovuto ridurre i propri costi tra i quali la spesa per “area a pagamento” con\la conseguenza che
sono state ridotte le ore di sala operatoria e del Servizio di Radiologia. @

Per effetto di tale riduzione vi & stata una conseguente diminuzio ttivita chirurgica con

minore produzione di DRG, tale situazione ¢é stata formalizzatggﬁ\{:‘l; egione Lombardia con
. 0 ,

Decreto n. 9725 del 25 ottobre 2013 con il quale ha ridotto I’afimontare della produzione DRG

rispetto all’assegnazione precedente di €. 3.298.000,00.= pari 1% .
S

Sono stati pertanto rideterminati i Budget assegnati alle S.g(@ .8.D. applicando la riduzione
er D

del 7,11%, tale riduzione ¢ stata effettuata sia al Budg RG che al Budget relativo alle
prestazioni ambulatoriali eseguite ai pazienti ricover 1%&1&) la minore produzione chirurgica
ha indotto una minore produzione delle prestazioni per ricéverati.
3.1 RISERVE DA PARTE DEI DIRIGEN- ESPONSABILI

e

Premesso che in sede di discussione g&j

con riserva di verifica “a consu@’ della criticita a loro parere di impedimento pet il

t alcuni Responsabili avevano sottoscritto lo stesso

raggiungimento degli obiettivi nati, rappresentata dalla riduzione delle ore di SS.00.,

I’Azienda ha analizzato tal erva” alla luce delle risultanze definitive ed ha rideterminato i

budget delle seguenti stru

D.R.G. da€.2.053.798,00.= a €. 1.766.266,00.=;
D.R.G. da€. 1.351.550,00.=a €. 1.013.662,00.=;
D.R.G. da €. 67.810,00=a €. 54.248,00.=;

D.R.G. da €. 2.229.360,00.= a €. 1.961.837,00.=;
DR.Gda €. 2.069.589,00.=a €. 1.893.674,00.=.

La spesa per I’acquisto di materiale protesico ¢ la voce piu rilevante dei costi per beni e servizi %
Bilancio. / (
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La scelta del materiale ¢ del tutto dipendente dal Medico che lo utilizza, pertanto @, al fine
[

di contenere tale spesa, ha assegnato un budget che viene mensilmente monitor ontatp ad

ogni Responsabile mediante la trasmissione di tabulati indicanti:

= il costo per tipologia d’intervento e per il tipo di materi to;
=> il costo medio per ogni tipo di mariale impiegato;

= la comparazione tra i costi dell’anno 2013 e quell&@o precedente.

O
Come illustrato al punto 1.1 la spesa protesica & stata as@a come unica voce dei fattori

produttivi sia per la sua importanza sia perché ciod & statocpossibile in quanto viene rilevata con un

sistema informatico diverso da quello amministrativow%%@e.

RAGGIUNTI

ettuate le revisioni dei budget assegnati come

5.0 - DETERMINAZIONE DEI RISU

Per la determinazione dei risultati raggiunti si
precedentemente descritto al punto 3.0.

Inoltre per la determinazione della pete @ di raggiungimento degli obiettivi si & tenuto conto
oltre che della produzione anche %etto del budget assegnato per la spesa protesica.
considerando il delta tra budget a&@

alla produzione:

Pt=Pc+(Bp-Cp) :©

tale considerata al fine della determinazione della percentuale di

0 e consumo come dato da mettere in somma/sottrazione

dove:

Pt = pro
raggiungimentd dell’ obiettivo assegnato
iore a consuntivo

t spesa protesica assegnata

sSumo spesa protesica.

odo i risultati dei due obiettivi vengono tra loro correlati in considerazione anche del fatto

5

che esiste una diretta proporzionalita tra la produzione assegnata e la spesa protesica.
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6.0 - ANALISI DEI RISULTATI RAGGIUNTI @

Di seguito si elencano le S.C., le S.S.D. ed i Servizi con indicata la percentuxxl raggiungimento

degli obiettivi economici assegnati:

(@
LIVELLO AZIENDALE RAGGIUNGIMENTO OB&ET‘N&};
AZIENDA 106 ¢
O
@
LIVELLO DIPARTIMENTAL@
\\
DIPARTIMENTO x RAGGIUNGIM}ENTO
@ OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GEN@M -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof.Mineo N 112
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli N\ 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginocch}b\;hx\\ﬁerruto 121
S.8.D. Allungamento e fissazione eﬁt\k\d/{g}}') arti - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare mi@v@si\@a\dr. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. Maggkw Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - prof. Mineo (ex 6 Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologia Peb‘i\agﬁa - dr. Memeo 103
8.C. C.O.R. ¢ Risk Maffagement - dr. Calori 108
S.C. Ortotraumatolgﬁa{@ﬂr. Tassi 71
S.C. Ortopedia Corettiva - dr. Cucciniello 110
S.C. Traumat.dell€\§90rt - dr. Guarino 111
S.S.I Chirg[&\VégcoIare (V.A.S.) - dr. Di Luca 95
S.C. Chipurgia Oncologica - dr. Daolio 118
S.8.D ione degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S.%@)\Chimrgia della mano - dr. Torretta 105
SQSJQ. Tendinopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96
QS@’atologie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi or
S.5.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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S

R dmpJGIMEN-TO
DIPARTIMENTO X%B BTl
IETTIVO
@N ‘
RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Mcroni - \JC)) 105
&
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia \>> 107
S.C. Reumatologia - prof. Meroni NZS 110
S.5.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni 98
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigano ﬁ @ 99
S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panellz N 105
T
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO OBIETTIVO
()
SERVIZI SANITARI DI SUPPO%E@%/ 103
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi N 98
S.C. Cardiologia - dr. Dall’Aglio M\\J 105
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzan 105
S.S.D. Neurologia - dr. Loiero 0\%)/ 100
S.8.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Fare.. 115
@) RAGGIUNGIMENTO
RUTTURA
@ OBIETTIVO
$.S. AMBULATORIOQ - dr. Bernabé 109

A completame to&éa documentazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati
O

» Dipartimentale e per Centro di Responsabilita.

»

,&\\
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S.C. GESTIONE RISORSE ECONOAMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTIOY IEQ\

CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVO ECON OMI@JRIGEN ZA
MEDICA - ANNO 2013 @

22
LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO &E@JVO
AZIENDA 106 @Q &
O
LIVELLO DIPARTIMENT@
X
DIPARTIMENT RAGG]UNGIM—ENTO
o @ OBIETTIVO

ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof. Mineo m 112
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli DA 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginoccm.\ﬁenuto 121
S.8.D. Allungamento e fissazione g%t\dggj/( arti - dr. Verdoni 100
$.C. Chirurgia articolare minivasjya -dr. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. Maggﬁ\@é Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - pmﬁMif@@é Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologia}e&ihtﬁéa - dr. Memeo 103
S.C.C.OR.¢e Risk@n&g&ﬁem - dr. Calori 108
S.C. Ortotraumatolgia 16 - dr. Tassi 71
S.C. Ortopedia (\,qngcmva - dr. Cucciniello : 110
S.C. Traumag\dello\s})ort - dr. Guarino 111
$.S.1. Chirurgia\Vascolare (V.A.S.) - dr. Di Luca 95
S.C. cm@@oﬂcologica - dr. Daolio 118
S.S.D@one degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S.G’;\l@ﬁﬁ» Chirurgia della mano - dr. Torretta 105
mnmdinopaﬁe Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96

~Patologie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 101
S.8.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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NN
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
' TTIVO
RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni 105
@

§.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia ) 107

S.C. Reumatologia - prof. Meroni >> 110

S.8.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni m 98

S.C. Reumatologia Chirurgica (C.AR.) - dr. Vigand 99

S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella @(\ < 105

o L
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
| @ OBIETTIVO

SERVIZI SANITARI DI SUPP()RQT(Q@ 103

S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi CQ 98

S.C. Cardiologia - dr. Dall’Aglio 105

S.C. Patologia Clinica - dr.CrapanzanoM M 105

S.8.D. Neurologia - dr. Loiero 100

S.S.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Far/é> WO) 115

C RAGGIUNGIMENTO
RUTTURA OBIETTIVO
N
SS. AMBULATOW Bernabe 109

A completamento della documentazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati

a livello Aziendale, Dipartimentale € per Centro di Responsabilita.
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