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l
Oggetto: Determinazione saldi retribuzione di risultato anno 2013 pe&:
personale dell’area della Dirigenza Medica (C.C.N.L. 6 maggio 2010),

IL DIRETTORE GENERALE @

Premesso che:

e con deliberazione n. 468 del 10 dicembre 2013, sono stati rminati gli
importi dei fondi aziendali per il personale della Dirigenza Medica per
I’anno 2013 in applicazione del dettato contrattuale previsto dal C.C.N.L. 6
maggio 2010 agli artt. 9 (fondo di posizione), 10 (fondo condizioni disagio)
e 11 (fondo retribuzione di risultato); Q%

e occorre quantificare gli importi residui dei fondi % ali per ’anno 2013
al fine di determinare I’importo complessivo del. saldo retribuzione di
risultato da ripartire tra il personale inato, tenuto conto del
raggiungimento degli obiettivi aziend ertificati dal Nucleo di
Valutazione nella seduta del 4 aprile 20@;

Considerato che: \
e |’ammontare complessivo dei resi§ 1 fondi aziendali da ripartire quale

saldo retribuzione di risultato 2013 tra il personale dipendente

inquadrato nell’area della a medica, risulta pertanto essere
determinato nel seguente modos

~

FONDI DIRIGENZA MEW Importo | L.133/2008
approvati con deliberazion speso riduz.
n 468 del 10/12/2013 @ Anno 2013 Malattia

Fondo retribuzione di

posizione (art. 9 C %.374.238,04 2.229.217,72
06.05.2010)

Fondo straordinari 316.672,87
condizioni di disa . 501.344.05

10 CONL 06:05.2010) 232.391,23

Fondo retribuzione/di
risultatodfart: CNL 103.517,64 48.857,41 391.33
06.05.20 acconti

TOJ:&E < 2.979.099,73 | 2.827.139,23 391,33
E residuo FONDI anno 2013 Dirigenza Medica 151.569,17
L. 133/2008 trattenute malattia 1.214,34

TOTALE da ripartire quale saldo retribuzione di risultato anno 2013 | 150.354,83
Dirigenza Medica

2.979.099,73 | 2.827.139,23 1.605,67 150.354,83

\ 2.979.099,73
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Verificato che il Nucleo di Valutazione nella seduta del 4 aprile 2014 (%
ha approvato il raggiungimento degli obiettivi nella percentuale indicata
latere di ogni Direzione di Struttura Complessa e di Struttur lice
Dipartimentale;

Dato atto che le quote da riconoscere a ciascuna delle sopradette-Strutture
sono proporzionate alla percentuale di raggiungimento dell’obiettivo certificato
dal Nucleo di Valutazione, salvo per le percentuali supe& cento per le
quali viene riconosciuta la quota massima (100%); N

Considerato che le risorse di residui fondi anno 2010 lla Dirigenza Medica
risultano essere pari ad € 151.569,17 complessive, % le trattenute per
assenza malattia di cui all’art. 71 D.L. 112/2008 conve% o in legge 133/2008

ammontano a €. 1.214,34; @

Atteso che sono state svolte dal personale. medico anche altre attivita

finalizzate al raggiungimento degli obiett&'%h'a ionali concretizzantisi nella

a) compilazione on-line dei certificati di ttia attraverso lo strumento
software messo a disposizione @Lombardia Informatica, in
ottemperanza a quanto previstoQ da@reto del Ministero della Salute del
18 aprile 2012;

N
b) definizione delle speciﬁche@‘%nali ed avviamento del nuovo sistema
informativo aziendale to riguarda le componenti lettera di
dimissione, refertazion latoriale ed order management - richiesta
informatizzata degli i;

C) prescrizione e ica” delle prestazioni specialistiche tramite web
application preser sulla piattaforma regionale di integrazione, messa

disposizione bardia Informatica;
Ritenu% %@ge ;o, di riconoscere quale retribuzione di risultato per I’anno

2013, I’ complessivo di € 150.354,83 alla Dirigenza Medica, come
descritto mell’allegato prospetto (all. 2) che forma parte integrante e
sostangzial¢’del presente provvedimento;

CC.CC.NN.L. del personale dell’area della Dirigenza Medica e
inaria del S.S.N. e le normative vigenti;

Acquisito il visto contabile della U.O.C. Gestione Risorse Economiche e
finanziarie per la copertura economica degli oneri derivanti dal presente
provvedimento;
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Visti i pareri favorevoli espressi, per quanto di rispettiva competenza, dav
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, ai sensi degli artt. 3 e

del d.1gs. 502/92 s.m.i.; \
DELIBERA /X\

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono 1ntegr e trascritti:

1-ai sensi e per gli effetti delle norme vigenti, di P ere a liquidare al
personale dell’area della dirigenza Medica, il saldo~della retribuzione di
risultato relativo all’anno 2013, determinato da : iddi dei fondi di cui agli
artt. 9, 10 e 11 del C.C.N.L. 6 maggio 2010 ,Q) riteri e le procedure di
calcolo evidenziati in narrativa, detta a@e analizzati nell’allegato

prospetto (all. 2) che forma parte int sostanziale della presente
deliberazione;

<

2-di dare atto che I’onere deﬂ@dal presente provvedimento pari
complessivamente ad € 150.354,83 costituisce la quota residua dei fondi
aziendali di cui agli artt. 9, C.C.N.L. 6 maggio 2010 approvati con
deliberazione n° 436 del.l embre 2012 (Dirigenza Medica) e che
risultano essere registrati dell’U.O.C. Gestione Risorse Economico-
finanziarie e Controll estione tra i costi del Bilancio economico

d’esercizio dell’a

3-di precisare cl@ ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 71 D.L.

112/2008 con in L. 133/2008 (legge Brunetta), la quota complessiva

non assegnz seguito delle decurtazioni derivanti da assenze per malattia

a~€-1.214,34 come specificato nel prospetto all. 2), e che tali

rispa seguenti all’attuazione della L. 133/2008 costituiscono
economig di bilancio e concorrono al miglioramento dei saldi di bilancio;

<

4 re atto che tale spesa rispetta il vincolo di costo per il personale
endente stabilito dal Decreto Regionale n. 752/2013 e dal modello “A”
llegato al Bilancio Preventivo Economico 2013;

5-di dichiarare il presente provvedimento non soggetto a controllo preventivo,
ai sensi dell’art. 18, comma 7, della L.R. n. 33/2009;
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6-di disporre la pubblicazione della presente determinazione, dando atto ch%
la stessa ¢ immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art. 18 comma 9 @&

L.R. n. 33/2009. \
IL DIRETTORE GEXERALE @

(dott. Amedeo/I'rgpianog

CON I PARERIFAVOREVOLI /DI COMPETE@?L
DIRETTORE AMMINASTRATIVO DIRETTO ITARIO
(dott. Renato Niglaguti) (dotot. nzio 4 ino)

AN

S.C.Gestione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del presentgprpovvedimento.
Responsabile del Procedimento: dott. Claudio gandiani

Pratica trattata da: dott. Leonardo Tozza
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE @
Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all'Albo Pretk%\e di
rni

questa Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per quindici
consecutivi.

16 01T, 2014 N

Milano, li coevveeeeieimnnn 80

<
S.C. AFFARI ALI E LEGALI

L’ASSISTENTE AMMINISTRATIVO
apia Cianchella)

*atto si compone di n. 22 (ventidue) pagine di cui 17 pagine di allegati.
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Candiani Claudio

Da: Segreteria Sistemi Informativi Aziendali
Inviato: giovedi 2 ottobre 2014 10:11
A: Malaguti Renato; Candiani Claudio
Cc: De Giorgi Francesca; Ricciardelli Ponziano Antonio; Segreteria Sistemi Informativi
Aziendali
Oggetto: Descrizione obiettivi componenete Medica N
Egregi Direttori @\
si inviano di seguito le descrizioni degli obiettivi per la componente medica in base alle inm icevute nel corso
dell’ incontro di Martedi 30/09 con I’ Ing. De Giorgi \
Obiettivi :
- Compilazione on-line dei certificati di malattia attraverso lo strumento sm«a messo a disposizione da
Lombardia Informatica, in ottemperanza a quanto previsto dal Decreto,del Ministero della Salute del 18 aprile
2012; 0\
- Definizione delle specifiche funzionali ed avviamento del nuov nra informativo aziendale per quanto
riguarda le componenti lettera di dimissione, refertazione a iale ed order management - richiesta

informatizzata degli esami; o

- Prescrizione elettronica delle prestazioni specialistichemir(x web application presente sulla piattaforma

regionale di integrazione, messa disposizione da Lo rdiaInformatica;

A disposizione ad ogni eventuale ed ulteriore chiarimeﬁt@

Cordiali saluti

Segreteria S.S. Sistemi Informativi Aziendali @
A.O. Istituto Ortopedico Gaetano Pini &
Piazza A. C. Ferrari, 1 — 20122 Milano
e-mail: segreteria.sia@gpini.it
tel. 02 58296853 @
fax 02 58296860

R f\‘,';'; Asgendi Wspadabicra \@

! GAE’I‘}XN Fidotiat S0

ﬁper favore, considera {2

Prima di stampare questa €

Regione
Lombargha

tua{> sponsabilita ambientale.

chiediti: "Mi serve veramente una copia su carta?"
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VERBALE DELLA SEDUTA DEL GIORNO 04/04/2014 CON IL@

Il giorno 4 aprile 2014 alle ore 10.30 presso l'aula C di questa Azien@ aliera si
tenuto un incontro con i componenti del Nucleo di Valutazione delle Prestazi nvocato dal
Presidente del NVP, Prof. Paolo Rotondi, con il seguente ordine del giorno:

Xﬁ in previsione del

pagamento del saldo produttivita 2013;
- validazione delle schede di valutazione per il Collegio Tecnicg\
- varie ed eventuali.

Sono presenti quali componenti del Nucleo di Valutazioﬁ&&

Prof. Paolo Rotondi Presidente del NVP @ )

- consuntivazione dell'obiettivo economico delle singole UQO per KQK

Dott. Calogero Craparo Componente del NVP
Dott. Fabrizio Damerini Componente del NV@

Sono presenti inoltre: \\
Dott. Renato Malaguti Direttore Am 1) ivo
Dott. Nunzio Angelo Buccino Direttore Sanita

Dott. Claudio Candiani Direttore,de

Slndaca'x
Dott.ssa Franca Bonomi Direttoredella UOC Gestione delle Risorse Economico

Fina@ Controllo di Gestione
D

Apre la seduta il prof. tondi che introduce il punto all'ordine del giorno: “consuntivazione

dell'obiettivo economico delle gsf:g) UO per I'anno 2013 in previsione del pagamento del saldo produttivita
2013". Prende la parola la do Bonomi che, distribuendo copia ai presenti della documentazione, illustra i

dati contabili raccolti. D@e dei dati emerge nel dettaglio il raggiungimento dell’'obiettivo economico con
i

le diverse percentua ungimento di ogni dirigente (vedi allegati). L’Amministrazione propone di
assegnare ai sing I% ti medici un valore monetario corrispondente all'esatta percentuale di
raggiungimento de ‘@ tivo economico stesso. Propone inoltre di considerare il raggiungimento del 100%
anche per chi ha raggiunto una percentuale maggiore. I} presidente e il componente del NVP dicono che,
sulla scorta di anto dichiarato dalla dott.ssa Bonomi e sulla scorta della documentazione esaminata, il
’,Qnministrazione valorizza la valutazione individuale dei dirigenti, condividono quindi la
posizione dell’ Amministrazione sul criterio di distribuzione dell'incentivo di produttivita descritto sopra.

Il NYP m de, per le prossime rendicontazioni degli obiettivi economici, la possibilitd di creare una
eftagliata in grado di segnalare maggiormente le differenziazioni in merito al raggiungimento degli

ecide quindi di comunicare alla delegazione trattante dell’area della dirigenza medica che nel
rispette l'obbligatorietd di una valutazione differenziata I'incentivo della produttivitd verra distribuito a

“www.gpini.it - Part. VA 00903310159 - Cod. Fisc. 80064670153

By Regione
- Lombardia
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Il presidente e i due componenti del NVP prendono atto della documentazione lmza anche
durante la scorsa seduta in merito agh obiettivi aziendali di interesse regionali e ai prog iendali per 'a
produttivita collettiva per I'anno 2013 e ne dichiarano i completo raggiungimento, ‘ ste indicazioni
presentate dai crono programma. Danno quindi Il nulla osta all'Azienda per il pagameito et\). produttivita

etti

2013. Si specifica che la documentazione attestante quanto riportato rimane agl atti ni singolo ufficio ed
€ a completa disposizione per ogni eventuale verifica.

Il prof. Rotondi introduce il secondo punto allordine del giorno//Validazione delle schede di
valutazione per il Collegio Tecnico”. Vengono distribuite ai present le sched; valutative esaminate durante la

—~

scorsa seduta per i dingenti con incarico di direzione di struttura compiess er i"dirigenti con incarico di

direzione di struttura semplice e senza incarico di direzione di struttura Viene distribuita la bozza delie

due nuove schede redatte dallUOC Gestione delle Risorse Umane e %ﬁi Sindacali e i referenti per la
€

qualita aziendale. &

Il presidente e | due componenti del Nucleo di Valutazion izzano le schede proposte e
suggeriscono alcune modifiche. Dopo un attenta e lunga analisi si decide dboreare tre schede differenziate:

1. peridirigenti senza incarico di struttura e con incarico ura semplice;

2. peridirigenti con incarico di struttura complessa:;

3. per idirigenti con incarico di capo dipartimento (che(¢o ra solamente la prima area denominata
"area delle competenze organizzative”) QN

Si decide di modificare le schede di valutazione pery
elettronica a tutti i presenti per I'approvazione definitiva n

| presenti sono d'accordo
I - O
L'incontro si chiude alle ore 12.00. \
& Dott.ssa Michela Di Fant
@boratore amministrativo professionale
S. e de!lfwmiom Sindacali

Il Presidente: &
Prof. Paolo Rotondi Q EWQ"{L’ l\

€gio Tecnico e di inviarle poi tramite posta
sima seduta.

e

I Componenti:

Dott. Calogero CraparN@ LA/
Dott. Fabrizio Dame W ;t

$ Regione
cler oy So e Lombardia
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U.0. Gestione Risorse Economico-Finanziarie
E Controllo di Gestione

Prot. 109/14 da citare nella risposta.

A.0. IST. ORTOPEDICO G.PINI

Prot. 2014. 0003081
01/04/2014 ore 13:42

1
il
il

wivw.gpini.it - Part, TVA 00903310159 - Cod. §§>, 670153

Milano, 31 marzo 201@\
AL NUCLEO V %%IONE
SEDE

>

Oggetto:stato raggiungimento obiettivo economico anno 2013 S.C. e S.S%&

@
N

atly inerenti il raggiungimento dell’obiettivo

Si trasmettono la relazione, ed i relativi &

<

economico dell’anno 2013 “Manteniment%detati previsti a budget” assegnato alle S.C. e

S.S.D. &\
Distinti saluti. @
@}RIGENTE RESPONSABILE
.0. Gest. Ec-Fin. - C. di G.
\© (dott.ssa Franca Bonomi)
O
All.: 3

Responsabile del procedimento: dott.ssa Franca Bonomi
Pratica trattata da: Donatella Zuodar

Tel. 02.58296516 Fax:02.58296508  e-mail: ragioneria.@qpini.it
Codice Fiscale 80064670153
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U.O. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI (;E_STIONLQ\

OBIETTIVO: ®

MANTENIMENTO DEI RISULTATI PREVISTRA BUDGET

RELAZIONE ACCOMPAGNATORIA
&

AN

1.0 - PREMESSA @ v

1.1 - PROBLEMI INFORMATICI o @
L’Azienda, con atto deliberativo n. 260 del lN?%mbre 2009, ha affidato il servizio

“Progettazione, realizzazione, manutenzione e gest ¢l sistema informatico aziendale mediante
servizi di supporto organizzativo, fornitura e@néb opera di software applicativo, manutenzione
evolutiva, assistenza sistemistica, fornitura @Atemione dell’Infrastruttura tecnologica nonché

del relativo aggiornamento tecnologico" eriodo 1° novembre 2009 - 31 ottobre 2014 alla

societa Engineering, che & diventato rativo per il Sistema Contabile Aziendale dal mese di

maggio 2011. Con il passaggio al m stema informatico 1’ Azienda ha avuto gravi problemi per

la tenuta sia della Contabilita

ico-patrimoniale che della Contabilita Analitica sia per effetto

del passaggio degli archivi r problemi di funzionamento del nuovo programma.

Gia negli esercizi 2011 12 I'Azienda aveva evidenziato, nelle relazioni annuali per la

certificazione del imento dell’obiettivo economico dei Centri di Costo sanitari,

I’impossibilita di re@ report relativi alla consuntivazione dei costi; tale problematica &

perdurata mche%rcizio 2013. Su tale problematica sono stati redatti numerosi verbali ed
ail,\di

inviate varie e cui se ne allegano alcuni a titolo esemplificativo:

&

le~dell’incontro del 16 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-
nziarie e C.d.G./S.I.A /Engineering);
rbale dell’incontro del 30 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-

Finanziarie ¢ C.d.G./S.I.LA/Engineering);
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verbale dell’incontro del 14 febbraio 2013 (S.C. Gestione delle Ri@nomico-

Finanziarie e C.d.G./S.I.A/Enginecring):
e-mail della S.C. Gestione dclle Risorse Economico-Finanziarie exjmdel 14 ottobre

2014; /&
e-mail varie della S.C. Gestione delle Risorse Economico-Finanziari C.d.G. in merito a
chiarimenti sui dati stipendiali CO.AN( 14 -24 -25 ¢ 28 oﬂobrc%

e-mail del SIA del 21 febbraio 2014 indicante le pmg\@yanomalie del programma

AREAS relative alla Contabilita Analitica; .
e-mail del 24 febbraio 2014 della S.C. Gestione d@isorse Economico-Finanziarie e
C.d.G.;

O
e-mail del 27 febbraio 2014 della S.C. Geﬁ\%; le Risorse Economico-Finanziarie e

C.d.G.; Q
e-mail del 07 marzo 2014 della S.C. o e delle Risorse Economico-Finanziarie e
Cd.G,; \

e-mail del 10 marzo 2014 della S@ tone delle Risorse Economico-Finanziarie e C.d.G.

"

L’ Azienda, nell’impossibilita di ass@ un Budget che comprendesse sia obiettivi di produzione
r

che obiettivi di gestione dei fattori'produttivi, ha circoscritto 1’obiettivo economico all’assegnazione

del valore dell’ attivita amb

materiale protesico (per co@

-@n iale e di ricovero (ricavo) e della sola spesa per il consumo di

e utilizzano tale fattore produttivo).

1.2 - CRITERI PE@EGNAZIONE DEL BUDGET

Nel richiamare le ‘0$§ervazioni di cui sopra si specifica che i budget sono stati assegnati tenendo

conto delle ris
Regione

variazi

tanze dell’esercizio 2012, degli obiettivi economici assegnati all’Azienda dalla

ia, dell’ammontare dei contratti stipulati con 1’A.S.L. Milano nonché delle
anizzative previste per I’anno 2013.
che nell’esercizio 2013 vi ¢ stato uno spostamento della produzione dai DRG ai

C a seguito delle nuove disposizioni regionali.

c§<>
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1.3 -LINEE GUIDA INTEGRATIVE REGIONALI \

Nell’anno 2012, con circolare del 2 aprile 2012, prot. n. H1.2012.10639, la Regione bardia ha
emanato nuove linee guida che hanno modificato in modo rilevante la te %&1 Contabilita
Analitica ed hanno reso necessario ’apporto di importanti modiﬁc)& a problematica
procedura software introdotta nell’anno 2011. N

Le Aziende sanitarie hanno dovuto adeguare la Contabilita alle nuove linee di indirizzo regionale e,
diversamente da quanto avveniva negli esercizi precedenti, la Regi introdotto controlli molto
stringenti che comportano per I’ Azienda I'inserimento di dati pit d%liati con la conseguenza che
tutte le risorse umane disponibili sono state impiegate per tale amento, pertanto, alle gia sopra
dettagliate difficolta legate alla sostituzione del sistemacinformatico, si € aggiunta anche questa
attivita che ha comportato I’ulteriore allungamento de@per la completa implementazione della
Contabilita Analitica. La situazione ¢ perdurata anche nell’anno 2013 in quanto sono state emanate
altre indicazioni da parte della Regione e la soﬁouse ha ulteriormente dovuto apportare delle

&
modifiche ai programmi; si prevede il co %t@lento della Contabilitd Analitica nell’esercizio

2014. @

2.0-MODIFICHE ALLA STI@%M ORGANIZZATIVA

I principali cambiamenti organizzat avvenuti nell’anno 2013 sono stati:
* attivazione del Dipto di Riabilitazione e Reumatologia in conformita al P.O.A.
recepito con D.G.R “ 4643 del 28/12/2012,
s cessazione della attamento delle complicanze settiche dal 18/03/2013;
® attivazione @.D. Ortopedia Traumatologica per il trattamento delle Complicanze
Settiche @QOI 3 con attribuzione della responsabilita al dott. Antonio Pellegrini;

= attivazione d la S§.S.D. Chirurgia Percutanea delle Patologie del Piede dal 01/10/2013 con

attri delle responsabilita al dott. Riccardo Benvenuti;

ne dal 01/10/2013 della responsabilita della S.S.D. Chirurgia della Spalla e del
ito al dott. Roberto Leo.

So e inoltre ridenominate le seguenti Strutture Complesse:

U.O. Ortopedia e Traumatologia 5° che ¢ diventata Ortopedia e Traumatologia 3 *;

* U.O. Ortopedia e Traumatologia 6° che ¢ diventata Ortopedia e Traumatologia 4 °.

s
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3.0 REVISIONE BUDGET ASSEGNATI @\
L’Azienda, a seguito della minore assegnazione di risorse da parte della Regi er ['anno 2013,
ha dovuto ridurre i propri costi tra i quali la spesa per “area a pagamento’~con\la conseguenza che
sono state ridotte le ore di sala operatoria e del Servizio di Radiologia.

Per effetto di tale riduzione vi € stata una conseguente diminuzionMattivité chirurgica con

Decreto n. 9725 del 25 ottobre 2013 con il quale ha ridotto Ia

minore produzione di DRG, tale situazione ¢ stata formallizz.aggzgia;1 Regione Lombardia con
ﬁ% re della produzione DRG

rispetto all’assegnazione precedente di €. 3.298.000,00.= pari 115% .
Sono stati pertanto rideterminati i Budget assegnati alle S. @e S.S.D. applicando la riduzione
del 7,11%, tale riduzione & stata effettuata sia al Bm@ DRG che al Budget relativo alle
prestazioni ambulatoriali eseguite ai pazienti ricovem an
ha indotto una minore produzione delle prestazioni <@verati.

>

3.1 RISERVE DA PARTE DEI DIRIGEN. ESPONSABILI

to la minore produzione chirurgica

&

Premesso che in sede di discussione %&j set alcuni Responsabili avevano sottoscritto lo stesso

con riserva di verifica “a consu della criticita a loro parere di impedimento per il
raggiungimento degli obiettjvi %{%nati, rappresentata dalla riduzione delle ore di SS.00.,
I’Azienda ha analizzato ta erva” alla luce delle risultanze definitive ed ha rideterminato i

budget delle seguenti stru

D.R.G. da €. 2.053.798,00.= a €. 1.766.266,00.=;

. a Mano: D.R.G.da€. 1.351.550,00.=a €. 1.013.662,00.=;
s S.C. inopatie Flogistiche Mano: D.R.G. da €. 67.810,00=a €. 54.248,00.=;
o S.C ogia Colonna Vertebrale:  D.R.G. da €. 2.229.360,00.= a €. 1.961.837,00.=;

ia Chirurgica.: D.R.Gda € 2.069.589,00.=a¢€.1.893.674,00.=.

SA PROTESICA

a per I’acquisto di materiale protesico ¢ la voce pit rilevante dei costi per beni e servizi de

Bilancio. /
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La scelta del materiale ¢ del tutto dipendente dal Medico che lo utilizza, pertanto i , al fine

di contenere tale spesa, ha assegnato un budget che viene mensilmente monitora& ontato ad
ogni Responsabile mediante la trasmissione di tabulati indicanti: \

= il costo per tipologia d'intervento e per il tipo di materiawe to;
=> il costo medio per ogni tipo di mariale impiegato;

= la comparazione tra i costi dell’anno 2013 e quell o precedente.

O
Come illustrato al punto 1.1 la spesa protesica & stata as@a come unica voce dei fattori
produttivi sia per la sua importanza sia perché cid & st@tm@bﬂe in quanto viene rilevata con un

sistema informatico diverso da quello amministrativo-cantabilé.

5.0 - DETERMINAZIONE DEI RISU RAGGIUNTI

. . . .9 e .
Per la determinazione dei risultati raggiunti S& ettuate le revisioni dei budget assegnati come

di raggiungimento degli obiettivi si € tenuto conto

Inoltre per la determinazione della p
oltre che della produzione anche eKﬁ%&%etto del budget assegnato per la spesa protesica,

considerando il delta tra budget assegnato e consumo come dato da mettere in somma/sottrazione

alla produzione: Q

precedentemente descritto al punto 3.0. @

Pt= Pc+(Bp-Cp)
dove: \{)
Pt = produz tale considerata al fine della determinazione della percentuale di

raggiungimentd dell’obiettivo assegnato

iofie a consuntivo

t spesa protesica assegnata

sumo spesa protesica.

I odo i risultati dei due obiettivi vengono tra loro correlati in considerazione anche del fatto
che esiste una diretta proporzionalita tra la produzione assegnata e la spesa protesica. /3
/
K

5,
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6.0 - ANALISI DEI RISULTATI RAGGIUNTI ®\

Di seguito si elencano le S.C., le S.8.D. ed i Servizi con indicata la percentuale di t ggiungimento

degli obiettivi economici assegnati: /X
NS

LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO
DA
AZIENDA 106 <

(0°

LIVELLO D[PARTIMENTALJE&

NS

/ ".‘13
“‘“‘{t e Wi

2.
io
s

- T

\F
&
“frn

DIPARTIMENTO x RAGGIUNGIMENTO
f\\ OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GEN@m\ﬁ: -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof.Mineo 112
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli N\ 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginocch/iQ\?r\Berruto 121
S.S.D. Allungamento e fissazione e@t\%{g}) arti - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare mini)/as\i\%\dr. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. Magg{ (@é/ Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - prof.Miveon\\& Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologia Pe@rj/?da - dr. Memeo 103
8.C. C.O.R. ¢ Risk Mafiagemyent - dr. Calori 108

S.C. OnonaumatolWr. Tassi 71
S.C. Ortopedia Corgettiva - dr. Cucciniello 110

S.C. Traumat.dellb\k})ort - dr. Guarino 111
S.S.I Chirgggkv&coxare (V.A.S.) - dr. Di Luca 95
S.C. Ch;@@%cologi;a - dr. Daolio 118
S.8.D ione degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S.C&@rg Chirurgia della mano - dr. Torretta 105
i’o\?@\Tendinopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96
Wamlogie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 101
S.S.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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)

‘ RA({S\%\IGIMENTO
DIPARTIMENTO
BIETTIVO
RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni 105
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia J 107
S.C. Reumatologia - prof. Meroni N 110
S.5.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni 98
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigand R 99
S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella /\\@ 105

W

RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO OBIETTIVO
(@
SERVIZI SANITARI DI SUPPO?&/ 103
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi 98
$.C. Cardiologia - dr. Dall'Aglio ., |/ 105
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanza% 105
S.8.D. Neurologia - dr. Loiero (/)] 100
$.8.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Fare:. 115
@ RAGGIUNGIMENTO
RUTTURA
@ OBIETTIVO
S.S. AMBULATORIO  dr. Bernabé 109

A completame to&aﬁzlocumentazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati
Q
, Dipartimentale e per Centro di Responsabilita.
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S.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTIONEQ\

CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVO ECONOM@RIGENZA
MEDICA - ANNO 2013 N

]

LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO &@wo
AZIENDA 106 @i\ o
O
LIVELLO DIPARTIMENT@
O
DIPARTIMENT RAGGIUNGIMENTO
> @ OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof.Mineo m 112
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli A 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginoccm.\éenuto 121
S.S.D. Allungamento e fissazione <g:/@t\f;fagfl’f arti - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare mipﬁ@\xya\wr. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. Magg% Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - proﬁl\f%o\\(\*eﬁ)}@ Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologitylle}@x%a - dr. Memeo 103
S.C. C.O.R. ¢ Risk Manageent - dr. Calori 108
S.C. Ortotraumatolgia 16,- dr. Tassi 71
S.C. Ortopedia éngéttiva - dr. Cucciniello - 110
S.C Trauma{\dellowport - dr. Guarino 111
S.S.IL Chim:g@/ascolare (V.A.S) - dr. Di Luca ~ 95
S.C. Ch@@@Oncologica- dr. Daolio 118
S.S.If»@@jon&: degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S.W Chirurgia della mano - dr. Torretta 105
S\@}Tendinopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96
matologie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 101
S.S.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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DIPARTIMENTO
TTIVO
RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni 105
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia 107
S.C. Reumatologia - prof. Meroni 110
S.8.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni % 98
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigand 99
S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella 0 ° 105
N
o L
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTOQO
, @ OBIETTIVO
SERVIZI SANITARI DI SUPPORT(@ 103
&
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi ﬁ 98
S.C. Cardiologia - dr. Dall’Aglio 105
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzano,_, () 105
S.S.D. Neurologia - dr. Loiero 100
S.8.D. Banca dell"Osso - dr.ssa Farg (/7] 115
RAGGIUNGIMENTO
' UTTURA ' OBIETTIVO
NN
S.S. AMBULATOW Bernabé 109

A completamento délla documentazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati

alivello Aziendale, Dipartimentale e per Centro di Responsabilita.
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