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Oggetto: Approvazione del Percorso Attuativo della Certificabilita (“PAC”)

del Bilancio.
IL DIRETTORE GENERALE %\
Premesso: \N

e che la Regione Lombardia, con circolare del 18 giugno 2 prot. n.
H1.2013.0017945, ha definito il percorso attuativo de ificabilita dei
Bilanci delle Aziende Sanitarie Lombarde (“PAC”) e fornito indicazioni

circa le modalita ed il percorso di definizione dei “Rf&\%:\;aziendali;
e che la Regione Lombardia, con la medesima ¢ lare, ha altresi
individuato nel Direttore Amministrativo dell’ Azienda-il Responsabile del

i “PAC” aziendale, deputato ad assicurarn Corretta e completa
attuazione;
e che la Regione Lombardia, con decreto 1 del 2 agosto 2013, ha

raggiungimento degli standard o tivi, contabili e procedurali

necessari per la Certificabilita, in>oOttemperanza a quanto previsto del

Decreto del Ministro della Salut °'marzo 2013;

e che la Regione LombardiaQ i\ tegole di sistema dell’anno 2014,
approvate con D.G.R. n. X/k% el 20 dicembre 2013 “Determinazioni in
ordine alla gestione del servigiorsocio sanitario regionale per I’esercizio
20147, ha stabilito, tr: ’he le Aziende sanitarie approvino i “PAC”
aziendali entro 1’anno

e che la Regione Lo ia, con circolare del 16 dicembre 2014, prot. n.
H1.2014.0039859 ichiesto alle Aziende Sanitarie di approvare, entro il

Nk percorso attuativo della Certificabilita del Bilancio
ase di quello predisposto dalla Regione stessa;

approvato il percorso attuativo de q ificabilitd dei Bilanci della
Aziende Sanitarie della Regione L ia (“PAC”), finalizzato al

Aziendale

Visti: @
- la 66 del 23 dicembre 2005, art. 1, comma 291, che ha disposto

ch&% decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro

i omia e delle Finanze e d’intesa con la Conferenza permanente

perd rapporti con lo Stato e le Regioni e le Province autonome di Trento e

di Bolzano, siano definiti i criteri e le modalita di certificazione dei Bilanci

elle Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere, degli Istituti di

icovero e Cura, degli Istituti Zooprofilattici sperimentali e delle Aziende

Ospedaliere Universitarie™;
il Decreto del Ministro della Salute, adottato in concerto con il Ministro
dell’Economia e delle Finanze, del 18 gennaio 2011 recante “Disposizioni

in materia di valutazione straordinaria delle procedure amministrativo —
contabili necessarie ai fini della certificazione dei Bilanci delle Aziende
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Cura, degli Istituti Zooprofilattici sperimentali e delle Aziende Ospedalie
Universitarie;

- il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 recante “Disposi X
ilanci
rticoh

materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma de%&
1 e 2 della Legge n. 42 del 5 maggio 2009”;

- il Decreto del Ministro della Salute del 17 settembre 20 ZXezr;c‘nte le
“Disposizioni in materia di Certificabilita dei Bilanci 3& ti del
Servizio Sanitario Nazionale”;

- il Decreto del Ministro della Salute del 1° marz%.I inerente la
“Definizione dei percorsi attuativi della Certificabilita” attuazione
dell’art. 3, comma 5, del Decreto del 17 settembre.; ;

Preso atto: \

@ O
e della proposta del Percorso Attuativo d ﬁcabilité del Bilancio
dell’Azienda Ospedaliera “Istituto %rt dico Gaetano Pini” (“PAC”),

predisposta dal Direttore Ammi%| dr. Renato  Malaguti,

Responsabile del “PAC” Aziendale vato dal Capo Dipartimento
Amministrativo dr.ssa Franca Bo
e che per la realizzazione del “PAC
complessita della materia ¢, le e competenze richieste per le varie
aree d’intervento, la costituzioné¢ di un gruppo di lavoro la cui
composizione verra dete ta con successivo atto aziendale;

iendale ¢ indispensabile, data la

Dato atto che il presen @edimemo non comporta oneri a carico
dell’ Azienda Ospedaliera; Z

visti i pareri faverevoli~espressi, per quanto di rispettiva competenza, dal
Direttore Sanitario’e dal Direttore Amministrativo, ai sensi degli art. 3 e 3bis del

D. Lgs. 502/92 e
@ delibera
o&% 1di cui in premessa che si intendono integralmente trascritte:

di\'approvare il percorso attuativo della Certificabilita del Bilancio
de I Azienda Ospedaliera “Istituto Ortopedico Gaetano Pini”, redatto in
ttemperanza a quanto disposto dalle circolari della Regione Lombardia
el 18 giugno 2013, prot. n. H1.2013.0017945, e del 16 dicembre 2014,
prot. n. H.2014.0039859, e dal Decreto del Ministro della Salute del 1°
marzo 2013, e sottoscritto dal Direttore Amministrativo, dr. Renato
Malaguti, Responsabile del “PAC” Aziendale, come da allegato A) che
costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

per le m
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2. di conservare agli atti dell’Azienda il percorso attuativo del; v

Certificabilita del Bilancio dell’Azienda Ospedaliera “Istituto Ortopedi
Gaetano Pini”;

3. di demandare a successivo atto aziendale la costituzione del gruppo|di
lavoro incaricato dell’attuazione del Percorso Attuativo della Certificabilita

del Bilancio dell’ Azienda Ospedaliera “Istituto Ortopedico GAK i”;

ai sensi dell’art. 18, comma 7, della L.R. n. 33/2009;

4. di dichiarare il presente provvedimento non soggetto a @evemivo

5. di disporre la pubblicazione della presente delit? %, dando atto che
’esecutivita della stessa & subordinata all’esito positive del controllo della
Giunta regionale, anche in forma di silenzio as ,Qsecondo la procedure
di cui all’art. 4, comma 8, della Legge n. 41

IL DIRETTORAGE
(dott. Amedeo A

CON I PARERI FAVOREVO OMPETENZA DEL:

DIRETTORE AM TIVO DIRETTO ANITARIO
(dott. Re alaguti) (dott. Nunfi uccino)

Responsabile del procedimento: Direttore Amministrativo dr. Renato Malaguti

Coadiuvato dal: Capo Dipartimento Amministrativo dr.ssa Franca Bonomi l z { : et
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE %

\@@

Si certifica che la presente deliberazione é pubblicata all'Albo pretori

online di questa Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per-quindici

giorni consecutivi

Milano, 1i 29010 2014

"\

ENERALI E LEGALI
AMMINISTRATIVO
ia Cianchella)

tto si compone di n. 28 pagine, di cui n. 24 pagine di allegati parte

integrante.
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ALL. A) DEL. N. 526 DEL 23 DICEMBRE 2014, ARTI'N. /2014

Percorso Attuativo
della Certificabilita %’@llanci (PAC)
N
&

dell’Azienda daliera
“Istituto Ortope@o Gaetano Pini”

A
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Il quadro normativo 3&

Con il Decreto del Ministro della Salute del 1° marzo 2013 - Definizione dei Percorsi Attuati
cabilita (PAC) — (di seguito DM PAC), pubblicato il 26 marzo 2013, ha preso l'avvio la pr
so di avvicinamento alla “certificabilita” dei bilanci delle Aziende Sanitarie pubbliche,della
ria Accentrata e del Bilancio Consolidato regionale.

idella Certifi-

Il Decreto del Ministero della Salute del 1° marzo 2013 rappresenta il completamento di un percorso nor-
mativo che ha visto, nell’ordine:

e lalegge n. 266/2005 e I'articolo 11 del Patto per la Salute 20%2, che hanno introdotto i
concetti di certificazione dei Bilanci;

e il D. Lgs. n. 118/2011 che ha previsto I’armonizzazione%g@ni contabili e degli schemi di
Bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi;

e il Decreto del Ministri della Salute, adottato in conc of il Ministro dell’Economia e delle
Finanze, che ha dettato disposizioni per la “Valut @raordinaria delle procedure ammi-
nistrativo contabili” dei Bilanci delle Aziendega@ocalh delle Aziende Ospedaliere, degli
Istituti di Ricobero e Cura, degli Istituti Zoo oﬁ%j‘ sperimentali e delle Aziende Ospdeda-
liere Universitarie, con la quale & stato a%t% primo monitoraggio sul sistema di con-
trollo interno delle Aziende Sanitarie Pub@

o il Decreto del Ministro della Salute del mbre 2012 che ha definito i percorsi attuativi
della certificabilita. o @

In ottemperanza a tale normativa, la Regione L ardia, che ha la responsabilita del completamento del
progetto oltre che il coordinamento ed il mon": g o dello svolgimento delle azioni da parte delle diverse

Aziende Sanitarie: &7

e ha presentato il Percorso Attuatla Certificabilita delle Aziende Sanitarie al Ministero della Sa-

lute il 26 Giugno 2013; &
e ha fornito alle Aziende @fe, con circolari del 18 giugno 2013, prot. n. H1.2013.0017945, e del

16 dicembre 2014, pro 2014.0039859, indicazioni in merito alla redazione del piano attuati-
vo della Certificabilitilancio Aziendale, richiedendone la redazione entro il 31 dicembre

2014. \@
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Applicazione del Piano Attuativo della Certificabilita dei Bilanci N;

Il presente documento illustra le azioni stabilite dall’Azienda Ospedaliera “Istituto Ortopedico:Gaetano Pini”
per il raggiungimento dell’obiettivo della certificabilitd del Bilancio, azioni indicate ne orso Attuativo
della Certificabilita (di seguito “PAC”), come previsto dal Decreto del Ministro della Salu el 1° marzo
2013.

Il Piano attuativo é stato redatto dall’Azienda sulla base del “PAC” delle Aziende Sanitarie, predisposto dalla
Regione Lombardia, nel rispetto delle circolari regionali del 18 giugno 2013, prcm. 013.0017945, e del
16 dicembre 2014, prot. n. H1.2014.0039859, che hanno fornito indicazio a redazione del Piano At-
tuativo e stabilito che il responsabile del “PAC” Aziendale sia da individuarsi‘nel Direttore Amministrativo.

Il predetto piano si articola su 42 obiettivi, finalizzati a specificare le %di raggiungimento della certi-
ficabilita dei Bilanci, suddivisi in 7 aree d’intervento, previste dal Decr el Ministro della Salute del 1°
marzo 2013, che riguardano:

e iRequisiti Generali; Q@
e le Immobilizzazioni; \\

¢ le Rimanenze; @
e iCrediti ed i Ricavi; o @

¢ le Disponibilita Liquide;

e il Patrimonio Netto; @
s iDebiti ed i Costi. @
‘éil\ye

La realizzazione degli obiettivi do nire nel rispetto delle scadenze massime stabilite dalla Regione
Lombardia per le diverse aree t@he, ome rappresentato nella tabella seguente:

@ AREA SCADENZE / REVISIONI

A) AREA REQUISITI GENERALI Ottobre 2017

D) AREA IMMOBILIZZAZIONI Luglio 2016

E) AREARIMANENZE Ottobre 2016

F) AREA CREDITI E RICAVI Febbraio 2017
G).AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE Gennaio 2017
TR)PATRIMONIO NETTO Ottobre 2017
[1}-AREA DEBITI E COSTI Gennaio 2017

Si dettagliano di seguito le azioni previste:



\Z

_ (438 Azienda Ospedaliera
Al Istituto Ortopedico
Satn” Polo Riabilitativo
Piazza A. Cardinal Ferrari, 1 GAETANO PI NI Via Isocrate, 19 - 2123126 Mt?ltano
20122 Milano - Tel. 02 582961 www.gpini.it - Part. IVA 00903310159 - Cod. Fisc. 80064670153

A) Area Requisiti generali N; :

Obiettivo A1) Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi \regolamenti
che abbiano impatto significativo in bilancio

Azione A1.1: Definizione di adeguate procedure operative in g@{a}r fronte agli ob-

blighi normativi ed ai rischi aziendali.

Azione A1.2: Attivazione di un sistema organizzato per la racco la divulgazione delle
leggi e dei regolamenti che consenta il monitoraggio costdn i cambiamenti normativi
che possano comportare modifiche anche sostanziali all'appar, amministrativo, organiz-

zativo e contabile dell'Azienda. 5 %

Azione A1.3: Adozione di un codice etico e deontologicte; conforme agli obblighi previsti

dalla normativa vigente. @ <@
Azione A1.4: Corretta tenuta dei libri obblig condo i criteri e le modalita di tenuta
e conservazione dettate dal Codice Civile,‘d isciplina fiscale e da altre disposizioni in

materia di documenti obbligatori. \

Azione A1.5: Recepimento delle line ida’contabili regionali (cfr. azione C2.1) definite
in applicazione dei principi di valutazi cifici del settore sanitario e degli schemi di bi-
lancio previsti dal D. Lgs. 118/201%

AN

essivamente controllare, su base periodica ed in modo
diraggiungere gli obiettivi di gestione prefissati

Obiettivo A2) Programmare, ges
sistemico, le operazioni aziendali allo sc

Azione A2.1: pltementazione della funzione di Pianificazione e Controllo, al fine di o-
rientare la Direzio rso la realizzazione degli obiettivi aziendali.

Azione A2.2: isposizione del budget e del bilancio preventivo economico annuale,
coerenteme

ive per la risoluzione delle criticita riscontrate.

Disporre di sistemi informativi che consentano la gestione ottimale dei dati contabili e
ione delle voci di bilancio

Azione A3.1: Definizione e messa a punto delle specifiche funzionali e delle caratteristi-
che del sistema informativo-contabile per la gestione ottimale dei dati contabili e della re-
portistica di bilancio.
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Obiettivo Ad)

Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di responsabilita

%

Azione A4.1: Definizione o aggiornamento del piano dei centri di res abilita/centri di
costo e delle regole di ribaltamento dei costi. %

Azione A4.2: Assegnazione degli obiettivi di budget ai singoli &% i responsabili-
ta/centri di costo.

sponsabilita/centro di costo, attraverso la correlazione tra i budget ed i dati trime-
strali, al fine di porre in essere ulteriori approfondimenti e le ev ali azioni correttive.

Xy

Azione A4.3: Predisposizione di report per la verifica delle E%nce per centro di re-

Obiettivo A5) Monitorare le azioni intraprese a seguito di rilieg uggerimenti della Regione, del
Collegio Sindacale e, ove presente, del Revisore Esterno. @
o per la raccolta dei rilievi/suggerimenti

della Regione, del Collegio Sindacale e, ov te, del Revisore Esterno.

Qbilité, delle tempistiche e delle azioni da porre

Azione A5.2: Individuazione delle r
in essere per la risoluzione o il recepi dei rilievi/suggerimenti.

Azione A5.3: Istituzione o p@%ryento di funzioni a supporto della Direzione Generale

nelle attivita connesse Ky raggio delle azioni intraprese a seguito dei rilie-
vi/suggerimenti. @

Azione A5.1: Attivazione di un sistema %@
e %E
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W

D) Area Immobilizzazioni (ciclo attivo) U\

Obiettivo D1) Separare le responsabilita nelle fasi di gestione, autorizﬁ@%secuzione e

contabilizzazione delle transazioni
Azione D1.1: Definizione di procedure atte ad identificare I%t%ﬁ responsabilita e le
attivita per le diverse fasi di autorizzazione (pianificazione, uisizione e dismissione), ge-
stione (inventariazione, utilizzo, salvaguardia dei beni), es%e (esecuzione delle tran-
sazioni e dei pagamenti) e contabilizzazione (capitalizzazione,-rilevazione degli ammorta-

menti, riconciliazione del libro cespiti con le risultanzg%ntabilité generale) delle tran-
sazioni concernenti le immobilizzazioni. \

@
Obiettivo D2) Realizzare inventari fisici periodici Q\\@

Azione D2.1: Istituzione e applicazionedi idonee procedure di rilevazione fisica delle im-
mobilizzazioni.

&

Azione D2.2: Pianificazione e @;nto dell'inventario fisico delle immobilizzazioni,

anche a rotazione.

Azione D2.3: Confronto itanze dell'inventario fisico ed i dati della contabilita ce-
spiti al fine di identificare li discordanze e per approntare le dovute rettifiche ai dati
contabili.

Azione D2.4: Is é%di una procedura di conferma scritta delle immobilizzazioni pres-
so i terzi.

Obiettivo D3) P e salvaguardare i beni

Istituzione e formalizzazione di idonee procedure operative atte a garantire

ione D3.3: Istituzione e formalizzazione di idonee procedure atte a garantire il control-
lo sulla dismissione dei cespiti.

Azione D3.4: Verifica che gli incrementi dei conti immobilizzazioni materiali e immobiliz-
zazioni immateriali siano supportati da attendibili stime conformi, ove applicabili, alla casi-
stica applicativa e ai Principi Contabili di riferimento nonché dalla documentazione rilevante
che attesti il trasferimento del beneficio e del rischio connesso alla proprieta delle stesse.
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Obiettivo D4) Predisporre, con cadenza almeno annuale, un piano degli investimenti\N
Azione D4.1:  Verifica e analisi da parte della Direzione Generale delte esigenze di inve-

stimento dell'Azienda per il patrimonio disponibile ed indisponibile%c nomicita degli
investimenti e delle disponibilita di finanziamento in modo da poter identificare le acquisi-
zioni da effettuare e le priorita di attuazione.

Azione D4.2: Predisposizione annuale (entro la fine dell)
successivo), da parte dell’Ufficio Tecnico e/o dell'Ingegneri
SEF, del piano degli investimenti, comprensivo delle uten
incrementativa per il patrimonio disponibile ed indispe

izio in corso per I'esercizio
in collaborazione con il
ni straordinarie di natura

rivisitazione, in caso di scostamenti significativi del(pianp in base alle nuove esigenze di in-
vestimento per I'approvazione da parte della Di e previa verifica della sostenibilita.

&
Obiettivo D5) Individuare separatamente i cespit@ﬂi con contributi in conto capitale, i cespiti
acquistati con contributi in conto esercizio, i conferimenti, iti e le donazioni

Azione D5.1: Individuazione d%lle di finanziamento (contributi in conto capitale,
contributi in conto esercizio, conférimenti, lasciti e donazioni) utilizzate per I'acquisto dei

cespiti che compongono la voce 's mobilizzazioni materiali e riconciliazione con le re-

lative voci di Patrimonio Nett

Obiettivo D6) Accertare l’es@ei requisiti previsti per la capitalizzazione in bilancio delle

Azione D4.3: Monitoraggio periodico dei dati co E tivi con il piano degli investimenti e

manutenzioni straordinarie

Azione D6.1:
ad accertare l'e

anche nc@

ione di adeguate procedure operative e amministrativo-contabili atte
za dei requisiti per la capitalizzabilita delle manutenzioni straordinarie,
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%

Obiettivo D7) Riconciliare, con cadenza periodica, le risultanze del libro cespiti Mw della
contabilita generale

Azione D7.1:  Riconciliazione periodica tra libro cespiti e contabilitéﬁ@g

Azione D7.2: Riconciliazione delle immobilizzazioni in corso ri u%dalla contabilita ge-
nerale con il prospetto dell'avanzamento lavori predisposto d%l competente da ef-
fettuarsi almeno a fine esercizio.

Azione D7.3: Verifica della corretta valutazione delle immobilizzazioni materiali e imma-

teriali. o

2
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D

NN

E) Area Rimanenze (ciclo attivo)

Obiettivo E1) Dimostrare I'effettiva esistenza fisica (magazzini - reparti/se

'z&%i delle scorte

Azione E1.1:  Definizione di idonee procedure di rilevazione fLN giacenze.

Azione E1.2: Svolgimento delle rilevazioni periodiche de%nenze di magazzino (far-
maceutico ed economale), di reparto e presso terzi.

&
Azione E1.3:  Confronto tra le risultanze dell'inventa isico ed i dati della contabilita di
magazzino al fine di identificare eventuali discordanze e per approntare le dovute rettifiche

ai dati contabili. @ v
Q
Obiettivo E2) Individuare i movimenti in entrata %;ta e il momento effettivo di trasferimento

del titolo di proprieta delle scorte @

sponsabilita.
Azione E2.2: ate procedure per il controllo dei beni di proprieta, an-
che dislocati presso terzi, e-deibeni di terzi presso 'Azienda.

Obiettivo E3) Rilevare gli as estionali e contabili delle scorte garantendo un adeguato livello di

correlazione tra i due sistemi

Azio Integrazione fra il sistema di contabilita generale e la contabilita sezionale
: di magazzino finalizzata alla verifica della corretta valorizzazione delle rimanenze.

<

11




Polo Riabilitativo
Via I[socrate, 19 - 20126 Milano

20122 Milano - Tel. 02 582961 www.gpini.it - Part. IVA 00903310159 - Cod. Fisc. 80064670153
Obiettivo E4) Definire ruoli e responsabilita connessi al processo di rilevazione inventariale delle
scorte (magazzini - reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di ogni anno.

Azione E4.1: Identificazione dei responsabili delle diverse fasi dirilevazione inventariale
delle scorte.

Azione E4.2:  Definizione di norme generali per la separazione deiruoli e delle responsa-
bilita connesse alla rilevazione fisica delle giacenze.

Azione E4.3:  Definizione di norme operative da pag&%responsabili dell'inventario per
lo svolgimento della rilevazione fisica delle giacenze. \

Azione E4.4:  Definizione di idonee procedure p ftificazione di ruoli e responsabili-
ta connessi alla rilevazione fisica delle giacenze pre rzi.

piu utilizzabili nel processo produttivo).

&
Obiettivo ES) Calcolare il turnover delle scorte @no e delle scorte obsolete (scadute e/o non

Azione E5.1:  Periodico monito@ gli articoli in scadenza e dei prodotti obsoleti 0 a

lenta rotazione.

Azione E5.2:  Definizione '@rocedura di valutazione delle scorte che indichi i sogget-
ti incaricati alla predispo@ dell'analisi, le tempistiche, i prodotti oggetto di analisi e i

criteri per la svalutazi(&

Obiettivo E6) Disporre sistema contabile/gestionale per la rilevazione e classificazione delle
scorte che consenta, tra l’aIt@ relare: documenti d’entrata e fatture da ricevere; scarichi e prestazioni
attive.

: ;;erifica dell'adeguatezza del sistema contabile/gestionale utilizzato dall'A-

i emessi e documenti d'entrata per consentire la registrazione dell'accantonamento per
atture da ricevere.

Azione E6.3:  Verifica dell'adeguatezza del sistema contabile/gestionale per la rilevazione
delle movimentazioni in uscita della merce con riferimento alla correlazione tra gli ordini di
prelievo da reparto, i buoni di prelievo e le prestazioni erogate per significativita.

12
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Azione E6.4:  Utilizzo di un sistema contabile/gestionale che permetta il r ffroto-

matico o manuale, fra gli ordini di prelievo da reparto, i buoni di prelievo e | istrazioni
di magazzino (contabilita sezionale).

Azione E6.5:  Utilizzo di un sistema contabile/gestionale che permetta il\ rafftonto, auto-
matico o manuale, fra gli ordini di prelievo da reparto, i buoni di prN registrazioni

di magazzino per la merce in c¢/deposito. \O
Azione E6.6:  Predisposizione con cadenza periodica di un etto di riepilogo delle

merci in c/deposito (es. protesi) utilizzate nel periodo e invio-al SEF per la comunicazione al

fornitore dell'importo da fatturare.
OQ\%
Q
!olta all'individuazione di compiti e

Azione E7.1:  Definizione di una procedura o
responsabilita connesse alle funzioni di cusg’d@ merce e di registrazione in contabilita
sezionale che rispetti il principio della sep&% elle funzioni.

Azione E7.2:  Definizione di una proceduragperativa volta all'individuazione di compiti e
responsabilita connesse alle funzioni di
generale, che rispetti il principio della

Obiettivo E7) Gestire i magazzini

zione delle funzioni.

[+V]

Azione E7.3:  Definizione di u rocedura operativa per la gestione dei ricevimenti di
merce.

Azione E7.4: Attivazione%% processo di tracciabilita degli scarichi di magazzino e dei

trasferimenti al reparto. @
b

one tra sezionale di magazzino e contabilita generale.

Azione E7.5: Ri
Azione E7.6: Qca della corretta valorizzazione del magazzino al costo medio pondera-
to.

Azione Ez%i yiconciliazione dei beni presso terzi.

13
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F) Area Crediti e Ricavi (ciclo attivo) I

Obiettivo F1)

Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di cq@@@, rilevazione

e gestione dei crediti (e dei correlati ricavi)

Obiettivo F2)

Azione F1.1:  Definizione di una procedura operativa che p Xn’adeguata separa-
zione dei compiti e delle responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione contabile, va-
lutazione ed estinzione dei crediti nonché della correlazion iYelativi ricavi.

Azione F1.2:  Verifica della correttezza e dell'attendib delle scritture contabili da parte
del responsabile del SEF. \

o

esterne, provenienti dai debitori o

Obiettivo F3)
corrente, dell’anno precedente

Realizzare riscontri periodici tra le ris Q\ ontabili interne all’azienda e quelle

Azione F2.1:  Riconciliazione periodic@cavi relativi al FSR (indistinto, finalizzato e
vincolato), iscritti in contabilita, con i efiniti nell'atto formale di riparto regionale di
assegnazione delle risorse del SSR»

Azione F2.2:  Riscontro delle ri@e contabili dell'Azienda con quelle dei terzi, in rela-
zione alle prestazioni che nec@w di emissione di fatture e ai rimborsi, anche mediante
I'invio a questi ultimi di un%c&j a scritta del saldo a credito dell'Azienda.

Realizzare arn ﬁ%comparate periodiche degli ammontari di crediti e ricavi del periodo

I bilancio di previsione

Azione F3.1: sposizione di analisi degli scostamenti dei crediti e ricavi consuntivi ri-

spetto asaldi dell'anno precedente e rispetto al bilancio di previsione.

14
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%

Obiettivo F4) Garantire che ogni operazione suscettibile di originare, modificare %uere i crediti
si

sia accompagnata da appositi documenti, controllati ed approvati prima della loro tras eaterzie

rilevazione contabile N

Azione F4.1:  Definizione di una procedura operativa che prevedeche ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o estinguere i crediti sia sum da documenti ido-
nei ed approvati prima della loro trasmissione a terzi e prir% loro rilevazione contabi-

le.
Azione F4.2:  Definizione di una procedura di contrgl lla rilevazione dei crediti per fi-
nanziamenti per investimenti che indichi le modalita e | istiche di rilevazione e identi-

gionali e altri atti di assegnazione).

fichi la documentazione di supporto da ottenere, r@e e/o archiviare (es. delibere re-

Azione F4.3:  Definizione di una procedura d@ollo sulla rilevazione dei crediti e dei

ricavi per contributi in c/esercizio e per | &% ni erogate a pazienti regionali ed extra-

regionali in compensazione, che indichi f%@ ita e le tempistiche di rilevazione e identi-

fichi la documentazione di supporto da@re, produrre e/o archiviare (dati comunicati
time effettuate dall'Azienda).

dalla Regione e relative riconciliazioni
&
Azione F4.4:  Definizione di un edura di controllo sulla rilevazione dei crediti e dei

ricavi per prestazioni ed attivita adaltre Aziende regionali regolate direttamente con fattu-
razione tra le Aziende, che iIe modalita e tempistiche di rilevazione e identifichi la
documentazione di suppo a-ottenere, produrre e/o archiviare.

Azione F4.5: Definizi na procedura di controllo sulla rilevazione dei crediti e dei
210N

proventi da libera p e (compresa l'intramoenia allargata), che indichi le modalita e
tempistiche di ri @ »che identifichi la documentazione di supporto da ottenere, pro-
durre e/o archiviare e che definisca i controlli periodici sulla relativa fatturazione e i relativi
incassi.

Azione F e;lnizione di una procedura di controllo della corrispondenza tra presta-
zioni p eseguite e pagate e abbinamento degli incassi da ticket con le rispettive
i gamento.

Definizione di una procedura di controllo sulla rilevazione delle altre tipolo-
gieXdi rigavo e delle sopravvenienze e insussistenze attive, che indichi le autorizzazioni, le
ita e le tempistiche di
abilizzazione.

15
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Obiettivo F5) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto di tutti i fatti che possono influire sul valore
degli stessi, quali ad esempio: il rischio di inesigibilita e I'eventualita di rettifiche %

Azione F5.1:  Definizione di una procedura amministrativo-cont 'Mermetta di con-
trollare e valutare il rischio di inesigibilita dei crediti e che garantiscail corretto recepimen-
to in contabilita generale.

Azione F5.2:  Definizione di una procedura amministrati%bile che garantisca il cor-
retto recepimento in contabilita generale delle rettifiche ai crediti (e ai relativi ricavi) a se-
guito dei controlli condotti dai Nuclei Operativi di Con NOC) sulla base degli indirizzi

t
regionali in materia. \

<

Obiettivo F6) Rilevare la competenza di periodo delle oni che hanno generato crediti e ricavi.
&

Azione F6.1:  Definizione di procedure jstrativo-contabili idonee a garantire la rile-
vazione dei crediti e dei ricavi nel perio i Competenza.

Azione F6.2: Definizione di una>pra amministrativo contabile per la rilevazione e il
monitoraggio degli accantonamenti quote inutilizzate di contributi c/esercizio vincolati

e finalizzati, nonché degli utilizzi rilevati negli esercizi successivi.
za

Azione F6.3:  Verifica di @t’&?
&
S
W

del calcolo dei ratei e risconti passivi.
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G) Area Disponibilita Liquide (ciclo attivo) n
N

Obiettivo G1) Separare adeguatamente compiti e responsabilita nella gestio@}giacenze di

cassa (economale e CUP) e dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere. N

compiti e delle responsabilita delle diverse fasi della gestione iacenze di cassa (eco-

Azione G1.1: Definizione di una procedura operativa che ﬁeve la separazione dei
nomale e riscossione diretta) e delle registrazioni degli inc gamenti in contabilita.

Azione G1.2: Autorizzazione delle disposizioni di pagamenté—da parte di personale con

adeguate competenze e deleghe. &
&
Obiettivo G2) Separare adeguatamente compiti e respons@lm le attivita di rilevazione contabile
di ricavi, costi, crediti e debiti e le attivita di rilevazione contabile-d’incassi e pagamenti.
&

Azione G2.1: Definizione di una proce Ngrativa che prevede la separazione di com-
piti e responsabilita tra le attivita di rilevazione contabile di ricavi e crediti e le attivita di ri-

levazione contabile degli incassi.
&

Azione G2.2: Definizione di un@;ura operativa che prevede la separazione di com-
il

piti e responsabilita tra le attivi evazione contabile di costi e debiti e le attivita di rile-
vazione contabile dei pagame

Obiettivo G3) Realizzare con @iodici da parte di personale interno, terzo dalle funzioni di
Tesoreria.

certa data, t conto anche dei mandati e reversali in sospeso.

Azione ﬁf iscontrare le risultanze contabili relative ai crediti ed ai debiti verso I'Istitu-
toT ierecon gli estratti conto rimessi dagli stessi istituti di credito.

Azione G3.1: @ rare le risultanze contabili di cassa con le giacenze effettive ad una
n
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Obiettivo G4) Garantire che tutte le operazioni di cassa e banca siano corredate da documenti idonei,
controllati ed approvati prima della loro rilevazione contabile.
Azione G4.1: Verifica della presenza dei documenti comprovanti | eraZioni di incasso

(presso l'Istituto Tesoriere o in cassa) e controllo qualitativo di talidocuménti al fine di ap-
provarne la relativa registrazione in contabilita.

Azione G4.2: Verifica della presenza dei documenti co nti le operazioni di paga-
mento (tramite I'Istituto Tesoriere, il Fondo Socio Sanitario*o per)¢assa) e controllo qualita-

tivo di tali documenti al fine di approvarne la relativa registrazione in contabilita.
&

Obiettivo G5) Tracciare, in modo chiaro, evidente e rj rfibile, tutti i controlli svolti sulle
operazioni di Tesoreria (inclusa I'attivita di riconciliazione conta n le risultanze dell'lstituto Tesoriere,
dei conti correnti postali, delle casse economali, ecc.).

Azione G5.1: Predisposizione e verific@e mensile le riconciliazioni di cassa e banca-

<

ria (Istituto Tesoriere e c/c postale).

Azione G5.2: Riconciliazione mens | fondo cassa economale con il libro cassa e la
contabilita e predisposizione di a % controlli (es. conta fisica) da parte del Responsabi-

le del SEF o di un suo delegato,
Azione G5.3: Riscontro %@tanze contabili delle casse CUP con le prestazioni incas-
n

sate (con particolare rifei all'attivita libero professionale ed ai ticket) e individuazio-
ne di eventuali prestaz'& ttuate e non ancora incassate.

18
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L\ :
H) Patrimonio Netto
Obiettivo H1) Autorizzare, formalmente e preliminarmente, le operazioni g '%ontabili che

hanno impatto sul Patrimonio Netto \

Azione H1.1: Identificazione delle tipologie di operazioni gestionalive contabili che hanno
impatto sul Patrimonio Netto (es. iscrizione dei finanziam% investimenti, rilevazione
delle quote di sterilizzazione nel caso di investimenti finanziati-eoh contributi in c/capitale,
utilizzo degli utili per il finanziamento degli investime@t% al fine di individuare i relativi
meccanismi di autorizzazione.

Azione H1.2: Individuazione dei soggetti respo i éﬁe a diversi livelli provvedono ad
autorizzare formalmente e preliminarmente le ni gestionali e contabili che hanno
impatto diretto sul Patrimonio Netto. @

&
Azione H1.3: Definizione di un manuale%% ocedure amministrative inerenti all'iter di
autorizzazione delle operazioni gestion tabili che hanno impatto diretto sul Patri-

monio Netto.
- O

Obiettivo H2) Riconciliare i contributi i Q&{‘n)o capitale ricevuti, nonché i contributi in conto esercizio
stornati al conto capitale, ed i cespiti f i, tenendo conto anche degli ammortamenti e delle
sterilizzazioni che ne discendono &7

Azione H2.1: Definizione una metodologia per la correlazione tra i finanziamenti asse-
gnati all'Azienda ¢ imenti effettuati.

Azione H2.2: azione delle linee guida contabili nazionali e regionali strumentali alle
operazioni di r iazione da parte del SEF, aventi ad oggetto la rilevazione dei contributi
in conto capitale-e-dei contributi in conto esercizio stornati al conto capitale, destinati al fi-

nanzia gli investimenti, nonché delle relative modalita di sterilizzazione degli am-

asistica applicativa (DM 17.09.2012).

Predisposizione di un prospetto di riconciliazione tra i cespiti acquistati e il
o finanziamento (contributo c/capitale, contributo c/esercizio stornati al c/capitale),
ndo conto anche degli ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne discendono.
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%

Obiettivo H3) Riconciliare i contributi in conto capitale da Regione e da altri soggetti\in modo tale da
consentire un’immediata individuazione, I'accoppiamento con la delibera formale di assegnazione e la

tracciabilita del titolo alla riscossione da parte dell’Azienda N
Azione H3.1:  Attivazione di un sistema organizzato per la ragcoltaxdella documentazione
afferente i provvedimenti formali di assegnazione dei finanziam%\-»% reversali di incasso

associate a ciascun finanziamento (distinguendo i finanzia a Regione da quelli da altri
soggetti pubblici) e predisposizione di un prospetto riepilogativo costantemente aggiorna-

to

&%
Azione H3.2: Definizione di una procedura amministrativo-contabile, strumentale alle
operazioni di riconciliazione da parte del SEF, che prevede l'iscrizione del contributo in
c/capitale associato all'atto formale di assegnazio ché il successivo abbinamento de-
; gli incassi alla riduzione del relativo valore de per finanziamenti verso i soggetti e-

rogatori (Regione o altri soggetti pubblici). ©

in ¢c/capitale assegnati (risultante dagli ali di assegnazione) e il valore rilevato per
ciascun anno nella corrispondente vo i. Finanziamenti per investimenti, senza considera-
re le rettifiche per sterilizzazioni. ©

Azione H3.3: Predisposizione di un pro\%@@i riconciliazione tra il valore dei contributi
@i i?m

Azione H3.4: Predisposizione &prospetto di riconciliazione tra il valore dei contributi
in c/capitale assegnati, al net somme incassate, e la corrispondente voce di Credito

per finanziamenti verso re&(i&j tri soggetti pubblici.

Obiettivo H4) Identificare ualmente i conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a
investimenti e la riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i
correlati cespiti capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono

Azione H @\izione di una procedura amministrativo-contabile che preveda 'iscri-
zione i% ta dei conferimenti, donazione e lasciti vincolati ad investimenti in corri-
spo I'atto di donazione nonché il successivo abbinamento ai cespiti con essi fi-
nanzi agli ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono.

Azione H4.3:  Predisposizione di un prospetto di riconciliazione tra il valore dei cespiti ac-
quistati mediante conferimenti, donazioni e lasciti vincolati ad investimenti e i relativi fi-
nanziamenti, tenendo conto anche degli ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne di-
scendono.
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I) Area Debiti e Costi (ciclo passivo)

‘ly

g
Obiettivo I1) Disciplinare gli approvvigionamenti di beni e servizi sanitari Xmm'tari
Azione 11.1:  Separazione della funzione richiedente rispetto allayfunzione che emette

l'ordine di acquisto.

Azione 11.2:  Separazione della funzione acquisti rispetto alla funzione che effettua le re-
gistrazioni in contabilita. ©

Azione 11.3:  Definizione di una procedura operativa,che identifichi responsabilita, moda-
lita e tempi delle operazioni connesse all'espleta o/delle procedure di gara per la forni-
tura di beni e servizi e gli appalti di lavori pubb@mea con le disposizioni nazionali e re-
gionali. <@

Azione 11.4: Definizione di una proce rativa che identifichi responsabilita, moda-
lita, tempi e controlli delle operazioni connessé all'acquisto di beni e servizi, per i quali non

sia obbligatoriamente previsto il ricor@a e aggregate o individuali.
&

Azione 11.5:  Invio degli ordini %insto ai fornitori con evidenza dell'autorizzazione da f
parte di un funzionario di appro :: livello. s

Obiettivo 12) Impiegare docu idonei ed approvati, lasciando traccia dei controlli svolti: ogni ,
; operazione suscettibile di originare ificare o estinguere i debiti deve essere comprovata da appositi
documenti che siano controlla@ vati prima della loro rilevazione contabile.

inizione di una procedura amministrativo contabile che preveda che o-

Azione 12.1:

gni operazio ttibile di originare, modificare o estinguere i debiti sia supportata da
adegua ntazione e che tali documenti siano controllati ed approvati prima della
loro rilevazi ontabile.

O
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Obiettivo 13) Dare evidenza dei controlli effettuati con particolare riguardo: al %j?razione di
ordini - offerte richieste ai fornitori - bolle di entrata della merce in magazzino; alla verifica\delle fatture dei
fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli aritmetici, adempimenti fiscali, rizzazione al
pagamento)

Azione 13.1:  Verifica di corrispondenza tra richieste di acqui@rte ricevute dai for-

nitori e ordini di acquisto emessi. %
Azione 13.2:  Verifica di corrispondenza tra l'ordine di acqui il documento di traspor-

to (o documento indicante l'avvenuta prestazione delservizio) e la fattura di acquisto prima
di procedere alla rilevazione di quest'ultima in contabili&g rale.

Azione 13.3: Verifica dell'aderenza del trattame@c%le con le normative vigente.

Azione 13.4:  Autorizzazione delle disposinio gamento da un funzionario di appro-

priato livello. \
Azione 13.5: Predisposizione della ric@me tra il sezionale fornitori e la contabilita

generale.
- O

Obiettivo 14) Fornire idonei elementi di% di previsione dei debiti di cui si conosce I'esistenza

a
ma non 'ammontare: merci acquisite o sewi@v ti senza che sia stata ricevuta e contabilizzata la relativa

fattura; debiti a lungo termine, compre i interessi, per i quali sussistono particolari problemi di
valutazione; debiti sui quali siano maturati interessi o penalita da inserire in bilancio; rischi concretizzati in

debiti certi @
%

Azione 14.1: @ ella documentazione attestante il ricevimento di merci e/o

I'esecuzione di s er i quali si e in attesa della fattura al fine di rilevare in contabilita i
relativi debiti ure da ricevere.

: de ethpio, legati ad impegni/contratti pluriennali) e delle passivita potenziali.
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Obiettivo I5) Formalizzare i flussi informativi e consentire la percorribilita dei controlli sul corretto
trattamento economico del personale dipendente, personale assimilato a dipendente e\dei \medici della

medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenzialiN

Azione 15.1; Definizione di una procedura operativa che ide ificXcompiti e le respon-
sabilita connesse alle diverse fasi legate alla gestione e alla rile e‘dei trattamenti eco-

nomici al personale (dipendente, non dipendente, universi convenzionato).
Azione I5.2:  Aggiornamento tempestivo delle anagrafiche ersonale dipendente, as-
similato a dipendente, universitario e dei medici conye ti (MMG, PLS, EX SUMAI, Ve-

terinari, Continuita Assistenziale).

&
ze e delle assenze, mediante I'abbi-
ai giustificativi presentati dal per-

Azione 15.3; Rilevazione e monitoraggio delle p
namento alle autorizzazioni del responsabile de
sonale, nonché delle prestazioni aggiuntives,

Azione 15.4: Riconciliazione tra il ced%pilogativo e i valori iscritti in contabilita
generale.

be) previste per legge di oneri sociali e ritenute era-
scritti in contabilita generale.

Azione I5.6: Determinazior@ ondi contrattuali di competenza non pagati.

Azione 15.7:  Analisie Ia%&i@j egli accantonamenti connessi ai rinnovi contrattuali spet-
tanti al personale dipen

Azione 15.8: A

precedenti, al fipe
te.

Azione 15.9: a a punto di un flusso informativo per il monitoraggio delle prestazioni
effettuate « sonale assimilato al dipendente.

ati %odica degli scostamenti dei costi del personale rispetto ai periodi
erificare la ragionevolezza dei costi mensili e delle retribuzioni eroga-

Obiettivo I6) eparare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione
e gestione dei debito {e dei correlati costi)

ne 16.1: Definizione di una procedura operativa volta all'individuazione, per i debiti
iversi da quelli per acquisto di beni e servizi sanitari e non sanitari, di compiti e responsabi-
lita connesse alle funzioni di acquisizione, rilevazione e gestione del debito e dei correlati
costi, che rispetti il principio della separazione delle funzioni.
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Obiettivo I7) Realizzare riscontri periodici tra le risultanze contabili interne all’aziend quelle

esterne, provenienti dai creditori. %
Azione 17.1: Riscontro delle risultanze contabili dell'Azienda co&%&a i conto inviati

dai fornitori su richiesta scritta trasmessa dall'Azienda stessa.

Obiettivo I8) Realizzare analisi comparate periodiche degli ammo%debiti e costi, del periodo
corrente, dell’anno precedente e del bilancio di previsione.

<

Azione 18.1: Predisposizione di analisi degli scostam%igniﬁcativi dei debiti e dei costi
consuntivi rispetto agli stessi saldi dell'anno prece erispetto al bilancio di previsione.
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