¥ Azienda Ospedaliera

75 Istituto Ortopedico
— GAETANO PINI

Atti n. 62/2004

Deliberazione n. 6 -

5 1P o Fes 7015

Oggetto: Determinazione e liquidazione del saldo produttivita coll%
iduale

anno 2013 per la remunerazione della performance indivi
- Collaboratori Sanitari Professionali Fisioterapisti.

IL DIRETTORE GENERALE @

Premesso che: @\

e con deliberazione n. 467 del 10 dicembre 2013, sonojf\ta'%determinati gli
importi dei fondi aziendali per il personale non dirigenziale del Comparto
Sanitda anno 2013 in applicazione del dettato Qc%%uale previsto dal
C.C.N.L. 31 luglio 2009 agli artt. 7 (fondo straord&%' disagio), 8 (fondo
produttivita collettiva) e 9 (fondo fasce, posizieni grganizzativa) e delle
disposizioni previste dall’art. 9, co. 2 bis de@. 78/2010 convertito in
legge 122/2010;

&

e con deliberazione n. 178 del 29 aprile 2 %tata liquidata la 1" quota della
performance individuale a tutto il pegsonale’non dirigenziale del Comparto
Sanita secondo i criteri ed i parame biliti negli accordi sottoscritti con
le OO.SS. in data 19.07.2013 ¢.15 \l 14 (all.2), e contestualmente € stato
determinato il residuo dei fond tuali anno 2013;

e con deliberazione n. 311 d@ uglio 2014 ¢ stata determinata la quota
individuale a saldo del dei fondi contrattuali anno 2013 per il
personale non dirigen el Comparto Sanita secondo i criteri ed i
parametri di rem ione della performance individuale stabiliti
nell’accordo so con le OO.SS. in data 29 maggio 2014 (all.2), ad
integrazione d edenti sopracitati, per una somma complessiva pari a
€.287.818,65, ¢ stualmente si € provveduto ad accantonare un residuo
dei fondi pari @1.694,73 da destinare al personale fisioterapista, in attesa
della definiti oluzione del contenzioso giudiziale in materia di lavoro
che li olti;

Consid e il Nucleo di Valutazione nelle sedute del 16.12.2013 e del
4.04.2014\(all.3) ha approvato il raggiungimento degli obiettivi aziendali;

O

to della valutazione della performance individuale del personale
apista da parte del Direttore della U.O.C. di Medicina Fisica e
ilitazione dott. Lorenzo Panella pervenuta in data 12.01.2015, agli atti;

Tenuto conto che negli incontri con le OO.SS. del 13.01.2015 e del
16.01.2015 si ¢ provveduto a dare idonea informativa dell’argomento in
questione alle rappresentanze sindacali intervenute;
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Ritenuto pertanto di utilizzare il residuo dei fondi pari a €.51.694,
liquidare la quota*a saldo anno 2013 della performance indivi
personale fisioterapista temporaneamente escluso dalla liquidazione>a

del mese di giugno 2014, giusta deliberazione n. 311 del 25 lugli
motivi ivi esposti, per un importo totale pari a €.19.866,89, X eglio

specificato nel prospetto allegato al presente provvedim ale parte
integrante e sostanziale (all.1); @

Visti i CC.CC.NN.L. vigenti per I’area non dirigenziale del comparto sanita;

Acquisito il visto contabile della U.O.C. Gestion@%@e Economiche e
finanziarie per la copertura economica degli oneri ivanti dal presente

provvedimento; @ v
Visti i pareri favorevoli espressi, per qu@l@spetﬁm competenza, dal

Direttore Amministrativo e dal Direttore i0, al sensi degli artt. 3 e 3bis

del d.1gs. 502/92 s.m.i.; @
DEL R A

per i motivi di cui in premessa ch@% intendono integralmente trascritti:

1-ai sensi e per gli effetti l@rme vigenti, di provvedere a liquidare al
personale fisioterapist ggé\\eﬁote a saldo della produttivita anno 2013
secondo 1 criteri e a@dalite‘l di remunerazione della performance
individuale contenu % 1 accordi sottoscritti con le OO.SS. negli incontri
del 19.07.2013 5.04.2014 e del 29.05.2014, per un totale complessivo
di €.19.866,89, ©osi come dettagliato nel prospetto allegato al presente

provvedimenti ¢’parte integrante e sostanziale (all.1);

2-di pren che i residui ancora disponibili ammontano a complessivi
€ 31.827,84;

3-di dare @tto che ’onere derivante dal presente provvedimento di cui al
0 },’costituisce la quota residua dei fondi aziendali artt. 7, 8 ¢ 9
.L. 31.07.2009 approvati con deliberazione n° 467 del 10 dicembre
e che risultano essere registrati a cura dell’U.O.C. Gestione Risorse
onomico-finanziarie e Controllo di Gestione nello Stato Patrimoniale tra
i debiti del Bilancio d’esercizio dell’anno 2013;

4- di dichiarare il presente provvedimento non soggetto a controllo preventivo,
ai sensi dell’art. 18, comma 7, della L.R. n. 33/2009;
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5-di disporre la pubblicazione della presente determinazione, dando at\%@
1l

la stessa ¢ immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art. 18 comma a
L.R. n. 33/2009.

IL DIRETTORE GENE

CON I PARERIFAVOREVOLI
DIRETTORE AMM RATIVO ITARIO
(dott. Renatofflalaguti)

Allegati: \

1) Prospetto quote a saldo produttivita anno 203 >CPS Fisioterapisti;
2) Accordi OO.SS. (19.07.2013 - 15.04.2014 < 5.2014);

3) VerbaliN.V. (16.12.2013 —04.04.2814

NS
©
%)

@Q&
W

S.C.Gestione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del presente provv@ nto.
Responsabile del Procedimento: dott. Claudio Candiani
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IPOTESI DI ACCORDO SINDACALE INTEGRATIVO SUI PROGETTI DI
PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA ANNO 2013 PER IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI

Al SENSI DELL’ART.47 CCNL ’94 -97 @
Il giorno 19 luglio 2013 presso la sede dell’ AO G. Pini , la delegazione S&
dell’area Comparto raggiunge il presente accordo. \
Le parti si danno preliminarmente atto:

- che per l'anno 2013 si procede all’erogazione di quote del f duttivita
correlate agli stati di avanzamento dei progetti di interesse re . nal ﬁnahzzatl
al raggiungimento degli obiettivi di produttivita collettiva, p ere favorevole
del Collegio dei Sindaci e del Nucleo di Valutazione;

- che limporto totale delle quote erogate come stato di avan ento non puod
superare il 50% dell'importo totale stabilito come fo@%@rodutﬁyité;

- che in base al precedente accordo per il triennio 142013 ad ogni dipendente
deve essere riconosciuta la possibilita di parteci istituto della produttivita
collettiva. Per i soli progetti aziendali la part one del singolo é manifestata
attraverso adesione scritta e consegnat progetto o al coordinatore Ds
che la fara avere al responsabile del proge K

- che il Responsabile del progetto é il Diri dell’'Unita organizzativa.

- che per l'anno 2013 per i prog %%ziendali vige il principio generale della
corresponsione di quote pari a:
€ 1.000 per il personal » nente allecat. A,B,C,D
€ 1.500 per i coordin cat. D o DS), per i titolari di posizione

organizzativa
e peri coor(\% atori di progetto, qualora facente parte del comparto,

ben inteso solamen re di quanti non abbiano partecipato ai progetti
aziendali precedenti.

Le parti si danno-a : 1 atto che l'attuazione del presente accordo deve rispettare
le disposizioni gge, della contrattazione nazionale e della contrattazione

aziendale vi
devono tendere /¥eérso il miglioramento, mediante la realizzazione di obiettivi in
materia di efficienza, efficacia ed economicita dei servizi legati:

&

ionalizzazione delle spese per consumi sanitari,

a umanizzazione e personalizzazione dell’assistenza ospedaliera.

Coilradion D50 Nw*e*%@w
Lette Ceep 24




Inoltre le parti si danno atto che listituto della produttivita collettiva si realizza
unicamente attraverso la partecipazione del personale a progetti, finalizzati agli

obiettivi di cui al punto precedente. @
Dopo gli incontri intercorsi sulla produttivita collettiva le parti concordaﬂxc
progetti per il 2013 sono i seguenti:

Progetti di interesse regionale %\

- Progetti in corso per il raggiungimento degli obiettivi regionalin all’A. O.

G. Pini di cui alla DGR X/63 del 24.04.2013.

Progetti aziendali @

- Progetti di Area Sanitaria di interesse aziendale (all. 1)
- Progetti di Area Amministrativa di interesse aziendale %)

&
Nel rispetto di tali criteri & responsabilita dell’Azie redisporre i progetti
informandone preventivamente le Organizzazioni Sind ia1i<{>vedi fisioterapia).

Adesione: .

Q S
L’adesione al progetto é su base volontaﬁx rte del personale e non
produce orario aggiuntivo. @

BUDGET
&

I1 budget complessivo per la produt %collettiva € costituito dal Fondo della
produttivita collettiva, pari a € 83 19. Al netto delle quote gia distribuite in
base all’accordo triennale (circa 1a euro), restano a disposizione 722.565,19
euro. Tale importo va a remun% a realizzazione delle due distinte tipologie di
progetti (di interesse regionale @nteresse aziendale) ed i relativi destinatari.

Il residuo dei fondi contr i.sara distribuito a saldo.

@ SI CONCORDA

1) che la p@mtesa completa e conclude le finalita dell’accordo sulla
produttivi tiva per il triennio 2011 - 2013.

2) chela %del fondo pari ad € 722.565,19 al netto degli importi necessari ﬁ
ad agsicurare il completamento della partecipazione di tutto il personale ai

{ aziendali venga destinata al finanziamento dei progetti di interesse

e con la seguente parametrazione:

cat © e Nuesive-up Qg €

Cat. BS 1,5

. Cootol cegborle Ry L dto 2
) Ay K




- Cat.B 1,2
- Cat. A 1,0

con i seguenti criteri: @

a) che la performance individuale é correlata alla presenza in s %

b) & necessario un minimo di tre mesi di servizio, qual quisito di
partecipazione;

c) che sono escluse dal novero delle assenze: grav' olo per
I'astensione obbligatoria), i permessi sindacali, gli info sul lavoro,
le gravi patologie oncologiche, i permessi per do ' sangue o di
midollo e la legge 104;

d) con redistribuzione dei residui derivanti dajﬁ%nze nelle singole
équipe a favore del personale con maggiore presenza-di servizio.

PAGAMENTI 0\

Il primo stato di avanzamento dei progetti é previ ev il mese di agosto con
contestuale erogazione entro lo stesso mese di un ta del 50% del fondo
disponibile. L'ulteriore 50% a saldo verra corrisposto con lo stipendio di aprile

2014 previo parere degli organismi regionwox dali preposti al controllo.

to, riprendera il confronto per

Il piu presto possibile, a partire dal mese
i 1 fondi contrattuali.

discutere l'utilizzo delle quote residue

avanzamento e saldo) é subordinato

11 pagamento della quota individualg
che I'apporto effettivamente-fornito non é

ad una attestazione del capo prog
stato inferiore a quello richiesto

Tale attestazione & parte inte della valutazione annuale del dipendente.




Area amministrativa

Progetti: §
e SIA per continuita operativa e disaster ricovery %\

Operatori coinvoltin 3

® Gestione Approvvigionamenti e Servizi economali: creazione archivio ‘;l 0 per acquisti
ME.PA; creazione archivio gare; allineamento magazzino SAGBO a nor va~ ciclo passivo;
allineamento a obblighi in materia di pubblicita e a debiti informativ-
sartoria in guardaroba; riorganizzazione servizio portineria; ottimizzazione )

nfezione articoli
io pasti
Operatori coinvolti nr. 51

e Farmacia per unificazione ciclo passivo logistica del farmaco %
&
Operatori coinvoltinr. 6 \

e Tecnico-patrimoniale per mappatura spazi piani interrati d di’ospedaliere con realizzazione e
posa in opera cartellonistica

Operatori coinvolti nr. 29 5 @

¢ nuove verifiche controllo, rendicontazioni DMP \

Operatori coinvoltinr. 14

e Riprese video sale operatorie i §

&
Operatori coinvolti nr. 1
e Consegna referti on demand @&
Operatori coinvolti nr. 5 &j
(ool weTo
Cg 'e// o
TOTALE 115.000



Area Sanitaria
Progetti: @

e formazione del personale infermieristico e ausiliario del blocco operatorio, sterilizﬂ@day

hospital MCM, per ottimizzazione utilizzo risorse e qualita delle prestazioni .
Operatori coinvolti nr. 80 %

e attivita assistenziale di supporto

Operatori coinvolti nr. 135 . m\
ia ISeerate

progetto per ampliamento dell’orario di servizio presso il Presidio di 0

g

Operatori coinvolti nr. 37

oL

Radiodiagnostica: estensione fasce servizio in via Isocrate, i mento assistenza per Sale

L . . &
operatorie, incremento orari servizio per RNM @

Operatori coinvolti nr. 31

Amministratori di sistema: progetto a termine il 30% r inestensibilita all'intero gruppo
costo €

Operatori coinvolti nr. 4 @ OTALE 300000
. \@
Coorluwoboree 1 gu@&
&P < ﬁ&o Ce yﬁ‘o @%
S

i

«d“ n

Aoy -0 Gt Gt

<\\W\/

5



N9 maqio014

ACCORDO SINDACALE INTEGRATIVO SUI RESIDUI DE1I FONDI CONTRATTUALI
ANNO 2013 (lavoro straordinario/disagio e fasce/posizioni organizzative)

Per la remunerazione della produttivita collettiva del personale. \N

Con riferimento ed ad integrazione di quanto gia concordato con intesa sinda@q%ﬁtta dalle

parti in data 15 aprile 2014 si concordano per ’anno 2013 i criteri per l’attrik delle quote al

personale. @
Il premio di produttivita collettiva anno 2013 del personale di comp si basa sull’efficienza e

flessibilita della performance individuale.

e Primo parametro: aumento dell’efficienza basato sulla dig;go%\biﬂta ad una flessibilita del
proprio orario di lavoro secondo le esigenze di servizig,(cambio turno, salto di riposo,
prolungamento dell’orario per esigenze di servizio, p anel prendere servizio).

e Secondo parametro: svolgimento di attivita aggi ?i&' etto ai compiti ordinari sulla base di
esigenze di servizio legate a nuovi adempimen%&sti dal Servizio Sanitario Nazionale o
Regionale, dall’implementazione del sistema i ativo aziendale, dallo svolgimento di altri

compiti comunque considerati dal respo: come eccedenti € non remunerati con altri

istituti contrattuali. &

o Terzo parametro: premio di pre l personale che non ha registrato assenze di alcun
tipo, pari ad € 100,00 con impo Seg%&cente di € 10,00 per ogni giorno di assenza rispetto al
totale, fino ad un massimo di r@ di assenza.

e  Quarto parametro: grad \@2
secondo i valori gia co nell’accordo per la produttivita collettiva del 19 luglio 2013

@ graduazione 1

graduazione 1,2

e della quota individuale sulla base del livello di inquadramento

.BS graduazione 1,5
(,Qat. C graduazione 1,8
Cat. D graduazione 2
Cat. DS e cat. D con posizione organizzativa graduazione 2,2

nto parametro: ripartizione del fondo tra tutto il personale con definizione di una quota
individuale rapportata al rapporto di lavoro (tempo pieno o parziale), al livello ed alla presenza,

considerando valida ’astensione obbligatoria per la gravidanza, i permessi sindacali, le gravi




patologie oncologiche, i permessi per donatori di sangue o di midollo, i permessi per legge 104,

con esclusione dei dipendenti cessati, salvo per pensionamento.
* Sesto parametro: attribuzione della quota individuale parametrata sulla base de%ii\' ori

espressi dal responsabile di servizio.

e Settimo parametro: raggruppamento delle quote individuali parametrata suifa Xde]l’unité
operativa o della funzione considerata (esempio: segretarie di repart %
personale di supporto all’assistenza infermieristica) con conseguente di@l

sulla base degli indicatori di performance espressi dal responsabile.
O

venga indicata una performance uniforme da parte del personaleN a viene rapportata al

operatorio,
e al personale

cui dal dirigente

numero di giornate effettivamente lavorate da ciascun componente di equipe

*  Ottavo parametro: la direzione puo apportare parziali integrazi Pquote in riconoscimento di

prestazioni o funzioni di particolare impegno professionale o silievo aziendale, segnalate dai

dirigenti, utilizzando a tal fine la quota messa a izione del Direttore Generale

dall’accordo del 15 aprile 2014. Q\\@

Letto, confermato e sottoscritto.

La delegazione di parte pubblica o SS.
g/ . § HENWy of o
g MO
@ |

\

.'\)\,\L v}\):"‘l/.r)




Milano, 15 aprile 2014 i
Accordo sindacale %\

Con riferimento ai residui dei fondi contrattuali “Fondo per i si per lavoro
straordinario e per la remunerazione di particolari condizioni di disagio, danno’, ex art. 7
del CCNL 31/07/2009, e “Fondo per il finanziamento delle fasce retributi osizioni organizzative,
indennita di qualificazione professionale e indennita professionale specifica”, ex art. 9 del CCNL

31/07/2009, relativamente all'anno 2013, si concorda quanto segue.
%)
1) liquidare i progetti aziendali (€ 500 o € 750); e@
r

2) i residui dei fondi sono pagati sulla scorta della, xci nce individuale. Nel mese di aprile
O

Nel mese di aprile 2014:

2014 si anticipano € 500 a dipendente;
_3)_il saldo dei residui avviene, sulla base dell

Jui avviene ] , erformance individuale di ciascun dipendente,
concordata con le O0.SS., destinata a tuttd i

arsonale, con un valore minimo di 700 € e
quota di cui al punto 2), entro giugno 2014

§ ota del 4% dei residui i cui beneficiari sono

esclusi dalla quota del punto 3, ferm ndo il criterio della performance individuale;

5) & da definire entro il saldo, con i parati il “Progetto per I'ampliamento dell'orario di
servizio presso il Presidio di Via |socrate” per il quale & richiesta I'adesione degli interessati

Le 0O.SS.
/é}/%/ FP-CeiL
?Wd psyU Gisc
§/\,'5\L“\ XY U |
M N A{’/ Vi
| ("/1\(% V(/wf\f UIC/
R.8V
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VERBALE DELLA SEDUTA DEL GIORNO 04/04/2014 CON IL K&%

Il giono 4 aprile 2014 alle ore 10.30 presso l'aula C di questa Azien aliera si
tenuto un incontro con i componenti del Nucleo di Valutazione delle Pregtazioni\ 'convocato dal
Presidente del NVP, Prof. Paolo Rotondi, con il seguente ordine del giorno:\s

- consuntivazione dell'obiettivo economico delle singole UO per I'@ 3 in previsione del

pagamento del saldo produttivita 2013;
- validazione delle schede di valutazione per il Collegio Tecnico;
- varie ed eventuali.

Sono presenti quali componenti del Nucleo di Valutazior&&

Prof. Paolo Rotondi _ Presidente del NVP @ Q

Dott. Calogero Craparo Componente del NVP
Dott. Fabrizio Damerini Componente del NV@
©

Sono presenti inoltre: \\
ivo

Dott. Renato Malaguti Direttore Amnﬂ@l
Dott. Nunzio Angelo Buccino Direttore S i

Dott. Claudio Candiani Direttore \C. Gestione delle Risorse Umane e Relazioni
Sindacali

Dott.ssa Franca Bonomi Direttor ella UOC Gestione delle Risorse Economico
Fina e Controllo di Gestione

amministrativo professionale della ione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali.

La seduta comincia a &@0.

Apre la seduta il prgfl tondi che introduce il punto all'ordine del giorno: “consuntivazione

Svolge le funzioni di segretalizzante la Dott.ssa Michela Di Fant, Collaboratore
* "&-

dell'obiettivo economico dell |€ UO per l'anno 2013 in previsione del pagamento del saldo produttivita
2013". Prende la parola la do Bonomi che, distribuendo copia ai presenti della documentazione, illustra i
dati contabili raccolti. Da e dei dati emerge nel dettaglio il raggiungimento dell’obiettivo economico con
le diverse percentua
assegnare ai Si

enti medici un valore monetario corrispondente all'esatta percentuale di
economico stesso. Propone inoltre di considerare il raggiungimento del 100%

sulla scorta di ant
criterio proposto \d
posizione dell’Amn

ichiarato dalla dott.ssa Bonomi e sulla scorta della documentazione esaminata, il
[I'Amministrazione valorizza la valutazione individuale dei dirigenti, condividono quindi la
- istrazione sul criterio di distribuzione deil'incentivo di produttivita descritto sopra.

P-chiede, per le prossime rendicontazioni degli obiettivi economici, la possibilita di creare una

ﬁsll'obbligaton‘eta di una valutazione differenziata l'incentivo della produttivitd verra distribuito a
ascun\ dirigente medico in base all'esatta percentuale di raggiungimento dell’obiettivo della UOC di
appartenenza, come da prospetto allegato.

Polo Riabilitative
Via Isocrate, 19 - 20126 Milano
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Il presidente e i due componenti del NVP prendono atto della documentazione
durante la scorsa seduta in merito agli obiettivi aziendali di interesse regionali e ai pro
produttivita collettiva per I'anno 2013 e ne dichiarano i completo raggiungimento, s
presentate dai crono programma. Danno quindi I nulla osta all'Azienda per il pagamepto-del
2013. Si specifica che la documentazione attestante quanto riportato rimane agli atti
€ a completa disposizione per ogni eventuale verifica.

il prof. Rotondi introduce il secondo punto allordine del giorno dazione delle schede di
valutazione per il Collegio Tecnico”. Vengono distribuite ai presenti le schede.vald ¢ esaminate durante la
3 gﬁe H

sihgolo ufficio ed

scorsa seduta per i dirigenti con incarico di direzione di struttura compless r [ dirigenti con incarico di

direzione di struttura semplice e senza incarico di direzione di struttura. Viene pol distribuita la bozza delle

due nuove schede redatte dallUOC Gestione delle Risorse Umane e %@i Sindacali e i referenti per la
e

qualita aziendale &
Il presidente e i due componenti del Nucleo di Valutazion izzano le schede proposte e

suggeriscono alcune modifiche. Dopo un’attenta e lunga analisi si decide drereare tre schede differenziate:
1. peridirigenti senza incarico di struttura e con incarico ura semplice;
2. peridirigenti con incarico di struttura complessa;
3. peridirigenti con incarico di capo dipartimento (cnel¢o ra solamente la prima area denominata
“area delle competenze organizzative”). ©
Si decide di modificare le schede di valutazione p 'Negio Tecnico e di inviarle poi tramite posta

elettronica a tutti i presenti per I'approvazione definitiva n@ ima seduta.

| presentt scno d’accordo.

&
L'incontro si chiude alle ore 12.00.

Dott.ssa Michela Di Fant
Q‘ ’boratore amministrativo professionale
S. estiohe dell 0 elazioni Sindacali

=

&>

Il Presidente:

Prof. Paolo Rotondi Q& . @wj‘r{lﬁtml‘
@ |

| Componenti:

Dott. Calogero Crapar\@

Dott. Fabrizio Dam

Dott. CI ndiani

nca Bonomi

Regione i
@y Jasatan Lombord:o |
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U.0. Gestione Risorse Economico-Finanziarie
E Controllo di Gestione

Prot. 109/14 da citare nella risposta.

A.0. IST. ORTOPEDICO G.PINI SEDE

Prot. 2014. 0005091
01/04/2814 ore 13:42

Oggetto:stato raggiungimento obiettivo economico anno 2013 S.C. € S.S.

Si trasmettono la relazione, ed i relativi 5@ inerenti il raggiungimento dell’obiettivo

economico dell’anno 2013 “Mantenirnent% d tati previsti a budget” assegnato alle S.C. e
S.S.D.

Distinti saluti. @
@
S

[RIGENTE RESPONSABILE
.O. Gest. Ec-Fin. - C. di G.

\@ (dott.ssa Franca Bonomi)

L

All.:

Responsabile del procedimento: dott.ssa Franca Bonomi
Pratica trattata da: Donatelia Zucdar

Tel.: 02.58296516 Fax: 02.58296508  e-mail: ragioneria. @gpini.i m
Codice Fiscale 80064670153
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U.O. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTION@>
OBIETTIVO: \

MANTENIMENTO DEI RISULTATI PRE\@ BUDGET

RELAZIONE ACCOMPAGNA%A
0\

1.0 - PREMESSA @ <

L.} - PROBLEMI INFORMATICI 5

L’Azienda, con atto deliberativo n. 260 del N mbre 2009, ha affidato il servizio
“Progettazione, realizzazione, manutenzione e gestione del sistema informatico aziendale mediante
servizi di supporto organizzativo, fornitura gm opera di software applicativo, manutenzione
evolutiva, assistenza sistemistica, fornitura %@utenzione dell’Infrastruttura tecnologica nonché
del relativo aggiornamento tccnologico’@@%ﬂriodo 1° novembre 2009 - 31 ottobre 2014 alla

societd Engineering, che ¢ diventat o per il Sistema Contabile Aziendale dal mese di

maggio 2011. Con il passaggio al nistema informatico I’ Azienda ha avuto gravi problemi per
la tenuta sia della Contabilita e ico-patrimoniale che della Contabilita Analitica sia per effetto

r problemi di funzionamento del nuovo programma.
C9)

i report relativi alla consuntivazione dei costi: tale problematica ¢

del passaggio degli archivi

Gia negli esercizi 2011 'Azienda aveva evidenziato, nelle relazioni annuali per la

certificazione del raggiu ento dell’obiettivo economico dei Centri di Costo sanitari,
'impossibilita di ‘redigere

perdurata anche ercizio 2013. Su tale problematica sono stati redatti numerosi verbali ed
inviate varie e-mail,\di cui se ne allegano alcuni a titolo esemplificativo:

<

dell’incontro del 16 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-
iarie e C.d.G./S.I.A./Engineering);
erbale dell’incontro del 30 gennaio 2013 (S.C. Gestione delle Risorse Economico-

Finanziarie e C.d.G./S.I. A /Engineering);

NS s ) DO T D £ 38 SN S T S
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verbale dell’incontro del 14 febbraio 2013 (S.C. Gestione delle Ri@}@nomico-

Finanziarie e C.d.G./S.I. A /Engineering);

e-mail della S.C. Gestione delle Risorse Economico-Finanziarie (€ el 14 ottobre
2014,

e-mail varie della S.C. Gestione delle Risorse Economico-Fi iarie’® C.d.G. in merito a
chiarimenti sui dati stipendiali CO.AN( 14 -24 -25 e 28 ottobre 201 }

e-mail del SIA del 21 febbraio 2014 indicante le pﬁ%anomalie del programma
AREAS relative alla Contabilita Analitica; x

¥
e-mail del 24 febbraio 2014 della S.C. Gestione d@jsorse Economico-Finanziarie e

4G @
<
e-mail del 27 febbraio 2014 della S.C. Ge%@ lle Risorse Economico-Finanziarie e

Cd.G.; @
e-mail del 07 marzo 2014 della S.C.' ne delle Risorse Economico-Finanziarie e
&

Cd.G,; &
e-mail del 10 marzo 2014 della S. one delle Risorse Economico-Finanziarie e C.d.G.

S

L’Azienda, nell’impossibilita di ass@e Un Budget che comprendesse sia obiettivi di produzione
T

che obiettivi di gestione dei fatto&

ttivi, ha circoscritto I’obiettivo economico all’assegnazione

del valore dell’ attivita an@:ale e di ricovero (ricavo) e della sola spesa per il consumo di
materiale protesico (per co utilizzano tale fattore produttivo).

1.2 - CRITERI PE@SEGNAZIONE DEL BUDGET

Nel richiamare le gsservazioni di cui sopra si specifica che i budget sono stati assegnati tenendo

sultanze dell’esercizio 2012, degli obiettivi economici assegnati all’Azienda dalla

bardia, dell’ammontare dei contratti stipulati con I’A.S.L. Milano nonché delle

¢ o
SSer vr che nell’esercizio 2013 vi & stato uno spostamento della produzione dai DRG ai

MAC a seguito delle nuove disposizioni regionali.

f
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1.3 -LINEE GUIDA INTEGRATIVE REGIONALI \
Nell’anno 2012, con circolare del 2 aprile 2012, prot. n. H1.2012.10639, la Rardia ha
emanato nuove linee guida che hanno modificato in modo rilevante la tenuta>della Contabilita
Analitica ed hanno reso necessario I’apporto di importanti modiﬁch problematica
procedura software introdotta nell’anno 2011.

Le Aziende sanitarie hanno dovuto adeguare la Contabilita aile nuove linee di indirizzo regionale e,
diversamente da quanto avveniva negli esercizi precedenti, la Re%% introdotto controlli molto
stringenti che comportano per I’ Azienda I’inserimento di dati pit dettagliati con la conseguenza che
tutte le risorse umane disponibili sono state impiegate per ta e@amento, pertanto, alle gia sopra
dettagliate difficolta legate alla sostituzione del sistemaSinformatico, si ¢ aggiunta anche questa
attivita che ha comportato I’ulteriore allungamento dei@bper la completa implementazione della
Contabilita Analitica. La situazione ¢ perdurata anche néll’anno 2013 in quanto sono state emanate
altre indicazioni da parte della Regione e la s0 @ house ha ulteriormente dovuto apportare delle

modifiche ai programmi; si prevede il cor@\emo della Contabilita Analitica nell’esercizio

2014. @

2.0-MODIFICHE ALLA ST %RA ORGANIZZATIVA

@

I principali cambiamenti organizza

= attivazione del Dipnto di Riabilitazione e Reumatologia in conformita al P.O.A.
/4643 del 28/12/2012,

amento delle complicanze settiche dal 18/03/2013;

avvenuti nell’anno 2013 sono stati:

= attivazione 5.D. Ortopedia Traumatologica per il trattamento delle Complicanze
Settiche %m/zon con attribuzione della responsabilita al dott. Antonio Pellegrini;

= attive 'oneo lla S.S.D. Chirurgia Percutanea delle Patologie del Piede dal 01/10/2013 con

Somg
U.O. Ortopedia e Traumatologia 5" che & diventata Ortopedia e Traumatologia 3 ;

* U.O. Ortopedia e Traumatologia 6 che & diventata Ortopedia e Traumatologia 4 °. ~

[ s
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3.0 REVISIONE BUDGET ASSEGNATI (W/\

L’Azienda, a seguito della minore assegnazione di risorse da parte della Re 1 nno 2013,
ha dovuto ridurre i propri costi tra i quali la spesa per “area a pagamento” x onseguenza che

sono state ridotte le ore di sala operatoria e del Servizio di Radiologia.

Per effetto di tale riduzione vi & stata una conseguente diminuzion attlvxta chirurgica con
minore produzione di DRG, tale situazione ¢ stata formalizzata dalla Regione Lombardia con
Decreto n. 9725 del 25 ottobre 2013 con il quale ha ridotto l’g}g%@m della produzione DRG
rispetto all’assegnazione precedente di €. 3.298.000,00.= pan
Sono stati pertanto rideterminati i Budget assegnati alle S S.S.D. applicando la riduzione
del 7,11%, tale riduzione ¢ stata effettuata sia al Bud ?@

DRG che al Budget relativo alle
prestazioni ambulatoriali eseguite ai pazienti ncov% anto la minore produzione chirurgica

ha indotto una minore produzione delle prestazioni per richverati.

3.1 RISERVE DA PARTE DEI DIRIGEN ESPONSABILI

Premesso che in sede di discussione %é&? et alcuni Responsabili avevano sottoscritto lo stesso

con riserva di verifica “a cons della criticita a loro parere di impedimento per il
raggiungimento degli obiettivi gnati, rappresentata dalla riduzione delle ore di SS.00.,
I’Azienda ha analizzato ta erva” alla luce delle risultanze definitive ed ha rideterminato i

budget delle seguenti stru

D.R.G. da €. 2.053.798,00.= a €. 1.766.266,00.=;
D.R.G. da€.1.351.550,00.=2€. 1.013.662,00.=;
: D.R.G.da€.67.810,00=a€. 54.248,00.=;
D.R.G. da €. 2.229.360,00.= a €. 1.961.837,00.=,
DR.Gda €.2.069.589,00.=a€. 1.893.674,00.=.

sa per I’acquisto di materiale protesico ¢ la voce pit rilevante dei costi per beni e servizi c}eJ)
//

1

4

Bilancio.
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La scelta del materiale ¢ del tutto dipendente dal Medico che lo utilizza, pertanto l@z} al fine
ndico

di contenere tale spesa, ha assegnato un budget che viene mensilmente monitora@ ntato ad

Q

= il costo per tipologia d’intervento e per il tipo di material€ impie

ogni Responsabile mediante la trasmissione di tabulati indicanti:

=> il costo medio per ogni tipo di mariale impiegato;
= la comparazione tra i costi dell’anno 2013 e quello‘d precedente.
O
Come illustrato al punto 1.1 la spesa protesica & stata ass come unica voce dei fattori
produttivi sia per la sua importanza sia perché cio é st@to@ile in quanto viene rilevata con un
sistema informatico diverso da quello amministrativo%\%;e‘

5.0 - DETERMINAZIONE DEI RISU RAGGIUNTI
&

Per la determinazione dei risultati raggiunti si ettuate le revisioni dei budget assegnati come
precedentemente descritto al punto 3.0.

Inoltre per la determinazione della p l@ di raggiungimento degli obiettivi si & tenuto conto
oltre che della produzione anche etto del budget assegnato per la spesa protesica,
considerando il delta tra budget & 0 ¢ consumo come dato da mettere in somma/sottrazione

alla produzione:

Pt=Pc+(Bp-Cp) @

dove: \O
Pt = produz tale considerata al finc della determinazione della percentuale di
raggiungimento dell’obiettivo assegnato

iGhe a consuntivo

et spesa protesica assegnata

nsumo spesa protesica.

odo i risultati dei due obiettivi vengono tra loro correlati in considerazione anche del fatto

2,

che esiste una diretta proporzionalita tra la produzione assegnata e la spesa protesica.
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6.0 - ANALISI DEI RISULTATI RAGGIUNTI

Di seguito si elencano le S.C., le $.S.D. ed i Servizi con indicata la percen

&)

degli obiettivi economici assegnati:

NS

¥
Y

LIVELLO AZIENDALE

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO
Do

AZIENDA

106 <

(20

LIVELLO DIPART[MENTAIZR

NS

ggiungimento

DIPARTIMENT%\\X R“‘G:;:Igfr'xgmo
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marell 108
S.C. 1 Divisione - prof. Mineo 112
§.C. 2 Divisione - dr.Marelli N\ 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginocchjo~ dr-Berruto 121
S.8.D. Allungamento e fissazione est..dégli arti - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare miniyas\%-\af\/enmm 107
S.C. 3 Divisione - dr. Maggil@)//s Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - prof. Minea (ex 6 Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologia P{@i a - dr. Memeo 103
S.C. C.O.R. ¢ RiskManagement - dr. Calori 108
S.C. OrtotraumattWr. Tassi 71
8.C. OrtopediaCorrgttiva - dr. Cucciniello 110
S.C. Traumat.deﬂé\sport - dr. Guarino 111
S.S.L Chiru%g'@ Vascolare (V.A.S.) - dr. Di Luca 95
S.C. Cl&\ﬁ&@mologica - dr. Daolio 118
S.5.D. Gestione degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S. WChirurgia della mano - dr. Torretta 105
<S&Qﬁ’éndinopatie Flogistiche della Mdno - dr. Vignali 96
%Waitologie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 101
S.8.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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\

C‘IMENTO
DIPARTIMENTO ITIVO
f\
RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni 105
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia 107
S.C. Reumatologia - prof. Meroni NS 110
S.S.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni 98
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigano n 99
$.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella A 105
S
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO OBIETTIVO
)
SERVIZI SANITARI DI SUPPOE&%/ 103
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi 98
$.C. Cardiologia - dr. Dall'Aglio -, 105
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanza 105
S.8.D. Neurologia - dr. Loiero O\VO ) 100
S.S.D. Banca dell’Osso - dr.;;aﬁén\\\ 115
RAGGIUNGIMENTO
RUTTURA
@ OBIETTIVO
S.S. AMBUL TOT&% dr. Bernabé 109

A completam ntong:iocumemazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati

a livello Azi e, Dipartimentale e per Centro di Responsabilita.
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S5.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE F CONTROLLO DI GESTIONE@

CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVO ECONOM RIGENZA
MEDICA - ANNO 2013 N

N
LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO (?Bi{\{anvo
AZIENDA 106 @ 3 @
0O
LIVELLO DIPARTIMEN@
DIPARTIMENT {N RAGGIUNGIMENTO
o @ OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marelli 108
S.C. 1 Divisione - prof. Mineo ((\\ 112
S.C. 2 Divisione - dr.Marelli 5\ 104
S.C. Chirurgia Articolare del ginocc@&}ﬁemto 121
§.8.D. Allungamento e fissazione(est. degli arti - dr. Verdoni 100
S.C. Chirurgia articolare mWWr. Ventura 107
S.C. 3 Divisione - dr. MagMS Divisione) 108
S.C. 4 Divisione - prof‘.m}% Divisione) 109
S.C. Ortotraumatologi}PPc\Qiné{ca - dr. Memeo 103
S.C.COR.¢ Risg@«gqggéjnent - dr. Calori 108
S.C. Ortotraux{aato\lﬁgh\il\{; - dr. Tassi 71
8.C. Ortopedia Cofrettiva - dr. Cucciniello - 110
S.C. Traumg%dell&port - dr. Guarino 111
S.S.L Chi{l@\%Vascolme (V.A.S.) - dr. Di Luca 95
S.C. C@]ﬁ}g Oncologica - dr. Daolio 118
S.S. Qtione degli innesti ossei - dr. Daolio 102
S@ﬁ'@ro Chirurgia della mano - dr. Torretta 105
%@ Tendinopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 96
SO Patologie della Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 101
S.S.D. Traumatologia d’Urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 99
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RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
IVO
RIABILITAZIONE E REUMATOLOGIA Prof. Meroni 105
@&
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr. Sinigaglia J 107
S.C. Reumatologia - prof. Meroni 110
S.S.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni N 98
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.) - dr. Vigand 99
S.C. Medicina Fisica e Riabilitazione - dr. Panella (7 < 105
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO :
' @ OBIETTIVO :
SERVIZI SANITARI DI supmngr@ 103
S.C. Radiodiagnostica - dr. Gallazzi ﬁ 98
S.C. Cardiologia - dr. Dall’Aglio 105
$.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzano._, \\) ) 105
S.8.D. Neurologia - dr. Loiero 100
S.S.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Faré ng) 115
RAGGIUNGIMENTO ,
RUTTURA " OBIETTIVO
N
S.S. AMBULATW. Bernabé 109

A completamento della documentazione a consuntivo si allega il prospetto riepilogativo dei risultati

a livello Aziendale; ipartimentale e per Centro di Responsabilita.
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PRODUTTIVITA’ 2013

SEDUTA DEL GIORNO 16/12/2013 CON IL. NVP

Il giorno 16 dicembre 2013 alle ore 15.00 presso l'aula C di questa Azienda Ospedaliera 'si & tenutd un incontro
con i componenti del Nucieo di Valutazione delle Prestazioni convocato dal Presidente del NVP@ Rotondi.

Sono presenti quali componenti del Nucleo di Valutazione: \
Dott. Calogero Craparo Componente del NVP
Dott. Fabrizio Damerini Componente del NVP
Sono presenti inoltre: . ) .
DO <203 A0 Benay Difetare UaC. cestre dadie Rigse Ecaramico
Dott. Renato Malaguti Direttore Amministrativo -0 QUiC e Lo di
Dott. Nunzio Angelo Buccino Direttore Sanitaric e
Dott. Claudio Candiani Direttore della S.C.>Gestione delle Risorse Umane e

Relazioni Sindacali

O

E' presente inoltre la dott.ssa Michela Di Fant, collaboratore ammiristrativo professionale della S.C. Gestione

delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali in qualita di segretario verb@.

visionata tutta la documentazione inviata precedentemente via mai
avanzamento degli obiettivi aziendali di interesse regionale assegnati

Prende la parola il Direttore Amministrativo il quale \p quanto evidenziato nella seduta tenutasi il giorno 23
ottobre 2013 alla quale hanno partecipato tutti i dirigenti resili di Struttura per trattare lo stato di avanzamento lavori
in merito gli obiettivi 2013 alla data del 31 ottobre. Spie \ o sono emerse particolari problematiche. In allegato si

t

trasmette il verbale di tale riunione e i documenti che a o,lo stato di avanzamento delle singole UU.0O. Si specifica

presenti relativa allo stato di

<
Viene introdotto il primo punto all'ordine del giorno: paga@é;‘fl\ﬁ%} a produttivita anno 2013. Viene distribuita e
irettore Generale per I'anno 2013.

che tutti gli atti attestanti lo stato di avanzamento dei laverio il gia raggiunto obiettivo sono a completa disposizione nei

singoli uffici. Il dott. Malaguti auspica it pagamento @ di dicembre di una quota per tutte le tre aree relativamente

alla produttivita 2013.

Il dott. Malaguti illustra  ai presentii §A\\m@di accordo proposto nella seduta del 9 dicembre alle 00SS
dell'area del comparto (in allegato) ed il risco ativo pervenuto da parte dei tre segretari della RSU in data 10
dicembre (in allegato).

ente il pagamento della quota integrativa per I'area del comparto e della quota per
iperiore al 50%, e manifesta la volonta di fornire per la prossima seduta proprie
indicazioni in ordine alla distribuzione-de [fondo della produttivita collettiva e del fondo di risultato.

‘II yerbalizzafgt 6 0.6{

| Componenti:
Dott. Calogero Crapa

Dott. Fabrizio Damerini

Dott. Claudio Candiani
X <00 Fanmy Bcaany

Regione
Sistema Sanitario Lombardia



