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Oggetto: DISCIPLINA PER L’ANNO 2015 DELL’INDENNI
POSIZIONE VARIABILE AZIENDALE - PERS \\&
DIRIGENTE DEI RUOLI PROFESSIONALE - T &

AMMINISTRATIVO \
Premesso che il CCNL 5.12.1996, art. 50, dell’area per/la a SPTA
del comparto Sanita dispone che le aziende od enti,”1 azione alle
articolazioni aziendali individuate dal D.Lgs. 502/92, dalle leggi regionali di
organizzazione e dagli eventuali atti di indiﬁzzgx rdinamento del

Ministero della Sanita, determinano la graduazig delle funzioni
dirigenziali cui & correlato il trattamento econom'posizione;

-
<

visto il D. Lgs. 30.3.2001 nr 165 che all? , comma 5, dispone che le
amministrazioni pubbliche non possor@ re trattamenti economici
accessori che non corrispondano alle pre i effettivamente rese;

visto il D. Lgs. 165/2001 che al co@ dell’art. 19 dispone che per gli
incarichi di direzione sono individ ggetto dell'incarico e gli obiettivi
da conseguire, con riferimento a@ﬁta ai piani e ai programmi definiti
dall'organo di vertice nei prop@u i indirizzo e alle eventuali modifiche
degli stessi che interveng corso del rapporto, nonché la durata
dell'incarico, che deve orrelata agli obiettivi prefissati e che,
comunque, non pud es eriore a tre anni né eccedere il termine di
cinque anni. La ell'incarico pud essere inferiore a tre anni se

coincide con il co @ limento del limite di eta per il collocamento a riposo

dell'interessato. Gli<4ncarichi sono rinnovabili. Al provvedimento di
conferimento de rico accede un contratto individuale con cui € definito
il corrisponde amento economico;

preso 3 i piani ed i programmi definiti dall’organo di vertice nei
propri W‘-" indirizzo” di cui sopra sono contenuti nel Piano di

Organizzagzione Aziendale (POA);
O

CNL 5.12.1996 — area della dirigenza sanitaria, professionale,
ed amministrativa - che all’art. 50 “Graduazione delle funzioni dei
enti ai fini della determinazione della retribuzione di posizione™:

al comma 2 indica nel dettaglio i criteri ed i parametri di massima per la
graduazione delle funzioni aziendali che le Aziende ed enti possono
integrare con riferimento alla loro specifica situazione organizzativa nel
rispetto della normativa nazionale e regionale vigente nel tempo:
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a. complessita della struttura in relazione alla sua articolazione interna,

con particolare riguardo ai Dipartimenti;

b. grado di autonomia in relazione anche ad eventuale
sovraordinata; N

c. affidamento e gestione di budget;

d. consistenza delle risorse umane, finanziarie e strume %mprese
nel budget affidato; @

e. importanza e delicatezza della funzione esplici
specifiche norme di legge;
iriz

f. svolgimento di funzioni di coordinamento, & , ispezione e
vigilanza, verifica di attivita direzionali; Q

g. grado di competenza specialistico - funzionale%ofessionale;

h. utilizzazione nell’ambito della stru i metodologie e
strumentazioni significativamente 1 e e con valenza
strategica per I’azienda od ente; ¢ %

g

i. affidamento di programmi di ri

spresse €

iornamento, tirocinio e

formazione in rapporto alle esige attiche dell’azienda o ente;

j. produzione di entrate proprie inate al finanziamento generale
dell’azienda od ente;

k. rilevanza degli incarichi d *art. 54 (Incarichi di direzione di
struttura) e 55 (Incarichi mportanti direzione di struttura, del
CCNL 5.12.1996 int@ I’unitad operativa ovvero a livello
aziendale;

1. ampiezza del baci nza per le unita operative caratterizzate da
pacita di soddisfacimento della domanda di

tale elemento e %
m. @ ca della struttura rispetto agli obiettivi aziendali,
ta oggettivamente con uno o piu dei precedenti criteri.

on tabilisce il criterio secondo cui a parita di struttura
a iva e a parita di corrispondenza delle funzioni alle

NOSIZ ¢ attribuita la medesima valenza economica;

» al ;mma 5 fissa che alla retribuzione di posizione si provvede
édiante il fondo per la retribuzione di posizione

il fondo di posizione determinato con deliberazione nr 530 del 29
embre 2014 che viene confermato per I’anno 2015;

visto il CCNL 8.6.2000 - area della dirigenza sanitaria, professionale,
tecnica ed amministrativa — che modifica il suddetto art. 50 - che all’art. 26
stabilisce in particolare che la graduazione delle funzioni dirigenziali - alle
quali corrispondono le varie tipologie di incarico - ¢ effettuata dalle aziende
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con le modalita indicate nel comma 2, in modo oggettivo; il mede 'M
articolo stabilisce inoltre “che la graduazione delle funzioni é sottopc &
revisione periodica”

richiamate le note ARAN di chiarimento aree III ¢ IV del di bre2012
con cui ARAN chiarisce in riferimento all’art. 55 del CCNL 5.12:1996 che
“la componente variabile della retribuzione di posizione é inata in
sede aziendale sulla base della graduazione delle funzi nformita

alla tipologia degli incarichi affidati. La graduazio e funzioni
assume, dunque, il ruolo di presupposto organizzatorio e/funzionale —
prima ancora che giuridico — per la ridete?%}y’one da parte
dell’Azienda della componente variabile. Opera in difformita
verrebbero assegnati valori e economici del t rivi di motivazione
funzionale e senza riferimenti a crit @glerali oggettivi e
predeterminati. Si ritiene, per questi, @ che la componente
variabile “aziendale” possa essere ﬁs&% conseguentemente alla
effettiva applicazione degli art. 51 ¢ séguenti che presuppone

procedimenti obiettivi. . . .. «“
. O
visto ’art. 40 CCNL 8.6.2000 al t\; che sancisce: “il valore economico

.«
complessivo dell’incarico dete -'gs ai sensi del comma 6 ¢ la risultante
della somma del minimo co tr del comma 5 e della quota aggiuntiva
variabile definita aziendalr%&y Detto valore, a parita di funzioni, si
ottiene mediante i relat }u nguagli sulla parte variabile rispetto al
minimo contrattuale n mento fino al raggiungimento del valore
economico complessivo”;

cheal fine di garantire il carattere oggettivo del valore
della retribuzion<, graduazione delle funzioni debba essere espressa

attraverso z{f‘- o010 basato su parametri comuni che individui il grado di

responsabi essionalitd, competenza richiesti per la copertura di
ciascun izione dirigenziale;

dato atto Zhe la graduazione comparata delle strutture debba essere
$tlla base dei criteri indicati dall’art. 50 CCNL 5.12.1996;

minato, pertanto, che sulla base di tale graduazione comparata delle
e si proceda alla graduazione delle singole posizioni dirigenziali nel
isSpetto dei seguenti indicatori peculiari da riferirsi alla singola posizione
irigenziale nell’ambito dell’Unita Operativa di appartenenza:

a) dipendenza da struttura sovraordinata

b) condivisione della responsabilitd con altri dirigenti

c) estensione dell’ambito di responsabilita
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d) aggregazione di ulteriori settori di responsabilita

e) grado di responsabilita negli interventi e nelle decisioni de lixxi
dirigenti dell’UO @

f) utilizzo di metodologie e funzioni innovative

g) importanza in base a disposizioni di legge

h) diretta predisposizione e responsabilita di flussi %ﬁ)rmativi

regionali|\ministeriali

i) funzioni di coordinamento — indirizzo — ispezione — yigi ~ verifica
di attivita dirigenziali

j) grado di specializzazione

k) risorse strumentali affidate <@ %

1) numero del personale dipendente dalla posizione \

m) gestione di budget @ <

derazione delle singole
iterio secondo cui a parita
arita di valenza economica;

dato atto che la graduazione delle strutture
posizioni debbono necessariamente rispe

di funzioni e responsabilita si deve dete%
dato atto che la seguente disciplina ituisce revisione periodica ai sensi
dell’art. 26 CCNL 8.6.2000; Q\

considerata in particolare I’e %ﬂitﬁ di possibili vacanze di posizioni
dirigenziali, anche alla luce @incoli regionali posti alla redazione e
copertura del Pino Gestion Risorse Umane (PGRU) e la conseguente
necessitd di valorizzare ncreto impegno per la sostituzione delle
posizioni dirigenziali V da parte dei dirigenti in servizio, il che induce

la Direzione Strat avvaler51 della facolta di utilizzare gli importi
relativi alla componefite ﬁssa e variabile riferite a posizioni dirigenziali non
ricoperte sulla el suddetto PGRU, allo scopo di remunerare

’attivita alla posizione dirigenziale non ricoperta;

stabilitnto, che tale avvalimento da parte della Direzione Strategica,
al fine di\évitare I’erogazione di trattamenti economici accessori che non
corrispondono alle prestazioni effettivamente rese, ed inoltre di
dare il carattere oggettivo della graduazione delle funzioni, debba
nel rispetto dei seguenti presupposti:

nvarianza del punteggio ponderato per ciascuna posizione dirigenziale
sulla base dei criteri sopra indicati (ex art. S0 CCNL 5.12.1996) nel
caso in cui non sia attribuito un incarico ex art. 18 CCNL 8.6.2000
oppure non siano conferite formali deleghe da parte del Direttore di
Unita Operativa Complessa;

temporane% p051210n1 del dirigente\dei dirigenti che hanno svolto
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- in caso di sostituzione ex art 18 o di delega il punteggio del SOStltL%K{N
1

del delegante viene ridotto in misura corrispondente all’increm :i

punteggio del sostituto o del delegato;

- P’importo derivante dal puntegglo aggiuntivo attribuito per effett
sostituzione o della delega viene mantenuto distinto alla
retribuzione di posizione variabile aziendale propri Klascuna
in una

posmone dirigenziale e viene attribuito al dirigente i m
unica soluzione annuale quale retribuzione di risult 1 ensi dell’art.
52 CCNL 8.6.2000;

ravvisata la necessita di attribuire carattere di speﬁ@na alla presente
revisione ¢ di limitarne la durata temporale, salva eventuale conferma, ad un

anno dalla entrata in vigore della graduazion la “luce delle seguenti

circostanze:

a) disciplina del dell’incarico dmgenz&al@e prevista dall’art. 9,
comma 32, del D.L. 31.5.2010 onvertito in legge con
modificazioni, dall'art. 1, comma 1, %ho 2010, n. 122 -

“32. A decorrere dalla data entrata in vigore del presente
provvedimento le pubbliche ioni di cui all'art. 1, comma 2,
del decreto legislativo n. 16525‘1@ che, alla scadenza di un incarico
di livello dirigenziale hevin dipendenza dei processi  di
riorganizzazione, non Cr-r- noy anche in assenza di una valutazione
negativa, confermare l" ' @o conferito al dirigente, conferiscono al

medes1mo dmgente -lw° incarico, anche di valore economico
ano le eventuali disposizioni normative e

contrattuah piu f: v& ; a decorrere dalla medesima data ¢ abrogato
l'art. 19, com@ secondo periodo, del decreto legislativo n. 165

del 2001.

b) disciplina de .5_,3 arico dirigenziale come prevista dall’art. 1, comma
18, delNIl 13 agosto 2011, n. 138 — convertito in legge con
modlf' , dall'art. 1, comma 1, L. 14 settembre 2011, n. 148 - :

‘,‘hr di assicurare la massima funzionalita e flessibilita, in
relaziohe a motivate esigenze organizzative, le pubbliche
inistrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
arzo 2001, n. 165, possono disporre, nei confronti del personale
artenente alla carriera prefettizia ovvero avente qualifica
irigenziale, il passaggio ad altro incarico prima della data di scadenza
dell'incarico ricoperto prevista dalla normativa o dal contratto. In tal
caso il dipendente conserva, sino alla predetta data, il trattamento
economico in godimento a condizione che, ove necessario, sia prevista
la compensazione finanziaria, anche a carico del fondo per la
retribuzione di posizione e di risultato o di altri fondi analoghi.”
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pubblica (riforma Madia) con particolare riferimento a quanto previsto
dall’art. 11 (Dirigenza pubblica) che al comma 1, lettera b) n .@

prevede: “istituzione, previa intesa in sede di Conferenza \.“;}
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonom toe
di Bolzano, di un ruolo unico dei dirigenti regionali; in E%i prima

¢) disposizioni della legge 7.8.2015 nr 124 in materia di diﬁg@

applicazione, confluenza nel suddetto ruolo_dei dirigen lo nelle
regioni, negli enti pubblici non economici regionali agenzie
regionali; attribuzione della gestione del ruo%o a una
Commissione per la dirigenza regionale, sulla base dei medesimi criteri
di cui al numero 1) della presente lettera; inclu@iggé\nsl suddetto ruolo
unico della dirigenza delle camere di commercio,\ﬁdustria, artigianato

e agricoltura e della dirigenza amministrativa, préfessionale e tecnica
del Servizio sanitario nazionale ““; questa p \(%s@ﬁe modifica il criterio
@iuiita

di conferimento degli incarichi, gl , il collocamento in
disponibilita e, segnatamente, la valu% ei risultati;

d) le disposizioni della legge regionale(11:8.2015 nr 23 “Evoluzione del
sistema sociosanitario lombard fiche al Titolo I e al Titolo II
della legge regionale 30 dic O@09, n. 33 (Testo unico delle leggi
regionali in materia di % .’ da cui deriva una profonda
riorganizzazione degli assetti nuove Aziende operanti sulla base di
accorpamenti delle a 1 td e con la nomina di nuovi Direttori
Generali dotati di tutti i di gestione tra cui 1’adozione di un nuovo
POA e di tutti atti regolamentari conseguenti tra cui,
necessariamente a% a graduazione delle funzioni rapportata alla

nizzativa da cui discende la facoltd del nuovo

nuova realta
Direttore Gen di apportare modifiche a questa disciplina qualora lo

ritenga opp()@;

5 t-.@v one nr 8 del 17.1.2014 con la quale ¢ stata recepita la

D.GR.1 /4643 del 28.12.2012 della Giunta Regionale di approvazione del

Piano th- izzazione Aziendale (2011 — 2013) adottato dal Direttore
e \dell

General ’Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico Gaetano Pini con
ione n. 432 del 12 dicembre 2012 di cui all’allegato “A”, parte
e della medesima DGR;

atto che il presente provvedimento ¢ adottato sul presupposto della
citata deliberazione;

acquisite le schede relative alla graduazione delle posizioni dirigenziali,
come allegate al presente provvedimento di cui formano parte integrante e
sostanziale, come di seguito descritte:
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allegato 1 - anagrafica dei dirigenti dei ruoli professionale, tecnic
amministrativo e dei criteri di graduazione degli incarichi dirigenziali; \

i

allegato 2 - tabella comparativa recante la graduazione degli i@\i

attribuiti a ciascun dirigente dei ruoli PTA con il relativo puntegx
DQ

allegato 3 — scede da 3/1 a 3/15 recanti la graduazione def 1% ione di

ciascun dirigente;

stabilito che la graduazione degli incarichi dirigenziali di ‘cui al presente
provvedimento presuppone la sottoscrizione di ita appendice al
contratto individuale di lavoro di ciascun dirigente;

<

acquisito il visto contabile della S.C. Gestior@sorse Economiche e
Finanziarie per la copertura economica dgg i(oneri derivanti dal presente

provvedimento; \\

visti i pareri favorevoli espressi, per di rispettiva competenza, dal
Direttore Amministrativo e dal Dire itario, ai sensi degli artt. 3 ¢ 3
bis del d.Igs. 502/92 s.m.i., &

per i motivi di cujin

1) di app ;gli allegati da 1 a 3 al presente provvedimento di cui
fo e integrante e sostanziale:

allegato 1 - anagrafica dei dirigenti dei ruoli professionale, tecnico
amministrativo e dei criteri di graduazione degli incarichi
irigenziali;

allegato 2 - tabella comparativa recante la graduazione degli
incarichi attribuiti a ciascun dirigente dei ruoli PTA con il relativo
punteggio;

allegato 3 — scede da 3/1 a 3/15 recanti la graduazione della
posizione di ciascun dirigente;
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2) di stabilire conseguentemente la ponderazione delle posiz
dirigenziali sulla base degli allegati di cui al punto precedente; @

3) di stabilire che la graduazione degli incarichi dirigenzi%i&%n al

\B
%&iN

presente provvedimento presuppone la sottoscrizione apposita

appendice al contratto individuale di lavoro di ciascun di

4) di dare atto che la spesa conseguente al prese royvedimento,
stabilita in é gia iscritta nel bilancio di previsione dell’esercizio 2015 al
conto n. 520.025.00008 - retribuzione di p%@? dirigenza ruolo

n

tecnico a tempo indeterminato, al conto 0.015.00004 -
retribuzione di posizione dirigenza ruol ofessionale a tempo
indeterminato, al conto n. 520.035.00006 tribuzione dirigenza
amministrativa a tempo indeterminato |
&
5) di dare atto che la spesa prevista sente provvedimento non

supera il vincolo di costo del persgnale posto con DGR X/ 3588 del
14.5.2015 e trasmesso dalla Di e Generale Sanitd con nota
H1.2015.0015285 del 20.5.20b5'\

6) di dichiarare il presente p edimento non soggetto a controllo
preventivo, ai sensi dell’art(, omma 7, della L.R. n. 33/2009;

7) di disporre la pubbli@xe della presente determinazione, dando atto

che la stessa € imm& ente esecutiva, ai sensi dell’art. 18 comma 9
della L.R. n. 33@.

@ IL DIRETTO
\ (dott. Amed,
%N [ PARER)FAVOREVIOL|

DI 8RE AM ISTRATIVO DIRETTORE SANITARIO
Malaguti) (dott. Nunz«Qf A¢. Huccino)

L

I COMPETENZA DEL

Si attesta la regolarita amministrativa e tecnica de] prgsente provvedimento.
Responsabile del Procedimento: dott. Renato Malagyti
Pratica trattata da: dott. Claudio Candiani : P
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE \N

Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata%no Pretorio
online di questa Azienda Ospedaliera, per rimaneg%%lssa per quindici
giorni consecutivi. \

)

AFFARI GENERALI E LEGALI
o \ SSISTENTE AMMINISTRATIVO

(Maria Cianchella)

L’atto si compone di n. 9 (nove) pagine.
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ALL. 3/1 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

lDIRIGENTE |

Ing. Massimiliano Agistri

Struttura

Struttura semplice

STRUTTURA U.0.C. Gestione Tecnico-Patrimoniale

/AR

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Complessa

[OGGETTO DELL'INCARICO

|Direzione della U.O.C.

J
]
1

TIPOLOGIA DELL'INCARICO

Struttura complessa
ph (sostituzione)
Struttura semplice|

p

Struttura complessa

professi < 5 anni
/(\ Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA o (oo \\)) No 5,0
A (Y
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI No (10 punt)

4 -

P -4

Si, con 1 solo dirigente (7 punti) 10,0
DIRIGENT! Si, con piu dirigenti (5 punti), Doy
Riguarda un'intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una (5 punti) iguarda un'intera struttura compi 10,0
Riguarda un settore (3 punti)|
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE \g Ingegneria Clinica (con consulente) 1,5
DIRIGENZIALE Energy Manager 3 1,0
Ad ogni settore viene attnibuito un pese (1, 2 o 3), che comisponde ai Manutenzionl (con p.o.) 1,0
punti assegnati il punteggio si di inp di Gestione Patrimonlo (con p.o.) 1.0

Vigilanza appaiti con po 1,0

Totale settori a ati 55
GRADO DI RESPONSABILITA NEGL! INTERVENTI E I { (0'punti) N°| 0 0'
NELLE DECISIONI DEGL] ALTRI DIRIGENTI DELLA (2 punti) !
Enuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE] (( 3 “s"i :‘2’ :::3 si (Programma ILpp. Gare on Ilne)l z,o'
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Elevata (Normativa lavori pubblici)| 3,0
Bassa (0 punti)
()]
[ @ tanza determinante, elevato,
A \/Z continuativo (5 punti}
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITADI |, — . .
. el 4
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI ? (7 v elovato (4 punth Impegno Importante 20
mpegno importante, elevato (3 punti)
O impegno imp (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA D! ATTIVIT, Specificare (punteggio 1,2 0 3) Vigllanza lavori e coordinamento gare 3,0
IDIREZIONALLI
Elevato (3 punti)
GRADO Di SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)|
NIERN
<% \P\Eé/ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMEN ATE Medio (2 punti)
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) Basso (Magazzino materiale tecnico) 1,0
Nullo (0 punti)
Fino a § dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPE NTEDALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 31 a 50 dipendenti 2,5
POSIZIONE . X .
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Ottre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
Oltre 10.000€ e fino a 100.000€ (1 punti)
GESTIONE DI B Fino a 10mi di € (2 punti) Fino a 10mli di € 2,0
Oltre 10m! di € (3 punti)
IVALENZA%GICA DELL'INCARICO della Direzione G ©-10 Punti)l I a,ol
| PUNTEGGIO TOTALE| 57,0|
, AZIENDA OSPEDAL IERA ¢
STITUTO ORTOPEDICO GAETANG py oV
L DIRETTORE GENERA, £ ogv%pe:\%«o
N o
Dr. AMEDEO TROPIANO V\OPOQ@ \‘\\V\}
»L\e 0?1\ ?\Q, V’O\*“
S »\O ,\O <




ALL. 3/2 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

lDlRIGENTE I Dott.ssa Annalisa Ambrosetti
Struttura
STRUTTURA | U.0.C.G Approvviglonamenti e
Servizi Economali
NI
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA
[Dirigente responsabile di Struttura Complessa U\ |

[OGGETTO DELL'INCARICO

| Direzione della U.O.C.

((
Struttura complessa
P (sostituzi \))
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura complessa
Incarico professionale|
prof le < § anni|
@ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA " g ::"m'g \)j No 5,0
(1
No (10 punti)
gl(');'lgé\z%lONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punt) No 10,0
i, con pit dirigenti (5 punti) N4
ig un'intera strutt (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una plice (5 punti) guarda un'intera struttura complessaj 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settok \g Servizi Economali (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° vigilanza servizi appaltati v. allegato 1,0
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3}, che comisponde ai 37 (Setto
punti assegnati_ll punteggio si di inp di e & o4 ore|
posizi izzativa o diri %
Totale settori a ati 25
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E {& \Qi\rjo punti) Nol o o|
NELLE DECISIONI DEGL! ALTRI DIRIGENTI DELLA Si'(2 punti) i
|unuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | o {U No@punt)] S (Rlorganizzazione SAGBO, Spiit Payment, 2,0
Si (2 punti) Revisione ento acquisti in economla
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (Norme su acquisti) 3,0
/‘\ Bassa (0 punti)
AN
I & impo , elevato,
A continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI ) '
riporianza dets nte, elevato (4 punti
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI ™ @ nza determinante, elevato (4 punti) impegno importante 2,0
mpegno importante, elevato (3 punti)|
impegno imp (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
’ ! " . Coordinamento gare, Controllo bolle e fatture,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTlVITA< Specificare (punteggio 1,2 0 3) °w9"a::. u servint ,ppafm 30
(DIREZIONAL|
O Etevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
S )
\H{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT ATE Medio (2 punti)| Elevato (Magazzino SAGBO, Magazzino generale 30
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) e Dispensa alimentare) '
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Té>D Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélgszRSONALE DIPE N ALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Oitre 50 dipendenti 3,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti) —Z-
No (0 punti) < 9
GESTIONE DI Oftre 10.000€ e fino 2 100.000€ (1 punt) otretomdie] L3,
Fino a 10mI di € (2 punti) L\u
Oltre 10ml di € (3 punti)
q
I&\LENZA%%}@CA DELL'INCARICO Ad della Direzione Generale (0-10 punt) l s
&
&5
| PUNTEGGIO TOTALE| 63,
N
S
L
N
<C

AZIENDA OSPEDAL)

A
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dr. RENATO MALAGAT]

ISTITUTO ORTOSED|C&EA

/I}DPRETTORE GENERALE

-

\(Dg AMEDEO TROPIANO

-

g




ALL. 3/3 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

Avv. Sarah Avietti

lDIRlGENTE l
Struttura
STRUTTURA $.5.D. Ufficlo Legale “
[

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA TN |
|Dirigente di S_S.D. N |
|OGGETTO DELLINCARICO ]
|Responsabilita settoriale (( 3y |

TIPOLOGIA DELL'INCARICO

Struttura complessa

Struttura semplice
Incarico professionale

Mco professionale < 5 anni

professi <5 anni
&& \\ Punti
IPIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA ] No (5 punt) m No 5,0
Si (0 punt)
1]
No (10 punti)
v No 10,0

CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI
DIRIGENTI

Si, con 1 solo dirigente (7 punti)
Si, con pili dirigenti (5 punt)]

AMBITO DELLA RESPONSABILITA

Riguarda un'intera struttura complessa (10 punti)
Riguarda una struttura semplice (5 punti)

Riguarda un settore (3 puntj|

Riguarda un settore 3,0

SETTORI AGGREGAT! ALLA POSIZIONE
DIRIGENZIALE
Ad ogni seftore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai
punti assegnati Il punteggio si dit in p di e

© diri

10
29 Sett

O 3 ore

QI

Gestione sinistri e polizze assicurative 3,0

Totale settori aggreqati 3.0

(N

GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E No {0 punt) No| 0 °|
NELLE DECISIONI DEGL] ALTRI DIRIGENTI DELLA % Si (2 punti) ’
iunuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE l " g mg Si (Gestione diretta pollzze)l 2,o|
A0
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punt)| T 0 vatd (Cura interessi legall A'g"oc:';‘:l:?:::; 30
m Bassa (0 punti) e
gno-di imp i , elevato,
A ‘ continuativo (5 punti}
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI . .
peg Soranza d , el
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI Imy nza determinante, elevato (4 punti) Impegno Importante 2,0
Impegno importante, elevato (3 punti)
Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
’ ’ N . Coordinamento attivita legall e Cura del
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 120 3) el 20
[DIREZIONALI ~
W Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
m Discreto (1 punti)
Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STR IDATE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) !
Nullo (0 punti)
Q Fino a 5 dipendenti (1 punti)
UNITA DI PERSONALE DI TE DALLA Da 8 & 15 dipendenti (1,5 punt)
POSIZIONE Da16a 30.dipendef\ﬁ @ punu:) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Qltre 50 dij denti (3 punti)
No (0 punti) F
GESTIONE DI B E Oltre 10.000€ e ﬁ.no a 100.009€ [ punl?) No _QOQ)
Fino a 10ml di € (2 punti), oo
Oftre 10mi di € (3 punti) > I
e

[VALENZA STRATEGICA DELL'INCARICO

delta Direzi (0-10 punﬁ)[

AZIENDA OSPEDALIERA S
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI >
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO <
Dr. RENATO MALAGUTI ©
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ALL. 3/4 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

|D|R|GENTE | Dott. Claudio Candiani (no delega)

[ plessa Struttura semp | ]
|STRU.'-“"RA | U.0.C. Gestione Risorse Umanee | [ |
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA NN |
| Dirigente responsabile di Struttura Complessa : L/ |

N
[OGGETTO DELL'INCARICO N |
Direzione della U.0.C. senza delega di funzioni ad altri dirigenti |
Struttura complessa
p {sostituzk
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice| Struttura complessa
incarico professionale N
prof < 5 anni
Puntl
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA o (S punth &K \\ No 50
Si (0 punti)
No (10 punti)
‘D:IORPI‘(?évkjf:ONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si, con 1 solo dirigente (7 punti) K& \W S, con piu dirigenti 5,0
$i, con piu dirigenti (5 punti)
N\
ig un'intera p opunth] & m
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una struttura semplice (5 punti) arda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Sett b Relazioni Sindacali {con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Giuridico {con dirigente) 1.5
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 0 3), che comrisponde ai 3° Concorsi {con dirigente} 15
punti assegnat. I punteggio si d inp di 4° @ Stipendi (con dirigente) 15
P ° Settore Previdenza (con p.o.) 1.5
Totale settori aggregati 7.5
IGRADO Di RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E I No0:punti ’ I
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA mZ punti) St 20
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | O ONe (0 punt) Si (Valutazione del personale)| 2 o,
(N si2 punti ’
Elevata (3 punti)|
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Elevata (Normativa personale e C.C.N.L.) 3,0
Bassa (0 punti)|
Impegna.di importanza determinante, elevato,
A % continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI . . "
I di det te, el 4 punt
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI mpeano 4 eterminante, elevato (4 punt) Impegno Importante 20
O Impegno importante, elevato (3 punti)
Oﬁ Impegno importante (2 punti)
AC
FUNZIONI D! COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3)| Stipendi, Previdenza e Controllo Stato Giluridico. 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punt))
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Q Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
J Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUM TE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) ’
Nuilo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gg's.l;é'g'NZERSONALE DIPE ENT% LA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 6 a 15 dipendenti 1,5
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oftre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE Di BU Ottre 10.000€ e fino a 100.000€ (1 punti) No 0
Fino a 10ml di € (2 punti) -
Oftre 10ml di € (3 punti) ~ >
= O N
h/ALENZ@G?CA DELL'INCARICO Adi delia Di G (0-10 punti) |32’. :]HT.E g
md= 8
| PUNTEGGIO TOTALE|Z580[% &
Ome v
A48 R
T oom
AZIENDA OSPEDALIERA ) an g
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO AINI O m m
IL DIRETTORE AMMINISTRATVO ; Jj; %
Dr. RENATO MALAGUTI O oOoX
m o
=




ALL. 3/5 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

IDIRIGENTE | Dott. Claudio Candiani (delega)
Struttura P Struttura semplice
STRUTTURA U.0.C. Gestione Risorse Umane e
Relazioni Sindacali
N W
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA |
|Dirigente responsabile di Struttura Complessa N |
N
[OGGETTO DELLINCARICO ]
{Direzione della U.O.C. con delega di funzioni ad altri dirigenti ]
((
Struttura complessa \))
TIPOLOGIA DELL'INCARICO i Struttura semplice, Struttura complessa
Incarico professionale
pi i <5 anni
/(\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA Ns"i g ::“m':; \)) No 5,0
(L1
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punt) \\/ si, con pia dirigenti 50
DIRIGENTI N LT ;
Si, con pil dirigenti (5 punti) M
Riguarda un‘intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una struttura semplice (5 punti) 0 0,0
un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settorg| \g Relazioni Sindacali (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2
Ad ogni settore viene aftribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 37 0l
punti assegnati.lf punteggio si di in di k O 4
p M . tiva o diric %
Totale settori aggregati 1.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E <&\%0 punti) SII 2 o|
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA $i (2 punti) ’
No (0 punti)
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE l o &U A ) No ()' o,o|
Si (2 punti)
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (Normativa personale e C.C.N.L)) 3,0
Bassa (0 punti)
o N\ )
[i no\di impoftanza determinante, elevato,
continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI impeg Sboriinza determinante, elevato (4 punti)
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALIMINISTERIALI ‘
impegno importante, elevato (3 punti)
,\(8 Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVIT. Specificare (punteggio 1,2 0 3) Indirizzo delle funzioni delegate e controlio 2,0
[DIREZIONAL
O Elevato (3 punti)
GRADO Di SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
S )
\H{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT, ATE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) '
Nutlo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Téh] Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gglsll;élg'N';ERSONALE DIPE N ALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a § dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti),
Oftre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI Oftre 10.000€ e ﬁpo a 100.009€ §] puntf) No 0,0
Fino a 10mi di € (2 punti)
Oltre 10mi di € (3 punti)
(VALENZA Sﬁ[\EGICA DELL'INCARICO della Di (0-10 Punﬁ)l I 9,01
[ PUNTEGGIO TOTALE| 31,5

AZIENDA OSPEDALIERA
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO P/NI
IL DIRETTORE AMMINISTRATIYO
Dr. RENATO MALAGUTI




ALL. 3/6 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

|TIGENTE I

Ing. Francesca De Giorgi
Struttura Struttura
STRUTTURA U.O.C. Sistemi informativi Aziendali S.S. Sistemi informativi
N\
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA |
| Dirigente responsabile di Struttura Semplice N |
Nj
[OGGETTO DELL'INCARICO |
|Direzione della S.S. |
(C
Struttura complessa \))
TIPOLOGIA DELL'INCARICO " Struttura semplice Struttura semplice
Incarico professionale
Incarico professionale < § anni
/f\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA | " Eg ::::i \\)) No 5,0
(L
No (10 punti)
gg:dgg‘l%lONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si. con 1 solo dirigente (7 punt) \\/ No 10,0
Si, con pib dirigenti (5 punti) [N
&
Riguarda un'intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una struttura semplice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Rig! un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore] \g SISS (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Vigilanza su appalto servizi informatici 2,0
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3° Sétto Fonia 2,0
punti assegnati.if punteggio si dit inp di O 4
posizi vativa o diri G-
Totale settori aggregati 55
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E {Q 0 punti) N°| 0 o'
NELLE DECISIONI DEGLI ALTR! DIRIGENTI DELLA Si (2 punti) ’
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZION! INNOVATIVE | o QQ) ”; ?2) ;:::; Si (Aggiomamento tecnologico sis { .)| 2,0‘
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE x Media (2 punt) E'“":;ﬁ“:‘;;‘:;"::?;‘:ﬁ; ':;7‘;;1:;’1; 3,0
Bassa (0 punti) ’
e ]
I no'di importanza determinante, elevato,
A % continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI - "
di levato (4 punt
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI P slevalo (4punt))  Impegno di importanza determinants, elevato 40
impegno importante, elevato (3 punti)
/\(8 Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
’ y . ) Coordinamento attivita infi tiche e Vigil
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specifcare (punteggio 120 3) ¥ appalto servidl nformatiel] 39
[DIREZIONALL
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)|
NIUERY
w Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENTA! ATE Medio (2 punti)
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti Medio (Magazzino informatico) 2,0
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
ggg'élglu PEERSONALE DIPENDENTEDALLA Da 16 a 30 dipendent (2 punti Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti) -
Oftre 50 dip i (3 punti) (<27
3
No (0 punti) o e 5 )(Q
GESTIONE DI Bl Oitre 10.000€ e ﬁpoa 100.0096 “ puntf) N3 g -O ﬁ
Fino a 10mi di € (2 punti)/ L m O -
Oltre 10ml di € (3 punti) }- m )
-2 W=
¥ =
|VALENZA%%’§GICA DELL'INCARICO Adi delia Di Generale (0-10 punti)l D Os g
e )
Om= "0
] PUNTEGGIO TOTALE| 45650 T
0z >» &
AZIENDA OSPEDALIERA Tmm =
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINI ‘g_ 3)3 Z D
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO o) rnj‘ >

Dr. RENATO MALAGUTI




ALL. 3/7 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

IERIGENTE l . Dott.ssa Sandra Di Simone (no delega)
| Struttura complessa | St pli I ]
lSTRUTTURA | U.0.C. Gestione Risorse Umanee | S.S. Gestione Giurica Risorse Umane | ]
|POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA NN |
|Dirigente responsabile di Struttura Semplice |
N
|[OGGETTO DELL'INCARICO N |
|Direzione della S.S. B
Struttura complessa Q
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura sempdice, Struttura semplice
incarico professionale|
| ico professit < 5 anni
Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA No (5 purt) && \\ sul 0,0
Si (0 punti)
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si, con 1 solo diigente (7 punti) Kg S1, con 1 solo dirigente 7,0
DIRIGENT! N A .
81, con piu dirigenti (5 punti)
NS
ig un'intera ph (t0punt)f &
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una ice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Seno?s’ Procediment! disciplinari 3,0
DIRIGENZIALE 2°
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 0 3), che comisponde ai 3
punti assegnati.ll punteggio si dii in p di 4°
Fosizi izeative o di Sattore
Totale settori a ati 3.0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | Wumi) | l
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA M2 punti) No 0.0
o (0 punti)
lunuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | f\\ 51 2 ) No () 0,0
/
Elevata (3 punt) Elevata (Norme sull'amministazione del
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) 3,0
) personale e C.C.N.L. vari)
Bassa (0 punti)
Impegno\di im nza determinante, elevato,
A o\j continuativo (S punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI . .
I det te, elevato (4
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI mpegne 2. erminante, elevato (4 punt) Impegno importants, elevato 30
O Impegno importante, elevato (3 punti)
Oﬂ pegno imp (2 punti)
L
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificars (punteggio 1,2 0 3)| CONtrollo presenze/assenze e G”"°"°:;‘2f‘:::‘ 2,0
[DIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO Di SPECIALIZZAZIONE @ Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
N } Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME! TE Medio (2 punti) Nulio 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punt) utio ) "
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPENDENTE DALLA Da 6 3 15 dipendenti (1,5 punti)
POSIZIONE ) Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendent! 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip (3 punti) 5
=
No (0 punti) = E‘ >
GESTIONE DI BU Ofre 10.000€ o fino a 100.000€ (1 punt) No = oS N
Fino a 10ml di € (2 punti) : o m
Ottre 10ml di € (3 punti) > 2 o=
it S
Al
|VALENZA@GkA DELL'INCARICO A discrezione della Direzione G (010 punti | o g S 7‘5
~m
taas m
o-HNI P
| PUNTEGGIO TOTALE| 34l S 2
= o
@) mo s
T F 5 =
AZIENDA OSPEDALIERA )2.>' T > m
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PIN 5 ,33_ % Ry
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV m

Dr. RENATO MALAGUTI

—

-



ALL. 3/8 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

IDIRIGENTE I

Dott.ssa Sandra Di Simone (delega)

STRUTTURA U.0.C. Gestione Risorse Umane e

Relazioni Sindacali

S.S. Gestione Glurica Risorse Umane

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Semplice

|OGGETTO DELLINCARICO

| Direzione delia S.S. con del

a di funzioni per i settori Giuridico, Concorsi e Procedimenti Disciplinari

AR
Struttura \\>
P (sostituzi
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice N Struttura semplice
professi " < 5 anni
/f\ Puntl
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA i 0 punti) Si 0,0
()
No (10 punti)
g%?ggﬁ:o"E DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti v No. 10,0
$i, con piu dirigenti (5 punti) [
Riguarda un'intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una plice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settorl O Procedimenti disciplinari 2,0
DIRIGENZIALE Pl Giuridico 2,0
Ad ogni settore viene aftribuito un peso (1, 2 o 3), che comrisponde ai 3 Concorsi 2,0
punti assegnati.ll punteggio si di inp di k o ore presenze assenze 15
posizi izzativa o dirig Coese
Totale settori aggreqati 7.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E I { (0'punti) N°| o o|
NELLE DECISIONI DEGL! ALTRI DIRIGENTI DELLA 2 punti) !
|un|.|zzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE l (Q ) "s"i Eg :::z; Si (Valutazione del personale)l 2,o|
Elevata (3 punti) ‘.
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Elevata (Norme s.-::‘,::;n elncl:s'ca :l“:.n:l:l:; 30
Bassa (0 punti) pe! T
(L))
fp diimpdrt: elevato,
A \_QA continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI ) ;
! g PO det te, elevato (4 punti levat
FLUSS!I INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI '"’”" erminante, eiovato (4 purt) Impegno importants, 3.0
mpegno importante, elevato (3 punti)
0 Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO, . c lo presenze/ nze, G fascicoli
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVIT. Specificare (punteggio 1,2 0 3) person;ll e Stato giuridico 3,0
|DIREZIONAL|
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti):
N{ERN
\ﬂ{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT. ATE Medio (2 punti) Nullo {) 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) '
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
TED Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggé'gk:ERSONALE DIPE N ALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 6 a 15 dipendentt 1,5
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti)
No (0 punti)
Ottre 10.000€ e fino a 100.000€ (1 punti)
GESTIONE DI B Fino 2 10 di € (2 punt) No| 0,0
Oltre 10mi di € (3 punti)
|VALENZA ﬁ&?slc}\ DELL'INCARICO ] A di della Di (0-10 punti) | 8,0

PUNTEGGIO TOTALE| 46,0]

~
AZIENDA OSPEDALIERA 'STITUT,
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PINIL
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dr. RENATO MALAGUT

<L/E

DiRe
Dr




ALL. 3/9 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

lmmeem‘s l Dott.ssa Emilia Martignoni (no sostituzione)

Struttura semplice

STRUTTURA

U.0.C. Risorse Economico-Flnanziarie $.8.D. Controllo di Gestione
NIARN
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA |
[Dirigente di S.S.D. N 1
N
[OGGETTO DELL'INCARICO 1
| Direzione della S.S.D. |
(C
Struttura complessa
Struttura complessa (sostituzione) \)) :
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice l
Incarico professionale| ;
ico i L <5 anni
Punti
No (5 punti)
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA i 0 punti) \\)) SI' 0,0
(W
No (10 punti)
gl%r'lgé\:‘l%lONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si, con 1 solo dirigente (7 punti) \\/ 81, con 1 solo dirigente 7,0
Si, con pil dirigenti (5 punti) [N

Riguarda un'intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una struttura semplice (5 punti) Riguarda una struttura semplice| 5,0
Riguarda un settore (3 punti)

SETTOR! AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settoe| \g Contabilita analitica 1,5
DIRIGENZIALE 2
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3°
punti assegnati.lf punteggio si di in p di k Q ore
e it s
Totale settori a ti 1.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | { 0 punti) N°l ° o]
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si{(2 punti) ’
|UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE] o (& >> “s"i g x::; Si (Supporto al cruscotto dlrez!onale)l 2,0,
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media 2 punty| 0 vata (Disposiziont su °°:;’:£:If|:::::ﬁ::a‘; 30
Bassa (0 punti)
_ { K)‘ )) i
%‘ | drimpo deter elevato,

A continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI — ) tevalo (4 punt
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI p ,@ elevato (4 punti) Impegno di importanza determinante, elevato 4,0

mpegno importante, elevato (3 punti)
Impegno importante (2 punti)

ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVI
(DIREZIONAL|

Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0

Discreto (1 punti)

FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
\f Specificare (punteggio 1,2 0 3) Supporto al controllo direzionale 3,0

NIERN
\N{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT ATE Medio (2 punti) Nullo () 0,0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) '
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélgLZERSONALE DIPE NTEDALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a § dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oftre 50 dipendenti (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI B Oltre 10.000€ e ﬁ-no a 100.00'.J€ {1 punti) No 00
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA ﬁgﬁlCA DELL'INCARICO A di ione deila Direzi (0-10 punti) ] 7,0|
[ PUNTEGGIO TOTALE| 36,5

5 A OSpe,
AZIENDA OSPEDALIERATITUTO ORTOP c"‘JE*’;‘“’L/‘E1»
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO'AY IRETY, S4BT 4
IL DIRETTORE AMMINISTRATIOR 4, OR
Dr. RENATO MALAGUT! E




ALL. 3/10 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

|DIRIGENTE |

Dott.ssa Emilia

Martignoni (sostituzione)

Struttura semplice

STRUTTURA U.0.C. Risorse Economico-Finanziarie

$.8.D. Controllo di Gestione

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

/RN
/

| Dirigente di S.S.D.

[OGGETTO DELL'INCARICO

|Direzione delia S.S.D. con incarico di sostituzione del Responsabile di U.O.C.

(C
Struttura complessa| \))
TIPOLOGIA DELLINCARICO " Struttura semplice| ra complessa (sostituzione)
Incarico professionale|
p < 5 anni
/f\ Punti
IBIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA " :z ::::; \\)) No 5,0
(L1
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI 1 con 1 sl diigmn et \\/ ol 100
Si, con piu dirigenti (5 punti) [N
&
Riguarda un‘intera strutt {10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una struttura (5 punti) guarda un'intera struttura complessa 10,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settore| \g Controllo di Gestione (con p.o.) 15
DIRIGENZIALE 2° Contabilita analitica (con p.o.) 15
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3° Setto Libera professione {con p.o.) 1,5
punti assegnati.ll punteggio si di inp di O Qﬂ Setiore Fiscale 3.0
posi izvativa o di
Totale settori aqgreqati 7.5
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E | {Q\%o punti) N°| 0 ol
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si{2 punti) ’
[UTILIZZO DI METODOLOGIE E FUNZION! INNOVATIVE I o Q& >> o :g ::::3 S1 ( Agenti contabill, Scriba, s|c0)] z,o]
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punty| E1°Vat2 (Responsabllita contablle, della gestione 3,0
. economica e fiscale)
Bassa (0 punti)
NENR)
I no\di impoftanza determinante, elevato,
N continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI i ! elevato (4 punt)) Impegno di importanza determinante, elevato, 50
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALVMINISTERIALI " '@ continuati '
mpegno importante, elevato (3 punti),
L pegno importants (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO, Indirizzo economico, Controlio contabile,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA D! ATTIVIT. Specificare (punteggio 1,20 3)}} Gestione fiscale, Controllo di Gestione e Libera 3,0
[DIREZIONALI professionel
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
NINRY
\H{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT ATE Medio (2 punti) Nullo ) 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) ’
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Té>D Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPENGEN ALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 6 a 16 dipendenti 1,5
POSIZIONE . . "
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oftre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti):
GESTIONE DI B Oftre 10.000€ e ﬁ.no a 1oo.ooge (1 punti No 0.0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oftre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA élﬁ gGICA DELL'INCARICO J A discrezione della Direzione Generale (0-10 pumi)| | 8,0’
[ PUNTEGGIO TOTALE| 58,0
AFIENDA OSPEDA 21
AZIENDA OSPEDALIERASTITITO ORTOpED, A
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PIjIfy - CO GAETAND Py,
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV TTORE

Dr. RE

NATO MALAGUTI

GEN !



ALL. 3/11 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

IEIRIGENTE | Dott.ssa Marilena Moretti
STRUTTURA U.0.C. Affari Generali
N )
[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA ]
{Dirigente di U.O.C. N ]
N

|OGGETTO DELLINCARICO

|Responsabilita settoriale

(C
Struttura complessa
Struttura complessa (sostituzione) M
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Incarico professionale
Incarico professionale|
p < 5 anni|
/(\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA Ns‘" g ::::; \\)) No 5,0
L\
No (10 punti)
glcl):llgé\s%lONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti) \\/ No 10,0
Si, con pi: dirigenti (5 punti) [N
<
un‘intera strutt ! (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una struth plice (5 punti) Riguarda un settore 3,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settof é)/ Protocollo, archivio e delibere 3,0
DIRIGENZIALE 2° Convenzioni/contratt] 15
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 0 3), che comspondo ai 3° gestione patrimonio 2,0
puna assegnab II puntegglo s: i inp di O tore| Anticorruzione 1,0
P Q‘“‘ Trasparenza 10
Totale settori aggregati 85
GRADO D! RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E I <Ch\bj punti) N°l 0.0
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si(2 punti) i
|un|.|zzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE | o (& >> ': g ::::; Si (Internal Audit; Interoperabilita della PEC )l z,tﬂ
Elevata (3 punti)
_ , Elevata (Norme sui contratti, trasparenza,
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE x Media (2 punt) anticorruzione, amministrazione patrimonio) 3,0
Bassa (0 punti)
)
nob anza determinante, elevato,
A continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI ] ’
a det te, elevato (4 punti
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI erminante, elevato (4 punt) Impegrio importants, elevato 3.0
mpegno importante, elevato (3 punti)
Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
» ' . . Verifica corrispondenza, tenuta archivi, contratti,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA< Specificare (punteggio 1,2 0 3) © po supr:;m al Collegi ovd; Sindaci 3,0
[DIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
NI
\R{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT ATE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) '
Nullo (O punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélgL;ERSONALE DIPE NTEDALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dipendenti (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI B Oltre 10.000€ e ﬁ‘no a 100.0096 &l punu:) No 0,0
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA MEGICA DELL'INCARICO della Direzione G le (0-10 punti) | 8,0’
| PUNTEGGIO TOTALE| 49,5|
AZIgp,
AZIENDA OSPEDALIEFSTITYT O 0
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO RTOPED, o
IL DIRETTORE AMMINISTRATI E77 ORg GAET
Dr. RENATO MALAGUTI £, AMgp £O 17 GENE

:
3




ALL. 3/12 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

kmmeeme I Dott.ssa Mara Taverriti ]
TRUTT! I | ] Struttu p [ ]
li HTTURA | U.0.C. Accettazione Amministrativa e | S.S.CUP | |
{POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA N7 V) 1
i |Dirigente responsabile di Struttura Semplice '/ |
N
[OGGETTO DELLINCARICO N
|Direzione della S.S. |
Struttura complessa
Struttura complessa (sostituzione)
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice
i Incarico professionale
. Incarico professionale < 5 anni!
Punti
| DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA No (5 punti) K& \\ No 5,0
; Si (0 punti)
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti K& No 10,0
DIRIGENTI
Si, con pil dirigenti (5 punti)
C
Rig un‘intera ol (10 punt)] &
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rigt una plice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Seno?( Comunicazione (con p.o) 1,5
DIRIGENZIALE 2 Formazione {con p.o.) 1.5
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corriisponde ai 3 Bibiioteca 2,0
punti assegnati.ll punteggio si dii inp di 4° URP 3.0
posizi izzative o i AL
Totale settori aggregati 8.0
|GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E I No (0 punti I |
i ,0
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA m2 punti) Ne o
3; o (0 punti) | ]
{, |UTILIZZO Di METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE I m Si (2 punt) Si (TOM) 2,0
j Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE & Media (2 punti) Media (Normativa ticket, URP, Crediti ECM) 2,0
Bassa (0 punti)
Impeg i impdrtanza determinante, elevato,
continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI Impegno di determinante, elevato (4 punti Impegno importants, elevato 30

FLUSSI INFORMATIVI REGIONALI/MINISTERIALI

O impegno importante, elevato (3 punti)
5> Impegno importante (2 punti)
AC

FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,

Coordinamento settori eterogenel: Formazione,

ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) 3,0
g CUP e Comunicazione.
|DIREZIONALL unicazione
: Elevato (3 punti)
r GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Medio 2,0
? Discreto (1 punti)

J Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUME M\@;)TE Medio (2 punt)
LIVELLO DELLE ¥ K Basso 1 bt Basso (Aule e Biblioteca) 10

Nuho (0 punti)

\& Fino a 5 dipendenti (1 punti)
UNITA DI PERSONALE DIPE ENTEQ LLA Da 6 @ 15 dipendenti (1,5 punti)

Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Da 16 a 30 dipendenti 2,0
POSIZIONE Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oitre 50 dipendenti (3 punti)
No (G punti)

GESTIONE DI BU Ofre 10.000€ e fino a 100.000€ ( punt) Oltre 10.000€ e fino a 100.000€ 1,0

Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)

|VALENZA@GR}A DELL'INCARICO A discrezione della Direzione G (0-10 punti)

o

| PUNTEGGID.TOTALE| 52,0|

AZIENDA OSPEDALIERA
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO PI
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV
Dr. RENATO MALAGUTI




ALL. 3/13 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

lDIRlGENTE '

Dott. Leonardo Tozza (no delega)

Struttura complessa

Struttura p

STRUTTURA U.O.C. Gestione Risorse Umane e

Relazioni Sindacali

$.8.G

estione Economica e Previdenziale
Risorse Umane

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Semplice

[OGGETTO DELL'INCARICO

|Direzione della S.S.

((
Struttura complessa \))
Strutt (sostituzi
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice| Struttura semplice
Incarico professionale
prof <5 anni
/(\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA "s"i Eg i:::; \\)) si 0,0
(L 1]
No (10 punti)
g%‘gg‘lﬂo"e DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI Si, con 1 solo dirigente (7 punti) v Si, con 1 solo dirigente 7,0
Si, con piu dirigenti (5 punti) (N
(&2
Riguarda un'intera (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA ig una strutt plice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settofe| é)/ Stipendi (con p.o.) 1,5
DIRIGENZIALE 2° Previdenza 1.5
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3°(Setto gestione personale convenzionato 3.0
punti assegnati.ll punteggio si dii in p di L O tore
posions orgenizzaia o i s
Totale settori aggregati 6,0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E l {Q\@o punti) N°| 0 q
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si'(2 punti) '
IUTlLlZZO DI METODOLOGIE E FUNZION! INNOVATIVE | o Q& >> ”sf :‘z’ :“::3 Sl (Scriba, su:o)l 2,o|
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (C.C.N.L. e Fiscale) 3,0
Bassa (0 punti)
NEN)
Im diimpoftanza determinante, elevato,
A continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI . .
Wportarza di te, el 4 levat
FLUSSI INFORMATIVI REGIONALIMINISTERIALI m ‘ eterminante, elevato (4 punt) Impegno importante, 3,0
impegno importante, elevato (3 punti)
/Q Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVIT. Specificare (punteggio 1,2 o 3) Controllo flussi, Stipendi 3,0
[DIREZIONALLI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
NI
Elevato (3 punti),
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT. ATE Medio (2 punti) Nullo 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) ’
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélgL;ERSONALE DIPE NTEDALLA Da 16 a 30 dipendenti (2 punti) Fino a § dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI B Oftre 10.000€ o ﬁ.no a 1oo.ooge “ pumf) No 0.0
Fino a 10ml di € (2 punti}/
Oltre 10ml di € (3 punti)
|VALENZA gﬁ §GICA DELL'INCARICO A di della Di le (0-10 punti) | 7,0|
PUNTEG TOTALE| 40,0
7 </
o7 TUTO O’VO,q 50
AZIENDA OSPEDALIERA [/ Il AT OPzp, - Oy,
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO P! Er0s 04
IL DIRETTORE AMMINISTRATIV Mgy 3 Gg,
Dr. RENATO MALAGUTI o T -, A




ALL. 3/14 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

lDlRIGENTE l

Dott. Leonardo Tozza (delega)

Strutiura

Struttura p

STRUTTURA U.0.C. Gestione Risorse Umane e

Relazionl Sindacali

S.S. Gestione Economica e Previdenziale
Risorse Umane

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

{Dirigente responsabile di Struttura Semplice

[OGGETTO DELLINCARICO

|Direzione della S.S. con delega di funzioni per i settori_Stipendi, Previdenza e Carta SISS

L L

(C
Struttura complessa
Struttura complessa (sostituzione) M
TIPOLOGIA DELL'INCARICO Struttura semplice Struttura semplice
Incarico professionale|
professit < 5 anni
/f\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA “;_ g ::::g \\)) si 0,0
(17
No (10 punti)
gg’:gé\:‘lfllONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti) \\/ No 10,0
Si, con pils dirigenti (5 punti) (N
Riguarda un‘intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Riguarda una struttura semplice (5 punti) Riguarda una struttura semplice 5,0
Riguarda un settore (3 punti)
SETTOR! AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1° Settokd \g Previdenza 3,0
DIRIGENZIALE 2° e
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che comisponde ai 3° Carta SISS (con p.o.) 1,5
punti assegnati. il punteggio si dii inp di O ore
posizi izzative o di Coge
Totale settori aggregati 45
GRADO DI RESPONSABILITA NEGLI INTERVENTI E l {mo punti) No! 0.0
NELLE DECISIONI DEGL! ALTRI DIRIGENTI DELLA Si'(2 punti) ’
|unuzzo DI METODOLOGIE E FUNZION! INNOVATIVE I o (& )) "s"’, 8 ::::; Si (Scriba, SIco)| z,o]
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Elevata (C.C.N.L., Previdenza e Fiscale) 3,0
Bassa (0 punti)
)
impoftanza determinante, elevato,
A b continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA Dt . .
! p a det nte, elevato (4 punti
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI mPed clerminante, elevato (4punt))  Impegno di importanza determinants, elevato 40
Impegno importante, elevato (3 punti)
AQ Impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, INDIRIZZO,
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVIT. Specificare (punteggio 1,2 0 3) Controllo flussi, Stipendi e Previdenza 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti)
NUERY
\F{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENT ATE Medio (2 punti) Nullo () 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) !
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gglsTélgin l;ERSONALE DIPENDENTEDALLA Dot 18.8 30 dipendent (2 punt Fino a 5 dipendenti 1,0
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oltre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti).
Ottre 10.000€ e fino a 100.000€ (1 punti),
GESTIONE DI B Fino a 10m i € (2 punti) No 0,0
Oltre 10ml di € (3 punti)
IXALENZA ﬁﬁyﬂc}\ DELL'INCARICO A di ione della Direzione G (0-10 punti) I B,q
| PUngA?LEl 43,5
0 )
AZIENDA OSPEDALIERA ’9577 50/0 274 ,
ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANO A1 g, ORp iz e
IL DIRETTORE AMMINISTRATI 0, 74

Dr. RENATO MALAGUTI




ALL. 3/15 - SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DIRIGENZIALE

[DIRIGENTE I

Dirigente Amm. di Presidio (Vacante)

]

Struttura semplice

STRUTTURA U.Q.C. Direzione Amrmlnlstraﬁva di

Presidio

[

[POSIZIONE DIRIGENZIALE GRADUATA

|Dirigente responsabile di Struttura Complessa

4?7

|[OGGETTO DELL'INCARICO

|Direzione della U.O.C.

Iy

((
Struttura complessa \))
TIPOLOGIA DELL'INCARICO " Struttura semplice Struttura complessa
Incarico professionale|
Incarico p <5 anni
((\ Punti
DIPENDENZA DA STRUTTURA SOVRAORDINATA ':’I g ;‘::::; \j No 5,0
1
No (10 punti)
CONDIVISIONE DELLA RESPONSABILITA CON ALTRI i, con 1 solo dirigente (7 punti No 10,0
DIRIGENTI
Sl con piu dirigenti (5 punti) N4
<&
Riguarda un'intera struttura complessa (10 punti)
AMBITO DELLA RESPONSABILITA Rig una struttura semplice (5 punti) iguarda un'intera struttura complessa| 10,0
Riguarda un settore (3 punti),
SETTORI AGGREGATI ALLA POSIZIONE 1o s,mk{ \g Settori da verificare ex POA 0,0
DIRIGENZIALE 2°
Ad ogni settore viene attribuito un peso (1, 2 o 3), che corrisponde ai 3° Setto
punti assegnati.lf punteggio si dil in di k 4
punt sssognt i putogi O
Totale settori a; ati 0,0
GRADO DI RESPONSABILITA NEGL!I INTERVENTI E I {& 0 punti) No| o ol
NELLE DECISIONI DEGLI ALTRI DIRIGENTI DELLA Si (2 punti) ’
Iunuzzo DI METODOLOGIE E FUNZIONI INNOVATIVE l o QU) No {0 punfi No ()l o,o|
Si (2 punti)
Elevata (3 punti)
IMPORTANZA IN BASE A DISPOSIZIONI DI LEGGE Media (2 punti) Media (Posizione prescritta dal D.lgs 502/92) 2,0
Bassa (0 punti)
e O\ ]
! no'dtimporfanza determinante, elevato,
A continuativo (5 punti)
DIRETTA PREDISPOSIZIONE E RESPONSABILITA DI gy } ’
peg P , elevato (4 punti
FLUSS! INFORMATIVI REGIONALUMINISTERIALI @m slevato (4 punt) Impegno importante 20
pegno importante, elevato (3 punti)
/\(g impegno importante (2 punti)
FUNZIONI DI COORDINAMENTO, iNDIRIZZO
' ’ . . Coordinamento di tutte le attivita amministrative
ISPEZIONE, VIGILANZA E VERIFICA DI ATTIVITA Specificare (punteggio 1,2 0 3) a livello del presidio 3,0
IDIREZIONALI
Elevato (3 punti)
GRADO DI SPECIALIZZAZIONE Medio (2 punti) Elevato 3,0
Discreto (1 punti),
NI
\'{ Elevato (3 punti)
LIVELLO DELLE RISORSE STRUMENTAI ATE Medio (2 punti) Nullo {) 0.0
ALLA POSIZIONE Basso (1 punti) !
Nullo (0 punti)
Fino a 5 dipendenti (1 punti)
Da 6 a 15 dipendenti (1,5 punti)
gggélglN IEERSONALE DIPENDENTEDALLA On 16 8 30 cpondont 2 oty Fino a § dipendenti 10
Da 31 a 50 dipendenti (2,5 punti)
Oftre 50 dip i (3 punti)
No (0 punti)
GESTIONE DI B Oftre 10.000€ e fino a 100.000€ (1 punt) Fino a 10mi di € 20
Fino a 10ml di € (2 punti)
Oltre 10ml di € (3 punti)
lVALENZA MDCA DELL'INCARICO A di della Di G le (0-10 punti) l 7,o|
£ Y /4 .
[ PUNTEL
AZIENDA OSPEDALIERA

ISTITUTO ORTOPEDICO GAETANQ P
IL DIRETTORE AMMINISTRATI
Dr. RENATO MALAGUTI




