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[ Deliberazione n. mRA  [del (2 OUTL ZUJT Attin. 62/2004

l
Oggetto: Determinazione saldi retribuzione di risultato anno 2014 pe @
personale dell’area della Dirigenza Medica (C.C.N.L. 6 maggio 2010).

IL DIRETTORE GENERALE @/

Premesso che:

e con deliberazione n. 540 del 31 dicembre 2014, sono s@@t rminati gli
importi dei fondi aziendali per il personale della Dirige Medica per
’anno 2014 in applicazione del dettato contrattuale previsto’dal C.C.N.L. 6
maggio 2010 agli artt. 9 (fondo di posizione), 10 @%c ndizioni disagio)

¢ 11 (fondo retribuzione di risultato) ed alle norm igenti, in particolare
I’art. 9, comma 2-bis del d.1. 78/2010 convertito in legge 122/2010;

e occorre quantificare gli importi residui dei fondi“aziendali per ’anno 2014
al fine di determinare I’'importo complessiv o‘?" lla retribuzione di risultato
da ripartire tra il personale interessatoﬁ@ﬁpx§> onto degli accordi sottoscritti
con le OO0.SS. in data 21.01.2015 raggiungimento degli obiettivi
certificati dal Nucleo di Valutazione nella seduta del 21 aprile 2015 (all. 1);

- O

Considerato che: &\

e |’ammontare complessivo 51dui dei fondi aziendali da ripartire quale
retribuzione di risultato 014 tra il personale dipendente inquadrato
nell’area della Dirigen edica, esposti nel Bilancio Consuntivo esercizio
2014 risulta essere 1 eniti:

)

FONDI DIRIGENZA MEDICA Importo speso
approvati con delib ione Anno 2014
n 540 del 31/12/2013"
Fondo retribuzi i
posizione (a NL 2.358.409,79 2.190.821,16
06.05.2010)
Fondo s inafi e 317.469,87
condizioni'di disagio (art. 498.001,76
10 CGNL 06.05.2010) 229.176,09
F@%uziom di
y) art. 11 CCNL 102.827,53
L 06:05.2010)
TALE 2.959.239,08 2.737.467,12

TOTALE residuo FONDI anno 2014 Dirigenza Medica 221.771,96

TOTALE da ripartire quale saldo retribuzione di risultato anno 2014 | 221.771,96
Dirigenza Medica

| 2.959.239,08
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Considerato che il Collegio Sindacale nella seduta del 24 marzo
approvato la relazione illustrativa e tecnico finanziaria sulla produttivi
del personale della dirigenza Medica, redatta dal dirigente della U.O.C.
umane e relazioni sindacali, certificandone la compatibilitN
finanziaria con il Bilancio d’esercizio 2014;

Verificato che il Nucleo di Valutazione nella seduta del 21 15 (all. 1)
ha approvato il raggiungimento degli obiettivi nella percentuale indicata a
latere di ogni Direzione di Struttura Complessa e tura Semplice

Dipartimentale; 5 %

Dato atto che le quote da riconoscere a ciascuna delle’sopra dette Strutture
sono proporzionate alla percentuale di raggiungi ell’obiettivo certificato
dal Nucleo di Valutazione, salvo per le perc uperiore al cento per le
quali viene riconosciuta la quota massima (10

Dirigenza Medica risultano essere pari 1.771,96 complessive;

Considerato che le risorse residue dc@ contrattuali anno 2014 della

Ritenuto pertanto, di riconoscere @etribuzione di risultato per 1’anno
2014, ’importo complessivo di 21771,96 alla Dirigenza Medica, come
descritto nell’allegato prosp l. 2) che forma parte integrante e

sostanziale del presente pro@y&j to;

Visti 1 CC. CCNNL sonale dell’area della Dirigenza Medica e
Veterinaria del S.S.N-¢ ormative vigenti;

Acquisito il v1st 2 abile della U.O.C. Gestione Risorse Economiche e
finanziarie per 1 ertura economica degli oneri derivanti dal presente
provvedim

Visti i vorevoli espressi, per quanto di rispettiva competenza, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, ai sensi degli artt. 3 e 3bis

del d.Igs. 502/92 s.m.i.;

DELIBERA

er 1 motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1-ai sensi e per gli effetti delle norme vigenti, di provvedere a liquidare al
personale dell’area della dirigenza Medica, il saldo della retribuzione di
risultato relativo all’anno 2014, determinato dai residui dei fondi di cui agli
artt. 9, 10 e 11 del C.C.N.L. 6 maggio 2010, con i criteri ¢ le procedure di

2
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calcolo evidenziati in narrativa, dettagliatamente analizzati nell’allegz@

prospetto (all. 2) che forma parte integrante e sostanziale della presente

deliberazione; SK
2-di dare atto che l’onere derivante dal presente provvediment i
complessivamente ad € 221.771,96 costituisce la quota residtia. dei\ fondi
aziendali di cui agli artt. 9, 10 e 11 C.C.N.L. 6 maggio 2010 m,ati con

risultano essere registrati a cura dell’U.O.C. Gestione Riserse Ec
finanziarie ¢ Controllo di Gestione tra i costi del neio’ economico
d’esercizio dell’anno 2014;

3-di precisare che, gli oneri complessivi delo%e provvedimento
ammontanti ad € 221.771,96 a cui si aggiungono oneri sociali pari ad €
52.781,73 ed IRAP € 18.850,62 risultano esst? imputati a cura della
U.O.C. gestione risorse economico-finanzi ontrollo di gestione tra i

costi del Bilancio Consuntivo 2014 sui s¢ ti conti:
52000500043 incentivazione produttivita dirigen mpo indeterminato

52000500044 incentivazione produttivita dirigenza icad tempo determinato
52000500023 oneri sociali dirigenza medica a teg@e ‘erminato

52000500024 oneri sociali dirigenza medica a te determinato
55500100016 IL.R.A.P. dipendenti

&
4-di dare atto che tale spesa ri % il vincolo di costo per il personale
dipendente stabilito dal Dec gionale n. 868/2014 del 7 febbraio 2014
e dal modello “A” allega ncio Preventivo Economico 2014;

5- di dichiarare il presente@vedimento non soggetto a controllo preventivo,
ai sensi dell’art. 1 7, della L.R. n. 33/2009;

icazione della presente determinazione, dando atto che

6- di disporre la p
i ente esecutiva, ai sensi dell’art. 18 comma 9 della

la stessa € 1

\a IL DIRETTORE GENERALE
% (dott. Amede¢ Tr Wgo)—)
i

4

CON I PARERI FAVOREVOLI pI COMPETENZA DEL

DIRETTORE S RIO
(dott. Nunzio A )
S.C.Gestione delle Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del presenWto
Responsabile del Procedimento: dott. Tozza Leonardo 0&—/
3
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all'Al

questa Azienda Ospedaliera, per rimanervi affissa per qui
consecutivi.

&
iano 1 280102015 A

............................. @Q

S, GENERALI E LEGALI

X% TENTE AMMINISTRATIVO

@ (Maria Cianchella)

etorio online di
dici g10rni

L’atto si compone di n. 20 (venti) pagine di cui 16 pagine di allegati.
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DEL NVP DEL GIORNO 21/04/2015

VERBALE DELLA SEDUTA \N

il giorno 21 aprile 2015 alle ore 8,30 presso 'aula C di questa Azienda
incontro con i componenti del Nucleo di Valtazione delle Prestazioni convocadt
Gestione Risorse Umnane e Relazioni Sindacali, dott. Claudio Candiani, con i se del giomo:
- consuntivazione degli obiettivi econoimici delle dirigenza medica

Sono presenti, quall component] dai Nucigo di Valutazione defle %&

Presidents: Paclo Rotondi o %

Componenti: Angela Vinciguerrs
Calogero Crapsro &
Sono presenti inolire: @
Renato Malaguti Dirgtiore @
Claudic Candiani Direttors UOC Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Emiia Martignoni Direttore UOG Gestione Risorse Economico Finanziarie e Controlio di

Svoige le funzioni di segretario verba , ichela Di Fant, collaboratore amministrativo presso
FUOC Gestione Risorse Umane e Relazion! Sind cai

La seduta comincla alle ore 9,30,
Prende la parola il prof, Roto troduce It punto allordine dei giorno:

- consuntivazione degli conomici delie dirigenze medica per 'anno 2014.

La dott.ssa Martigno i dati contabili raccolti (in allegato) ed inviati precedentemente via mai
ai componenti del Nucleo d ione, distribuendo copia della documentazione ai presenti.

i Nucleo di Val procede alla lettura della relazione della UOC Gestione Economico
Finanziaria e Controllo di- e circa lo stato di raggiungimento dell'obiettivo economico anno 2014 che
ha come sliegato la @a risuliati degli obiettivi economici per ricoveri / prestazioni ambulatoriali e spesa

protesica anno 291\
Chiede i alla dott.ssa Martignoni su aspetti e dati contenuti nella relazione e nei prospetto 2
questa allegato; i verigono fornite ed accettate dal Nucleo di Vaiutazione.

rmine della disamina dells relazione e dei dati allegati, Il Nucieo di Valutazione riconosce it
: to degli obieltivi 2014 da parte delle Unita Operative e defle Strutture Sempiici Dipartimentali
\- percentuale riportata nel punto 6.0 “Analisi dei risultati raggiunti” defla relazione suddetta,
venendo che il superamento del valore 100% sia pari al 100%.

. Regione
Sisrema Santang ngbmm
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Tutti | presenti 2ono d’accordo. @

8i esamina poi l2 documentazione aggiuntiva inviata dal direttore dewuoc fedicinz
Riabllitazione allUOC Gestione Risorse Umane refativa al complato svolgimento deieo ” di particolare
impegno professionale con Findicazione della percentuale di raggiungimento deghi obietl

il Nucleo di Valutazione, dopo la verifica del materiale stampato, dichiara 8. monitoraggio, pur

essendo moko sintetico & di non immediata comprensione, risulta “Ritie quindi sufficiente la
documentazione per la corresponsione del premio relativo ai compiti di part a.« mpe &

| componenti det NVP propongono, per le prossime rend . posizione di una grigha
pili dettagiiata che permelta di segnalare con pit precisione il grado ngimenio degli oblettivi in
relazione agli indicatort prestabiliti.

I presenti ne prendo atto. Oi\%

La seduta termina alle ore 10,30, @ Y

li verbalizzante -
a\\!

il Prasidents:

Paole Rotondi

| Componentl:

Angala Vinciguerra

Calogero Craparo

?- Regione
Sistema Sgndors Lombardia
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U.0. Gestione Risorse Economico-Finanziarie

E Controllo di Gestione N
Milano, 30 marzo 2015 \
Prot. 122/15 da citare nella risposta. %
AL NUCLEO VALN E

R.0. IST. ORTOPEDICO G.PINI SEDE
PG/2015/0005344

>
L T
N

<

Oggetto: stato raggiungimento obiettivo economico anno 2014 S.C. e $.S.DO

& \Qi
Si trasmettono la relazione, ed i relativi al@ncrenti il raggiungimento dell’obiettivo
i

economico dell’anno 2014 “Mantenimento gei @a
S.S.D.

S
Distinti saluti. @

IRETTORE F.F. S.C. GESTIONE

previsti a budget” assegnato alle S.C. e

DEL RSE ECONO ;CO-FINAN.ZIARIEEC.D.G.
o omoreog EA s
T pPERVENUT
31 MAR 0'|5O

Responsabile del procedimento: dott ssa Emifia Martignoni
Pratica traftata da: Donatella Zuodar

Regione
Sistema Sanliano Lorgbordla
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S.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI GEST 3%

OBIETTIVO ECONOMICO 2014: %
MANTENIMENTO DEI RISULTATI PREVISTI@DGET.

RELAZIONE ACCOMPAGNATOR

1.0— PREMESSA &
X

O
1.1 - PROBLEMI INFORMATICI @

L’Azienda, con atto deliberativo n. 260 del 17.% re 2009, ha affidato il servizio

“Progettazione, realizzazione, manutenzione e gestio istema informatico aziendale mediante

servizi di supporto organizzativo, fornitura ¢ mes era di software applicativo, manutenzione
evolutiva, assistenza sistemistica, fornitura ione dell’Infrastruttura tecnologica nonché
odo 1° novembre 2009 - 31 ottobre 2014 alla

societd Engineering, che ¢ diventato op Q‘ per il Sistema Contabile Aziendale dal mese di

del relativo aggiornamento tecnologico”

maggio 2011. Con il passaggio al nuove-sistéma informatico 1’Azienda ha avuto gravi problemi per

I’impossibilita di r

perdurata anche

<

SIA del 21 febbraio 2014 indicante le principali anomalie del programma
relative alla Contabilita Analitica;

ail del 24 febbraio 2014 della S.C. Gestione delle Risorse Economico Finanziarie e
d.G.;
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e e-mail del 27 febbraio 2014 della S.C. Gestione delle Risorse Economico %ﬁe e

e e-mail del 10 marzo 2014 della S.C. Gestione delle Risorse Economi anziarie ¢ C.d.G.;

"e eC.dG. dell'S

7o

pletate del programma

CdG.; %
e e-mail del 07 marzo 2014 della S.C. Gestione delle Risorse Economic%@gi iee C.dG,;
T

o lettera del Responsabile della S.C. Gestione Risorse Economico
luglio 2014 in merito alle anomalie ancora presenti e le parti nor
informatico;

&
o e-mail del Responsabile dei Sistemi Informativi Aziendali%b% luglio 2014 indicante,tra
9 L] s, e, o« . Q
I’altro, I’elenco delle criticita e le attivita da completar@

L’Azienda, nell’impossibilita di assegnare un Budget ﬁx@md&se sia obiettivi di produzione

che obiettivi di gestione dei fattori produttivi, ha cir(@ obiettivo economico all’assegnazione

del valore dell’ attivitd ambulatoriale e di ricove avo) e della sola spesa per il consumo di

materiale protesico (per coloro che utilizzano K re produttivo).

1.2 - CRITERI PER L’ASSEGNAZI% t L BUDGET

Nel richiamare le osservazioni di ¢ a si specifica che i budget sono stati assegnati tenendo
conto delle risultanze dell’eserci &013, degli obiettivi economici assegnati all’Azienda dalla
Regione Lombardia, dell’a@atc dei contratti stipulati con I’A.S.L. Milano nonché delle
variazioni organizzative pre er I’anno 2014.

1.3 -LINEE GUI \\ RATIVE REGIONALI

Nell’anno 2012, con\¢ircolare del 2 aprile 2012, prot. n. H1.2012.10639, la Regione Lombardia ha

e¢’ guida che hanno modificato in modo rilevante la tenuta della Contabilita

no reso necessario I’apporto di importanti modifiche alla gia problematica
procedura : ftware introdotta nell’anno 2011.
Le Ae sanitarie hanno dovuto adeguare la Contabilita alle nuove linee di indirizzo regionale e,

samente da quanto avveniva negli esercizi precedenti, la Regione ha introdotto controlli molto

stringenti che comportano per I’ Azienda I’inserimento di dati pit dettagliati con la conseguenza che

tutte le risorse umane disponibili sono state impiegate per tale adeguamento, pertanto, alle gia sopra

2
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dettagliate difficolta legate alla sostituzione del sistema informatico, si é aggiunta qu 3%ﬁore

attivita che ha comportato ’ulteriore allungamento dei tempi per la completa impl
Contabilitd Analitica. La situazione & perdurata anche nell’anno 2014 in quanto; sendo stato
egionali, si verificano

qucllo inerente il

effettuato 1’adeguamento dei programmi alle nuove linee guida

costantemente delle anomalie al programma che rallentano lo svilu

“rendiconto” ai vari Centri di spesa; si prevede il completament

nell’anno 2015.
o
N

2.0-MODIFICHE ALLA STRUTTURA ORGAN TIVA

I principali cambiamenti organizzati avvenuti nell’eseréh@ sono stati:
o

e attivazione della S.S.D. Chirurgia Pcrcutane@? atologia del piede dal 1° gennaio 2014
i

con attribuzione della responsabilita al Qdo o Pellegrini;
e attribuzione dal 1° gennaio 2014 della sabilita della S.C. Chirurgia della Spalla e del

Gomito al dr. Roberto Leo; @
e attribuzione dal 1° febbraio 20 esponsabilita al dr. Giorgio Gaetani della S.C. Ort.
Traumatologia 3° Divisione a a o delle dimissioni per pensionamento del dr. Maggi;

Oncologica a seguito delle dimissioni per pensionamento del dr.

e attribuzione dal 1° febbrai 4 della responsabilita al dr. Andrea Primo Daolio della S.C.
Ortopedia e Traumato@

Mapelli;
e attribuzione d@o 2014 al dr. Virgilio Emilio Pedrini della responsabilita della S.C.

ano a seguito delle dimissioni per pensionamento del dr. Misaggi.

Microchirurgia
3.0 REVISIONRZ UDGET ASSEGNATI
¥

Anche per

ridurre i i costi, tra i quali il costo per I’area a pagamento e il costo per il personale dipendente

Per effetto di tali riduzioni I’Azienda ha diminuito le ore di sala operatoria che hanno comportato

una conseguente minore attivita chirurgica, situazione riconosciuta e formalizzata della Regione

3
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Lombardia con decreto n. 9579 del 16 ottobre 2014 con il quale ha ridotto I’ ntare’ della

produzione per DRG rispetto all’assegnazione precedente di €. 1.121.000,00.=,(corrispondente al
2,51%.

Si sono pertanto rideterminati i Budget assegnati a tutte le S.C. ed alle S.S.D.\sia per DRG che per
prestazioni ambulatori eseguite ai pazienti ricoverati, in quanto la minor ione chirurgica ha
indotto una minore produzione delle prestazioni per ricoverati, applic@?duzione del 2,51%.

S.C. COR e Risk Management in quanto, a fronte di un aume

Dall’analisi a posteriori dei Budget assegnati & emerso inoltre ¢ ségt\ay sovrastimato quello della
nto dei posti letto non vi & stato un

incremento delle risorse attribuite (n. medici, n. ore SS.OO.anto, valutati i risultati in via
comparativa con le restanti S.C., I’Azienda ritiene equo, rivedere il budget di tale Struttura per DRG
che passa da €. 3.000.000,00.= ad €. 2.600.000,00.= materiale protesico che passa da €.

1.010.000,00.= ad €. 885.000,00.~. @

Si & inoltre verificato un problema informati

elettromiografie effettuate dal Servizio
informatica, ma non ancora risolta; si &pertanto ritenuto di considerare come svolte per I’anno 2014
lo stesso n. e lo stesso valore di elograﬁe dall’anno 2013, non disponendo, per cause non
dipendenti dall’ Azienda, del d 49.025,85.=).

3.1 RISERVE DA PART IRIGENTI RESPONSABILI

Premesso che in sede@ssione dei budget alcuni Responsabili avevano sottoscritto lo stesso
con riserva di v ﬁ% consuntivo” della criticitd a loro parere di impendimento per il
raggiungimento %eﬁivi assegnati per carenza di ore di SS.00. e di personale medico,
I’Azienda ha afali

della S.C.
€. 1.949.

to le “riserve” alla luce delle risultanze definitive ed ha accolto le riserve

a Traumatologica 4" Divisione rideterminando il budget per DRG che passa da
=ad €. 1.891.306,00.=.
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4.0 - SPESA PROTESICA N
La spesa per I’acquisto di materiale protesico ¢ la voce pil rilevante dei costi petbe ervizi del

Bilancio.

La scelta del materiale & del tutto dipendente dal Medico che lo utilizza, pertanto 1’Azienda, al fine
di contenere tale spesa, ha assegnato un budget che viene mensilmente - o e rendicontato ad
ogni Responsabile mediante la trasmissione di tabulati indicanti: %

= il costo per tipologia d’intervento e per il tipo di ma iale impiegato;

= il costo medio per ogni tipo di materiale impiegato;\

=> la comparazione tra i costi dell’anno 2014 e qu@ﬁ’anno precedente.
Come illustrato al punto 1.1 la spesa protesica & stQat nata come unica voce dei fattori
produttivi sia per la sua importanza sia perché cid & m bile in quanto viene rilevata con un

i
sistema informatico diverso da quello amministrativ ile.

5.0 - DETERMINAZIONE DEI Rlﬁ@l RAGGIUNTI

Per la determinazione dei risultati raggiunti i%o effettuate le revisioni dei budget assegnati come

precedentemente descritto al punto 3.0§o\\"E
1

Inoltre per la determinazione della p@
oltre che della produzione anc

considerando il delta tra buseg ato e consumo come dato da mettere in somma/sottrazione
alla produzione:

Pt=Pc+(Bp-Cp) @

dove: @

Pt = prod tale considerata al fine della determinazione della percentuale di

e di raggiungimento degli obiettivi si é tenuto conto

rispetto del budget assegnato per la spesa protesica,

raggiungimento dell’obiettivo assegnato

ne a consuntivo

che esiste una diretta proporzionalita tra la produzione assegnata e la spesa protesica.
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N

Di seguito si elencano le S.C., S.8.D., S.S.I. ed i Servizi con indicata @tuale di

raggiungimento degli obiettivi economici assegnati:

LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO OBIETTI\Q/%

N

AZIENDA 103 (¢ \V
N
LIVELLO DIPARTIMENTALE
DIPARTIMENTO @ RAGGIUNGIMENTO
N OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marelli 104
S.C. 1~ Divisione - prof. Mineo 102
S.8.D.Chirurgia percutanea delle patologie del piede <dr. Benvenuti 121
S.D.D. Chirurgia e Patologia della spalla ¢ del gomjto ~dr. Leo 107
S.C. 2~ Divisione - dr.Marelli 109
S.8.D. Chirurgia Articolare del ginocchio - dr. Berruto 118
$.8.D. Allungamento e fiss.ne esterna degliarti ~dr. Verdoni 122
$.8.D. Chirurgia aricolare mininvasiva -«dr. Ventura 105
S.C. 3~ Divisione - dr. Gaetani (/) 97
S.C. 4 Divisione - prof. Mineo  ((_ 100
S.C. Ortotraumatologia Pediatfica dr. Memeo 110
S.C.C.OR. e Risk Managem%r.Calori 99
S.C. Ortotraumatologia 16 {Qﬁ@ssi 92
S.C. Ortopedia Corrm\.dlcciniello 103
S.C. Traumatologia\de - dr.Guarino 96
S.S.1. Chirurgia (@\s% (V.A.S.) - dr.Di Luca 104
S.C.Chirurgia Oncbké\gica - dr. Daolio 113
S.S.D. Gestiork\Cliﬁica Innesti Ossei - dr. Daolio 1
S.C. Micro Chirdrgia della Mano - dr. Pedrini 116
S.S.D. inopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 88
S.C. Patologia Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 96
S.Q@'@)ﬂamento Complicanze Settiche - dr. Pellegrini 112
$.S.D) Traumat.d’urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 107
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RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
OBIE 0
REUMATOLOGIA Prof. Meroni N
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr.Sinigaglia )L 116
S.C. Reumatologia - prof. Meroni () 104
S.S.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni ( \\ 95
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.)- dr.Vigand w |V 97
&
S.C. Medicina e Fisica e Riabilitazione - dr. Panella \ 100
O
@b
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO
OBIETTIVO
SERVIZI SANITARI DI SUPPORTO. ) 103
S.C. Cardiologia - dr.Dall’Aglio i\ 93
S.C. Radiodiagnostica - dr.Gallazzi ( (\\ 103
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzano E\ 101
S.S.D. Neurologia - dr.Loiero (/4 106
S.S.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Fa@Q 108
(X
RAGGIUNGIMENTO
TRUTTURA
OBIETTIVO
S.S. AMBULATWE dr.Bernabé 94
A completam della documentazione a consuntivo si allegano le schede di Budget a livello
Aziendale, imentale e per Centro di Responsabilita.

Il Responsabile F.F.
S.C. Gestione delle Risorse Economico Finanziarie e C.d.G.

orkhenen

Milano, 27 marzo 2015
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S.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE E CONTROLLO DI GESTN

CONSUNTIVAZIONE OBIETTIVO ECONOMIE(@@%:
MANTENIMENTO DEI RISULTATI PREVISTI GET

=)
LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO OBIET/\%
AZIENDA 103
N
&
LIVELLO DIPARTIMENTALE o
%
DIPARTIMENTO Q\x KAGGIUNGIM'ENTO
OBIETTIVO
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr. Marelli 104
S.C. 1~ Divisione - prof. Mineo N\ 102
8.8.D.Chirurgia percutanea delle patologie del ﬁ@\\mﬂ Benvenuti 121
S.D.D. Chirurgia e Patologia della spalla e del gomito'~ dr. Leo 107
S.C. 2~ Divisione - dr.Marelli N\ 109
$.8.D. Chirurgia Articolare del ginocchio’ dr.-—Bérruto 118
S.8.D. Allungamento e fiss.ne esterna @}rﬁ -dr. Verdoni 122
S.8.D. Chirurgia aricolare mininvas/j?é\/dﬂ/\/entura 105
8.C. 3 Divisione - dr. Gaetanj/ )" 97
S.C. 4" Divisione - prof. Minea/, 100
S.C. Ortotraumatologia Pedjgtrica di. Memeo 110
S.C. C.O.R. e Risk Mam}gﬂ@%}Z dr.Calori 99
$.C. Ortotraumatologia 16 - dr. Tassi 92
S.C. Ortopedia c@gt@dr.cuccinieno 103
S.C. Traumatologi\\\{éllo Sport - dr.Guarino 96
S.S.L ChirurgiQ\V asg\eflare (V.A.8.) - dr.Di Luca 104
s.c.Chirurg&@?@ologica - dr. Daolio 13
S.S.D. Gerinica Innesti Ossei - dr. Daolio 111
S.C. Micro-Chirurgia della Mano - dr. Pedrini 116
S.Swﬁdinopatie Flogistiche della Mano - dr. Vignali 88
S&\&Etﬁ]ogia Colonna Vertebrale - dr. Misaggi 96
S.C. Trattamento Complicanze Settiche - dr. Pellegrini 112
S.S.D. Traumat.d’urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 107
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MGWENTO
TOBIETTIVO

DIPARTIMENTO
REUMATOLOGIA Prof. Meroni 101
S.C. Day Hospital Reumatologia - dr.Sinigaglia \E{ﬁ) 116
S.C. Reumatologia - prof. Meroni (C \ 104
$.S.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni . \V/ 95
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.)- dr.Vigand & 97
S.C. Medicina e Fisica e Riabilitazione - dr. Panella @ & 100
T
RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO OBIETTIVO
@
SERVIZI SANITARI DI SUPPON 103
S.C. Cardiologia - dr.Dall’Aglio N\ 93
$.C. Radiodiagnostica - dr.Gallazzi 1, \" 103
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzar}@ 101
§.8.D. Neurologia - dr.Loiero /) 106
$.8.D. Banca dell’Osso - dr.ssaFarg ", 108
Q) RAGGIUNGIMENTO
\ STRUTTURA
OBIETTIVO
S.S. AMBULATWO - dr.Bernabé 9%
&

artimentale e per Centro di Responsabilita.

Il Responsabile F.F.
(Dr.s

Milano, 27 marzo 2015

ella documentazione a consuntivo si allegano le schede di Budget a livello

S.C. Gestione delle Risorsmmico Finanziarie e C.d.G.

' P&ﬂ%/m’



