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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. __ 252 4 116 GIU. 2016 @@

OGGETTO determinazione saldi retribuzione di risultato anno 2015 per il per%sl\edell’aroa
della Dirigenza Medica (C.C.N.L. 6 maggio 2010). @

=

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT. »"‘ NCESCO LAURELLI

AN

SU PROPOSTA DEL
DIRIGENTE RESPONSABILE S.S. GESTIONE ECON’@ PREVIDENZIALE

accertata la competenza procedurale, sottopone in da 606.2016 lallegata proposta di
deliberazione sull’argomento all’oggetto specificato.

<

\%Responsabile del Procedimento

onsabile s.s. Gestione Economico

@ Previdenziale
- @ dott/eo zza
N T

IL DIRETTORE SC GESTIONRISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE

ha registrato contabilmente Q
a1

la spesa di € 353.361,40, pre
Bilancio d’Esercizio anno 20 Al

|Ia presente proposta, rientra nel Conto Economico del

, nti economici n. “562000500043” incentivazione produttivita

erminato, n. “52000500044" incentivazione produttivitd dirigenza

medica a tempo determinato,\n. “52000500023” oneri sociali dirigenza medica a tempo

indeterminato, n. “52000 4” oneri sociali dirigenza medica a tempo determinato, n.
i enti;

olaspesadi€...........0n00 ... , prevista nella presente proposta, rientra nello Stato Patrimoniale
del/dei Bilancio/i d’ O/ oo al/aiconto/i n......................... AP RI ”

o gli introiti dic€...v........ , previsti nella presente proposta, rientrano nel Conto
Economico /dei  Bilanciofi d'eserciziofi...................... al/ai contofi economicofi
[ DO * ?

.......................

,3@ ovvedimento non comporta spesa

Il Direttore f.f. UOC Gestjone Risorse Economiche Finanziarie

Dott. MMan‘ignoni
' }QW n
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE.n., 257 der 116 GIU. 2010 (C@

IL DIRETTORE GENERALE @\
Viste X
- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: costit@ ell'Azienda Socio—

Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortoped matologico Gaetano
Pini/CTO” di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, ‘dell'Azienda Socio—Sanitaria
Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO,
mediante fusione per incorporazione dell’Azienda Ospedalié%to Ortopedico Gaetano Pini
con il Presidio CTO, subentrante ex lege a far data dal 01/0 6 nei rapporti attivi e passivi
relativi al’Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico Gaet ini, avente autonoma personalita
giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministra@atrimoniale, contabile, gestionale
Ferrari, 1 - 20122 Milano;
o
- la DGR X/4622 del 19/12/2015 “attuazione L.R. ~determinazioni in ordine alla direzione
dellAzienda  Socio-Sanitaria  Territoriale ) Centro Specialistico  Ortopedico
Traumatologico Gaetano Pini/CTO” di nomina.del dott. Francesco Laurelli quale Direttore
Generale dellAzienda Socio—Sanitaria T iale con decorrenza dal 01/01/2016 al
31/12/2018; ©

e tecnica con sede legale in Milano, Piazza Cardinale @

Sanitaria Territoriale (Asst) Centro Spec tico Ortopedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO,
giusta DGR n. X/4475 del 10/12/2 di insediamento dall'01.01.2016 del dott. Francesco
Laurelli quale Direttore Generale, | zione della DGR X/4622 del 19/12/2015;

premesso che
- con deliberazione n. 571

limporto compl della retribuzione di risultato da ripartire tra il personale interessato,
egli 8 cordi sottoscritti con le OO.SS. in data 21.01.2015 e del raggiungimento
degli obiettivicertificati dal Nucleo di Valutazione nella seduta del 10 giugno 2016 che si allega

- occorre quantiﬁé%b porti residui dei fondi aziendali per I'anno 2015 al fine di determinare
essivo
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n, __ 257 del 16 61U, 2016 (@

FONDI DIRIGENZA MEDICA approvati con deliberazione | Importo speso ©\

n. 571 del 16/12/2015 Anno 2015f(§>

7

Fondo retribuzione di posizione (art. 9

CCNL 06.05.2010) €2.358.409,79 € 2.170.@%
03,227

€23 3
Fondo straordinari e condizioni di disagio € 498.001.76 K
(art. 10 CCNL 06.05.2010) VU1,

€291.315,08
Fondo retribuzione di risultato (art. 11 €102.827.53 N 0.00
CCNL 06.05.2010) e o
i)
&4
TOTALE € 2.959.239,03/0\ €2.692.148,08
TOTALE residuo FONDI anno 2015 Dirigenza MedicaN € 267.091,00

Medica

TOTALE da ripartire quale saldo retribuzione di (risd%t\a}to anno 2015 Dirigenza €267.091,00
<

sono temporaneamente utilizzabili nell'a el fondo retribuzione di risultato dell'anno 2015,

evidenziando, contestualmente, che i resid %ondo posizione e del fondo disagio di cui sopra
secondo quanto previsto dall'art. 60, @ dall'art. 62, co. 5 del C.C.N.L. 5 dicembre 1996 e

possono pertanto essere liquidati a s@ a retribuzione di risuitato del medesimo anno;
verificato che il Nucleo di Val nf-\ nella seduta del 10 giugno 2015 (all. 1) ha approvato il
raggiungimento degli obiettiva percentuale indicata a latere di ogni Direzione di Struttura
Complessa e di Struttura Semp Dipartimentale;

dato atto che il premio da ire quale quota della retribuzione di risultato per I'anno 2015 al
personale dirigenzial commisurato alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi
certificati dal Nucleo zione, salvo per le percentuali superiore al cento per le quali viene
riconosciuta la quo ima (100%), in ragione dell'effettiva presenza in servizio nell'anno 2015;

considerato che le \tisorse residue dei fondi contrattuali anno 2015 della Dirigenza Medica
pari ad € 267.091,00 complessive;

o; di riconoscere quale retribuzione di risultato per I'anno 2015, limporto
i ’§ € 267.091,00 alla Dirigenza Medica, come descritto nell’allegato prospetto che
forma (’M egrante e sostanziale del presente provvedimento nel quale vengono, tra l'altro,
specific "%3 importi spettanti a ciascun Dirigente (all. 2);

evidenziato pertanto che la presente procedura & rispettosa delle indicazioni regionali di cui alla
D.G.R. X/2989 del 23 dicembre 2014, nonché delle disposizioni di cui all'art. 18 del D.Igs n.
150/2009;
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE.n. 292 der 16 GIU, 2016 (D@

visti i CC.CC.NN.L. del personale dell'area della Dirigenza Medica e Veterinaria m.N. ele
normative vigenti;

acquisito il visto contabile della S.C. Gestione delle Risorse Economico f| arie e Controllo di
Gestione per la copertura economica degli oneri derivanti dal presente pro nto,

visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Sociosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. n. 502/199 :

"\

DELIBERA
per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integral rascritti:
<
1- di prendere atto dell’istruttoria effettuata dal Nu alutazione, in merito al raggiungimento
degli obiettivi aziendali di interesse regionale iliti per 'anno 2015 per il personale della

dirigenza Medica, come da risultanze del ivo verbale del 10/06/2016 del Nucleo di
Valutazione allegato alla presente deliber. . 1);

rovvedere a liquidare al personale dell'area della
di risultato relativo all’ anno 2015, determinato dai

2- ai sensi e per gli effetti delle norme vng
dirigenza Medica, il saldo della retr'b
residui dei fondi di cui agli artt. 9 ~
procedure di calcolo evidenziati i a iva, dettagllatamente analizzati neII allegato prospetto
(all. 2) che forma parte mtegrant tanziale della presente deliberazione;

3- di dare atto che I'onere
267. 091 00 costituisce Ia -

nte dal presente provvedimento pari complessivamente ad €
; esudua dei fondl aziendali d| cui agli artt. 9, 10 e11C.C. N L. 6

che risultano essere fg
Controllo di Gestio .B Stl del Bilancio economlco d’'esercizio dell'anno 2015:
complessivi del presente provvedimento ammontanti ad € 267.091,00

4- di precisare che
a cui si aggiungong(oneri sociali pari ad € 63.567,66 ed IRAP € 22.702,74 risultano essere stati
imputati a curdel U.O.C. gestione risorse economico-finanziarie e controllo di gestione tra i

incentivazione produttivita dirigenza medica a tempo indeterminato
incentivazione produttivita dirigenza medica a tempo determinato
oneri sociali dirigenza medica a tempo indeterminato

oneri sociali dirigenza medica a tempo determinato

|.R.A.P. dipendenti
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 0. 2J2 del :1 6 CIU. 20]6 (@

5- di dare atto che tale spesa rispetta il vincolo di costo per il personale dipende Ue%oilito dal
Decreto Regionale n. X/3588 del 14 maggio 2015 e dal modelio “A” al Bilancio
Consuntivo 2015;

6- di dichiarare il presente provvedimento non soggetto a controllo prev @i sensi dellart.
17, comma 4, della L.R. n. 33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/2 ;

7- di disporre la pubblicazione, nei modi di legge, della presente deliber: e, dando atto che la
stessa & immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art. 17, comma 6, L.R. n. 33/2009 (come

modificato dalla L.R. 23/2015).
o %

7 » Y g
DIRETTORE GENBRALE
(Doty,Franegset Laurglliy

D DIRETTORE

%@: ITARIO %\\
Ot |a3¢g% Siff -QQQQ
)

S.S. Gestione Economico -Previdenziale W
Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del prese imento
Responsabile del Procedimento: dott. Leonardo Tozza O

Referenti del Procedimento: dott. Carmelo GelsominoG é’, 44‘ o
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE.n, __ & )2 del 1 5 GIU. 20]6' (@

RELATA Di PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio infor quest'Azienda

sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. ,6 dall'art. 8 del

UOC Affari Generali € Le <
Il Funzionario addett

Per copia conforme all’'originale per us@strativo

Milano, i
%é Affari Generali e Legali
Q i Funzionario addetto

\©©
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VERBALE DELLA SEDUTA
DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

DEL GIORNO 10 GIUGNO 2016 N
" oumatologico

Il giorno 10 giugno 2016 alle ore 9,00 presso 'aula C dell’ASST Centro Specialistico Orto
Gaetano Pini-CTO si @ tenuto un incontro con i componenti del Nucieo d Valutazione delle Prestq @ convocato dal
Responsabile della SS Gestione Giuridica dell’'UOC Gestione Risorse Umane e Relazioni Si dott.ssa Sandra Di

Simone, con il seguente ordine del giorno:
- consuntivazione obiettivi economici dirigenza medica ex AO G. Pini relativamente(dll 015;
- varie ed eventuali.

Sono presenti, quali componenti del Nucieo di Valutazione delie PrestazioniN

Paoio Rotondi Oi\%

Calogero Craparo

Angela Vinciguerra o
Sono presenti inoltre:
S

Paola Navone Direttore Sanit

Emilia Martignoni Responsabil (Controllo di Gestione” — UOC Gestione Risarse
Economicq Fi iarie

Sandra Di Simone Responsabi S “Gestione Giuridica” - UOC Gestione Risorse
Uman< z;om Sindacali

Leonardo Tozza Rg abile SS “Gestione Economica e Previdenziale” - UOC

Gegtio isorse Umane e Relazioni Sindacali

Prende la parola it prof. Rotondi che punto all’ordine del giorno:

- consuntivazione degli obiettivi e delle dirigenza medica per I'anno 2014.

La dott.ssa Emilia Martignoni i" dati contabili raccolti (in allegato al presente verbale) ed inviati
precedentemente via mail ai coi I Nucleo di Valutazione, distribuendo copia della documentazione ai

presenti.

&)

I Nucleo di Valutazione e alla lettura della relazione redatta dall’UOC Gestione Economico Finanziaria e
Controllo di Gestione circa lo stato gglungimento dell’obiettivo economico per {’anno 2015 che ha come allegato la
tabella dei risultati degli nomici per ricover, prestazioni ambulatoriali e spesa protesica - anno 2015

Al termine d
degli obiettivi 2015 da

raggiunt” della relgzione
la relazione presentq

a della relazione e dei dati allegati, Il Nucleo di Valutazione riconosce il raggiungimento
e delle Unita Operative nella stessa percentuale riportata nel punto 5.0 “Analisi dei risultat:
ddetta, convenendo che il superamento del valore 100 (%) sia pari al valore 100(%). Poiché
a &P Nucleo non & ancora stata sottoposta ai responsabili di UO per eventuali osservazioni, si
mergano delle osservazioni da parte dei dirigenti medici, ne venga data comunicazione via e-
mail per la def(\itiva approvazione con la stessa modalita.
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Avendo esaurito i punti ali'ordine del giorno la seduta si chiude alle ore 10.00. @
a segreteria alizzapte
|1\\ 5'{@
| Componenti del Nucleo di Valutazione:

Paolo Rotondi
Calogero Craparo
Angela Vinciguerra
L’amministrazione:
Paola Navone
Emilia Martignoni
Sandra Di Simone

Leonardo Tozza
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CGESTIONE RISORSE FCONONMBOO FINANZINRIE F CONTROFTO DI G I\I

- OBIETTIVO ECONOMICO 2015: \
MANTENIMENTO DEI RISULTATI PREVISTI .\@ sET.

RELAZIONE ACCOMPAGNATORIA @

1.0 - PREMESSA N
&

&
1.1 - PROBLEMI INFORMATICI

O
."Azienda. con atti deliberativi n. 260 del 17 settembre 7@ n. 381 del 12 agosto 20135, ha

aftidato il servizio “Progettazione. realizzazione. masy @@om e gestione del sistema informatico

&

aziendale mediante servizi di supporto organizzati rnitura ¢ messa in opera di software

applicativo. manutenzione evolutiva. dSSISIL‘lL sistemistica.  fornitura manutenzione

dell’Infrastruttura tecnologica nonché del r@ldtuomdnknlo teenologico™ per il periodo 17

novembre 2009 - 31 maggio 2017 alla soci l ngineering che ¢ diventato operativo per il Sistema

2013 ¢ 2014 I"Azienda aveva evidenziato. nella relazione annuale
per la certificazione  del .’mgimcnto dellobicttivo cconomico dei Centri di Costo sanitari.
"impossibilita di r‘ report relativi alla consuntivazione dei costiz tale problematica ¢

perdurata anche cizio 2013, Su tale problematica sono stati redatti numerosi verbali ed

inviate varie lettere\ed e-mail.

<>

Saelympossibilita di assegnare un Budget che comprendesse sia obiettivi di produzione

I."Aziende
che obiettivitdi gestione dei tattori produttivi. ha circoscritto I'obiettivo economico all assegnazione
" attivita ambulatoriale ¢ di ricovero (ricavo) e della sola spesa per il consumo di

e protesico (per coloro che utilizzano tale fattore produttivo).
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1.2 - CRITERI PER L'ASSEGNAZIONE DEL BUDGE

Nel richiamare le osservazioni di cui sopra si specifica che i Budget sono stutti tenendo

conto delle risultanze dell’esercizio 2014, degli obiettivi cconomici asseg Azienda dalla

Regione Lombardia. dell’ammontare dei contratti stipulati con I'A.S.L.. Milar

LI-LINEE GUIDA INTEGRATIVE REGIONALL N

Nell"anno 2012. con circolare del 2 aprife 2012 prot. n. H1.2042:18639. la Regione [.ombardia ha
emanato nuove linee guida che hanno moditicato in modo rilmc la tenuta della Contabilita

O
Analitica ed hanno reso necessario apporto di 1mpurtu)d1hchc alla gia  problematica
procedura software introdotta nell anno 2011. o
Le Aziende sanitarie hanno dovuto adeguare la Contabilitvatie nuove linee di indirizzo regionale ¢.

diversamente da quanto avveniva negli esercizi pre¢edenti. la Regione ha introdotto controlli molto

stringenti che comportano per I'Azienda inseri »di dati piu dettagliati con la conseguenza che
&

tutte le risorse umane disponibili sono state i M ¢ per tale adeguamento, pertanto. alle gia sopra

dettaghiate difticolta legate alla sostituzio sistema informatico. si ¢ aggiunta questa ulteriore

attivita che ha comportato 1"ulteriore L%

dnpamento dei tempi per la completa implementazione della
Contabilita Analitica. La situazione @!urata anche nell’anno 2015 in quanto. pur essendo stato

effettuato  "adeguamento  dei grammi alle nuove linee guida regionali. si verificano
costantemente delle anoma 1l programma che rallentano lo sviluppo di quello incrente il

obiettivi e ici 2015 sulla base dei quali. come sopra specificato. sono stati attribuiti i Budget.

Alla lu anto sopra esposto. si ¢ pertanto provveduto a rideterminare i Budget assegnati a tutte
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iquuamn

Sono stati inoltre modificati 1 Budget dei Servizi. applicando una riduzione del
assegnato per prestazioni ambulatoriali per interni.  in quanto vi ¢ stata una :iitc ore mancata

produzione di prestazioni di ricovero. non legata alla revisione delle tarifte. ¢l determinato

una minore erogazione delle prestazioni per ricoverati. non dipendenti dai ~\: c le eftettuano

in base alla richiesta dei Responsabili delle Divisioni di ortopedica e Rel'it olagi

sa.
2.1 RISERVE DA PARTE DEI DIRIGENTI RESPONSABILI E SOTTOSTIMA BUSGET

Premesso che in sede di discussione dei Budget alcuni Rcspmg‘ i avevano sottoscritto lo stesso

con riserva di verifica della criticita a loro parere di impcdim%@ per il raggiungimento degli

obiettivi assegnati (carenza di personale medico. insut‘i'lcimnobuzionc di materiale protesico.

rischio di mancato tunzionamento di una delle Risonanxc@etiche per obsolescenza). e che. per

alcune Divisioni. era stato sottostimato il consumo &in\% !
!

le “riserve™ ed ha adeguato i Budget delle seguenti @ e

@)

¢ protesico. 1"Azienda ha analizzato

STRUTTURE BULDGET 1&\Qﬁ/{l)(;l* i BUDGET BUDGE T

x taritfe ¢ riduzioni
@ prestaszioni

\DEGUATO ADEGUANTO
)cwluw adecuamento i

DGR: MATERIALE PROTESNICO

M.CM. @mo,ooo 900.000

P

i

Chirurgia art. Gir@%lq/i% 1.150.000 1.090.000
Traumatologia %@Ho 1.600.000 1.400.000
Sport <

Radiodign@& 3870000 | 3.770.000

I DiM@Q ' 780.000 860.000
rt

1
0 @ Traumat. 325.000 380.000
Pedi za i

COR 890.000 930.000

(od
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3.0 - SPESA PROTESICA @

lLa spesa per I"acquisto di materiale protesico ¢ la voce pit rilevante dei costi per benilServizi del

Bilancio. (.
La scelta del materiale ¢ del tutto dipendente dal Medico che lo utilizza. pertantc nda. al tine

ogni Responsabile mediante la trasmissione di tabulati indicanti:
= 1l costo per tipologia d’intervento ¢ per il tipo di malcri%l& gato:

= il costo medio per ogni tipo di materiale impiegato:

= la comparazione tra i costi dell"anno 2015 ¢ qucll%@mo precedente.

Come illustrato al punto 1.1 la spesa protesica ¢ stata assegnatg ‘come unica voce dei fattori

di contenere tale spesa. ha assegnato un budget che viene mensilmente monito endicontato ad

produttivi sia per la sua importanza sia perché cio € stato mc in quanto viene rilevata con un

sistema informatico diverso da quello amministrativo-co

N

4.0 - DETERMINAZIONE DEI RISUL'TX AGGIUNTI
Per la determinazione dei risultati raggiunti %S(‘ctluulc fe revisiont dei budget assegnati come

precedentemente descritto al punto 2.0. @

Inoltre per la determinazione della peree

v

1 raggiungimento degli obicttivi si ¢ tenuto conto

oltre che della produzione anche ¢ ctto del budget assegnato per la spesa protesica.

considerando il delta tra budget ass

alla produzione:

Pt= Pc+(Bp-Cp)

dove: @

Pt = produziof ¢ considerata al fine della determinazione della percentuale di

raggiungimento lettivo assegnato

Pc = produziong’a consuntivo
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SO-ANALISIDEIRISULTATIRAGGIUNTI @

Di seguito si elencano le S.C.. S.S.D.. SS.I. ed i Servizi con indicata la Malc di
raggiungimento degli obiettivi economici assegnati: g

LIVELLO AZIENDALE | RAGGIUNGIMENTO ()l&l[{'l"l‘lf?'()(D

AZIENDA 99 N
Lk

ARTIMENTALE
LIVELLO DIPARTIMENTALF o&

DIPARTIMENTO N TORAGGIUNGIMENTO
@» OBIETIINO
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -Dr>Marelli %
S.C. I Divisione - prof. Mineo 89
S.S.D.Chirurgia percutanea delle patologic del piede —/dr\\\%venuti 92
S.D.D. Chirurgia e Patologia della spalla e del gomitg\&dr.\fco 93
S.C. 27 Divisione - dr.Marelli (m\ 101
S.S.D. Chirurgia Articolare del ginocchio - dr&*s\i@e/ 100
S.S.D. Allungamento e fiss.ne esterna degli ar&ﬁ\\d{x/erd(mi 96
S.S.D. Chirurgia aricolare mininvasiy a- dlﬁQ’&)‘:)um 101
S.C. 3” Divisione - dr. Gaetani 100
S.C. 47 Divisione - prof. Mineo (O ) 95
S.C. Ortotraumatologia Pediatrica@&wco 95
S.C.C.O.R. e Risk Manage%@t)«/drk‘?\lori 96
S.C. Ortotraumatologia 16 -/dl\\%l 93
S.C. Ortopedia Correttiva i@&())ccinicllo 94
S.C. Traumatologia diif@b}\}n - dr.Guarino 102
S.C.Chirurgia Oncow dr. Daolio 94
S.C. Micro Chirurgia-della Mano - dr. Pedrini 99
S.S.D. Tendinopatiéiglogistiche della Mano - dr. Vignali 97
S.C. Patolo%i&&qléﬁna Vertebrale - dr. Misaggi 97
S.C. Trat@b&o Complicanze Settiche - dr. Pellegrini 93
S.S.D. @m\gat.d'urgenza (S.T.U.) - dr. De Bellis 93

‘I




Sistema Socio Scnitario

N Centro Specialistico Orfopedico Traumatologico $ Regione
Gaetano Pini-CTO Lombardia
ASST Gaetano Pini

(A
RAGGIUNGIVENO
DIPARTIMENTO N
()BIEN'I\

REUMATOLOGIA Prof. Meroni

S.C. Day Hospital Reumatologia - dr.Sinigaglia &K\ 110
S.C. Reumatologia - prof. Meroni 100
S.S.D. Reumatologia dell’eta evolutiva - d.ssa Gerloni Km 107
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.AR.)- dr.Vigano 91

S.C. Medicina e Fisica ¢ Riabilitazione - dr. Panella O% 106

‘ RAGGIUNGIMENTO
DIPARTIMENTO o
OBIETTIVNO
SERVIZI SANITARI DI SUPPORTO @ 99
S.C. Cardiologia - dr.Dall"Aglio f\\ 90
S.C. Radiodiagnostica - dr.Gallazzi —/ 100
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzano K\ 100
S.S.D. Neurologia - dr.Loiero (m 104 ;
S.S.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Fare E\ 99

RAGGIUNGIMENTO
| @ TPURA
OBIETTIVO ;-

S.S. AMBULATORIO - L@yabé 104
A completamento dé nentazione a consuntivo si allegano le schede di Budget a livello
g Aziendale. Diparti W [e,¢ per Centro di Responsabilita.

@ Il Responsabile |.F.
S.C. Gestione delle Risorse Fconomico Finanziarie ¢ C.d.G.

(df ksakt-. 1a/rtignoni)
| A /’{,J\f\f\ J/L1 .
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CONSUNTIVAZIONE OBIETHINO ECONOMICO
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FIVELTLO AZIENDALE | RAGGIENGINIENTO OBIE T l@?&
[

AZIENDA 99 N

LINELLO DIPARTINIENTALL &%

DIPARTINMENTO @Q A
OBIE TV O
ORTOTRAUMATOLOGIA GENERALE -{&‘\Narelli 96
S.C. 1" Divisione - prof. Minco 89
S.S.D.Chirurgia percutanea delle patologie del picdcg@rﬁs}cm enuti 02
S.D.D. Chirurgia e Patologia della spalla e del gm}r/'r@j: Leo 93
S.C. 27 Divisione - dr.Marelli & U 101
S.S.D. Chirurgia Articolare del ginocchio - dr{&ﬁﬁuo 100
S.S.D. Allungamento e fiss.ne esterna dcgl/i//{@\\—ﬁ}. Verdoni 96
$.S.D. Chirurgia aricolare minim‘asiva%@. Lepitura 101
S.C. 3" Divisione - dr. Gactani Y 100
S.C. 47 Divisione - prof. Mineo (k@ 95
S.C. Ortotraumatologia Pcdizyﬁ@fx@@kmco 95
S.C. C.O.R. e Risk Managcﬁﬁ\\u/ dr.Calori 96
S.C. Ortotraumatologia 16(((11\\1\‘3. Si 93
S.C. Ortopedia Correlti/\%iw:cciniell() 94
S.C. TraumatologiﬁWrt - dr.Guarino 102
S.C.Chirurgia o@e&m@ ~dr. Daolio 94
S.C. Micro Chir\k@ia della Mano - dr. Pedrini 99
S.S.D. 'l‘endi@?at@w’logistiche della Mano - dr. Vignali 97
S.C. Patoioﬁ@jﬂonna Vertebrale - dr. Misaggi 97
S.C. Traf@eﬂ}o Complicanze Settiche - dr. Pellegrini 93 5
S.S.@m}mt.d‘urgenm (S. T.U) - dr. De Bellis 93 :
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REUMATOLOGIA Prof. Meroni

S.C. Day Hospital Reumatologia - dr.Sinigaglia

N

S.C. Reumatologia - prof. Meroni ? 100
S.S.D. Reumatologia dell’cta evolutiva - d.ssa Gerloni w 107
S.C. Reumatologia Chirurgica (C.A.R.)- dr.Vigano U 91

S.C. Medicina e Fisica ¢ Riabilitazione - dr. Panclla Qi\% 106

)

O
DIPARTIMENTO \&

RAGGEHUNGINVENTO
OBILTTINO

S.S.D. Banca dell’Osso - dr.ssa Faré@

SERVIZI SANITARI DI SLfPP()RT()x 99
S.C. Cardiologia - dr.Dall’Aglio o M) 90
S.C. Radiodiagnostica - dr.Gallaszi QQ 100
S.C. Patologia Clinica - dr.Crapanzano f\\ 100
S.S.D. Neurologia - dr.Loiero %\\j 104
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a consuntivo si allegano le schede di Budget a livello
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