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OGGETTO: Presa d’atto dell’’Accordo Sistema incentivante dlsclpl: retribuzione

della produttivita collettiva del personale del comp anno 2016 e
successivi’ del 16 gennaio 2017 in materia di pro collettiva per il

personale del comparto.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE NCESCO LAURELLI
& \

o
SU PROPOSTA DEL
DIRIGENTE RESPONSABILE S.S. J-x E GIURIDICA
o
accertata la competenza procedurale, sottopone |n GEN 2017 l'allegata proposta di

deliberazione sull’argomento all'oggetto specificato @ pesa rientra nel budget assegnato.

Il Responsabile del Procedimento
<@ Responsablle S.S. Gestione Giuridica

&\ dott.ssa Sandra DI\SImone
O Sud@ Suoug
@ ,

IL DIRETTORE SC GE DELLE RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE
ha registrato contabilmente

olaspesadi€................. ., prevista nella presente proposta, rientra nel Conto Economico
del/dei Bilancio/i Prev@ Economico/i  anno/anni .................... al /ai conto/i economicol/i
o PO “N ......... i

olaspesadi€...... W ” ., prevista nella presente proposta, rientra nello Stato Patrimoniale
del/dei Bilancio/i d'ese cmoh .................... al/aicontofi n..........cooooe S, ?

o gli introiti lrviiieerinenenn......, previsti nella presente proposta, rientrano nel Conto
Economico Bilancio/i d’eserciziofi....................... al/ai contoli economicoli
n.. “. i

X |l pres ovvedimento non comporta spesa

Il Direttore f.f. UOC Gestione Risorse Economiche Finanziarie

?(L sﬁ @I% gartignoni .
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Viste @

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: t\ione dell’Azienda
Socio—-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistic@‘ dico Traumatologico

IL DIRETTORE GENERALE

Gaetano Pini/CTO” di costituzione, a partire dal 1° genn 6, del’Azienda Socio—
Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO, mediante fusione per incorporazione dell’Aziﬁ@edaliera Istituto Ortopedico
Gaetano Pini con il Presidio CTO, subentrante ex leg far data dal 01/01/2016 nei
rapporti attivi e passivi relativi al’Azienda Ospedali Istituto Ortopedico Gaetano Pini,
avente autonoma personalita giuridica pubblica e au@nia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica con egale in Milano, Piazza Cardinale
Andrea Ferrari, 1 - 20122 Milano; <
- la DGR X/4622 del 19/12/2015 “attuazione
direzione dell’Azienda Socio—Sanitaria Territori
Traumatologico Gaetano Pini/CTO” di nom
Generale del’Azienda Socio—Sanitaria

\ 2015: determinazioni in ordine alla

(ASST) Centro Specialistico Ortopedico
| dott. Francesco Laurelli quale Direttore
riale con decorrenza dal 01/01/2016 al

31/12/2018; Q
- la delibera aziendale n. 1 del 02/01/2016 di presa d’atto della costituzione del’Azienda
Socio—Sanitaria Territoriale (Asst) Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO, giusta DGR n. X/447 12/2015 e di insediamento dall'01.01.2016 del dott.
Francesco Laurelli quale Dir Generale, in attuazione della DGR X/4622 del
19/12/2015; @
premesso che in data 7 ottob 13 luglio e 4 dicembre 2015, sono stati stipulati i Contratti
Collettivi Integrativi del per: del comparto, fra la RSU, le 00.SS. del comparto e la

lica dell’ ex Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico Gaetano
dalita e criteri per il riconoscimento del fondo della produttivita
glio 2009;

delegazione trattante di parte
Pini di Milano, disciplinanti l€

collettiva ex art. 8 del C

premesso inoltre ch a 28 giugno 2012 e 11 gennaio 2013 sono stati stipulati i Contratti
gl—pérsonale del comparto fra la RSU, le OO.SS. del comparto e la

parte pubblica dellex Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di

Perfezionament ano (I.C.P.) disciplinanti le modalita e i criteri per il riconoscimento del fondo

considera e, successivamente a tali accordi, si & modificato considerevolmente I'assetto
organizz iendale, in attuazione della Legge Regionale n. 23/2015, di riforma del Sistema
Sanitario onale, e che, con DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015:
costitu dell'Azienda Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico
Traum ico Gaetano Pini/CTO” é stata costituita, a partire dal 1° gennaio 2016, I'Azienda

Socio—Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO, mediante fusione per incorporazione dell’Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico
Gaetano Pini con il Presidio CTO dell’ex azienda ospedaliera ICP di Milano, subentrante ex lege a
far data dal 01/01/2016 nei rapporti attivi e passivi relativi allAzienda Ospedaliera Istituto
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Ortopedico Gaetano Pini, avente autonoma personalita giuridica pubblica U%onomia
organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica sede legale in
Milano, Piazza Cardinale Andrea Ferrari, 1 - 20122 Milano;

richiamata la Legge Regionale n. 23/2015, sopra citata, che prevede e ente, all'art. 2,
comma 10 (disposizioni finali e disciplina transitoria), che “entro 12 mesj efinizione dei nuovi
asselti organizzativi sono sottoscritti i nuovi contratti collettivi integrativi \azjendali. Al personale
delle ATS e ASST si applica il contratto collettivo integrativo dell'a rovenienza fino alla

sottoscrizione dei nuovi contralti integrativi aziendali che in ogni non devono determinare

alcun onere aggiuntivo a carico del SSL”;
>
considerato che in data 4 marzo 2016, la RSU aziendale h%stc di awviare le trattative

nellambito degli argomenti oggetto di contrattazione tra cui-quello della produttivita collettiva,
nonché su altre materie su cui proseguire il negoziato; @

considerato inoltre che i contratti integrativi sopra ti~avevano tutti una validita sino al
31.12.2015 e che pertanto le parti hanno ritenuto ﬁ% o procedere in via prioritaria, tra le
materie principali oggetto di aggiornamento e revisi isciplinare i meccanismi operativi legati
alla valorizzazione e premialita dei dipendenti, ispirati ai-principi di valorizzazione del merito, della
produttivita e della qualitad della prestazione -"-*\ oratori, secondo metodi di selettivita e
concorsualita nelle progressioni di carriera e @ oscimento degli incentivi economici, al fine di
rendere omogenei i trattamenti e le valorizzazioni,del personale aziendale di tutti i presidi di cui
oggi & costituita la nuova ASST Gaetano Pini-

richiamato I'art. 40 del D.Lgs n. 165% rt. 4 del CCNL 7 aprile 1999 per il personale del
comparto del Servizio Sanitario Nazi art.’ 5 del citato CCNL, come sostituito dall’art. 4 del
CCNL 19 aprile 2004, che costituis ondamento normativo di riferimento della contrattazione
integrativa aziendale; &

viste le intese raggiunte con Q organizzazioni sindacali del comparto nella seduta del giorno 16
novembre 2016 che hanno ﬁ»’ uogo alla stipulazione della “Proposta Sistema incentivante
disciplinante la retribuzione della’ produttivita collettiva del personale del comparto — anni 2016 e

successivi”, in armon principi stabiliti dal contratti collettivi nazionali e dalla normativa

vigente;

rilevato che in data;:mbre 2016 é stata trasmessa al Collegio Sindacale del’lASST Gaetano
Pini / CTO la ‘Propasta Sistema incentivante disciplinante la retribuzione della produttivita
collettiva del p ale del comparto — anni 2016 e successivi” in argomento unitamente alla
relazione lllu & e Tecnico-Finanziaria redatta ai sensi dell'art. 40 e 40 bis del D.Lgs. n.
165/2001 e della Circolare M.E.F. n. 25 del 19/07/2012 prot. n. 64981 e il Collegio Sindacale nella
embre 2016 non ha opposto rilievi in merito alla compatibilita dei costi medesimi

o

ato—inoltre che in data 16 gennaio 2017 la delegazione trattante del comparto ha
definitivamente sottoscritto F”Accordo Sistema incentivante disciplinante la retribuzione della
produttivita collettiva del personale del comparto — anni 2016 e successivi”;

/:

preso atto che il presente provvedimento non comporta oneri di spesa;
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visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore So sanl rio, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell'art. 3 del D. Lgs. n. 502/1992 e s.m. i; %

DELIBERA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente tra %

produttlwta collettiva del personale del comparto — anni 201 ccessivi’ per 'anno 2016 e
successivi (allegato al presente provvedimento quale pa integrante e sostanziale)
sottoscritto dalla delegazmne trattante per il personal ¢éomparto del Servizio Sanitario
Nazionale in data 16 gennaio 2017, ai sensi dell'art. 4 5 D.Lgs. 165/2001;

1) di prendere atto dell”Accordo Sistema incentivante di%l;ante la retribuzione della

2) di prendere atto che I"Accordo Sistema in disciplinante la retribuzione della
produttivita collettiva del personale del compa nl 2016 e successivi’ in argomento
unitamente alla relazione lllustrativa e Tecnico- aria redatta ai sensi dell'art. 40 e 40 bis
del D.Lgs. n. 165/2001 e della Circolare M.E, 5 del 19/07/2012 prot. n. 64981 sono stati
inviati al Collegio Sindacale dellASST Gget Pini / CTO in data 20 dicembre 2016 e che lo
stesso Collegio nella seduta del 22 di **u.* 2016 non ha opposto rilievi in merito alla

compatibilita dei costi medesimi con i vin ,af bilancio;

rFes

3) di demandare al’'UOC Gestione Rane e Relazioni Sindacali il compito di provvedere
allapplicazione operativa del suddétto-accordo sottoscritto dalle Organizzazioni Sindacali e

dal’Amministrazione; @
4) di dichiarare il presente |mento non soggetto a controllo preventivo, ai sensi
dellart. 17, comma 4, della . n. 33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/2015);
5) didisporre la pubbllcaz nei modi di legge, della presente deliberazione, dando atto che la

stessa e |mmed|a secutlva ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009
(come modificato . 23/2015).

DIRETTORE DlRE ORE
SANITARIO ITA
tt.ssa Paola Navone)

$.S. Gestione Giuridica

Si attesta la regolaritd amministrativa e tecnica del presente p iment
Responsabile del Procedimento: dott.ssa Sandra Di Slmone b S W’Q
Pratica trattata da: dott.ssa Michela Di Fant
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RELATA DI PUBBLICAZIONE Q%

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all'albo pretorio i Nco di quest'‘Azienda
sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, .. 009, e dall’art. 8 del
D.Lgs. 33/2013, dal .= 2 FEB, 2017 e virimarra per quindici giornj consecutivi

La deliberazione si compone di n. 5 pagine e 16 pagine di allega%%
o
UOC Affari Generali e I|
Il Funzionario ad
a %
~ \< :>
Per copia conforme all’originale per us&gn\l@istrativo
Milano, i @
% Affari Generali e Legali
il Funzionario addetto
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ACCORDO SISTEMA INCENTIVANTE DISCI Q LA RETRIBUZIONE DELLA

PRODUTTIVITA COLLETTIVADEL P ALE DEL COMPARTO
Anno 2016 essivi
o




Sommario

Art. 1 - PRINCIPI GENERALI

Art. 2 - CONTENUTO DEL PRESENTE ACCORDO %\

Art. 4 - CRITERI GENERALI DISTRIBUZIONE RETRIBUZIONE PRODU

Art. 3 — FONDI CONTRATTUALI 2016 — PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA @
%%

Art. 5- CRITERI SPECIFICI DISTRIBUZIONE RETRIBUZIONE PRODU
Art. 6 — PERIODO TRANSITORIO

Art. 7 - NORMA FINALE Q i\%




ACCORDO SISTEMA INCENTIVANTE DISCIPLINANTE LA RETRIBUZIO DELLA
PRODUTTIVITA COLLETTIVA DEL PERSONALE DEL COMPARTO, anno 2016 e su& i

PREMESSO:

- che, in data 13 luglio e 4 dicembre 2015, sono stati stipulati i Contratti C
personale del comparto, fra la RSU, le OO.SS. del comparto e la deleg
pubblica dell’ ex azienda ospedaliera Istituto Ortopedico Gaetano Pini 0, disciplinanti le
modalita e criteri per il riconoscimento del fondo della produttivita co art 8 del CCNL

31 luglio 2009; (\/
f'\

- che, in data 28 giugno 2012 e 11 gennaio 2013, sono stati stipuls \ atti Collettivi integrativi
del personale del comparto, fra la RSU, le OO.SS. del comparto-e-la delegazione trattante di
parte pubblica dell' ex azienda ospedaliera Istituti Clinici gﬁ&ggglonamento di Milano (ICP),
disciplinanti le modalita e criteri per il riconoscimento del fond% produttivita collettiva ex art.
8 del CCNL 31 luglio 2009;

<
- che, successivamente a tali accordi, si & modificato @evolmente l'assetto organizzativo
aziendale, in attuazione della Legge regionale Qn. @@15, di riforma del sistemo sanitario

regionale \

- che con la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “a ‘ L.R. 23/2015: costituzione dell'Azienda
Socio-Sanitaria Territoriale (ASST) Centro Speg 'a istico Ortopedico Traumatologico Gaetano
Pini/CTO” & stata costituita, a partire dal 1° e Na |o 2016, I'Azienda Socio—Sanitaria Territoriale
(ASST) Centro Specialistico Ortopedlco w. atologico Gaetano Pini/CTO, mediante fusione
per incorporazione dell’Azienda Osped eraistituto Ortopedico Gaetano Pini con il Presidio
CTO del'ex azienda ospedaliera ICP di-Milano, subentrante ex lege a far data dal 01/01/2016
nei rapporti attivi e passivi relati 1: A B nda Ospedaliera Istituto Ortopedico Gaetano Pini,
avente autonoma personalita giu pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestiona@cnica con sede legale in Milano, Piazza Cardinale Andrea

Ferrari, 1 - 20122 Milano %
- chela Legge regionale 015 sopra citata prevede all'art. 2, comma 10 (disposizioni finali e
dlscapllna transnona) es amente che “entro 12 mesi dalla definizione dei nuovi assetti
sscritti i nuovi contratti collettivi integrativi aziendali. Al personale delle
Ca ontratto collettivo integrativo dell’'azienda di provenienza fino alla
sottoscrizione dej‘nt ontratti integrativi aziendali che in ogni caso non devono determinare
alcun onere aggl' XL

ivita e della qualita della prestazmne dei lavoratori, secondo metodi di selettivité e
con orsualita nelle prog ssioni d| carriera e nel nconosmmento degli mcentM econom|c| aI f ine

&% % 3 %)\%Ug




cui oggi & costituita la nuova ASST Gaetano Pini-CTO;

tutto cid premesso si conviene e si stipula quanto segue: /\
Art. 1 - PRINCIPI GENERALI @

Il presente accordo si applica a tutto il personale dipendente con rapp
determinato ed indeterminato del comparto, con esclusione del personale
titolo (borsisti, collaboratori a progetto, libero professionisti, persona
temporanea di lavoro ecc.). Lo stesso & stato concordato ai sensi e nel rispette

dallart. 4 del CCNL 19.04.2004, dall'art. 40 del D.Igs. n. 165/20@ ccessive modifiche ed

integrazioni.
o i\\,

o
1. Il presente accordo aggiorna, integra e modifica le E@ni di cui ai precedenti contratti

Art. 2 - CONTENUTO DEL PRESENTE ACCORDO

integrativi, specificatamente per le materie trattate resente accordo, ed in particolare
modifica ed aggiorna le medesime materie gia disci n i precedenti Contratti Integrativi citati
in premessa,;

nte, una volta che la presente ipotesi sara
a 3, del CCNL 19.04.2004, nonché secondo
modifica I'art. 40 bis del D.Igs n. 165/2001.

2. |l conseguente accordo sara sottoscritto definiti
stata validata dal Collegio Sindacale, ex art. 4
quanto previsto dall’art. 55 del D.Igs n. 150/21 ewi S

3. Salvo diversa indicazione, il presente a do, & applicabile con effetto dal 1 gennaio 2016 e
rimarra in vigore fino alla stipula di u ivo accordo, fatto salvo quanto definito da specifiche
norme o con accordi successivi. Dall di decorrenza cessano di avere vigore le norme
contenute in precedenti accordi azie@ munque denominati, riguardanti le medesime materie.

% PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA

Art. 3 - FONDI CONTRATTU
1. li fondo contrattuale ex art a'- CNL 31.07.2009 da utilizzare per 'applicazione degli istituti di cui
ai successivi articoli, e sta g.‘ antificato con deliberazione n. 569 del 16 dicembre 2015, per la
quota della ex azie edaliera Gaetano Pini per 'ammontare pari ad € 810.480,62, ed &
wvisoria assegnata da Regione Lombardia con DGR n. 1191 del 22
a seguito dell'afferimento del Presidio CTO in applicazione della L.R. n.
, per complessivi € 1.251.480,62;

febbraio 2016 a

2. L’ammontare plessivo dei fondi in argomento & da intendersi provvisorio in quanto oggetto di
ulteriori verifi n l'azienda cedente nonché per I'eventuale afferimento di personale tecnico-
amministr; elle funzioni centrali, secondo quanto previsto dalle regole di sistema 2016 di

uzione della produttivita collettiva e delle prestazioni individuali & ispirata ai principi stabiliti
dal titolo terzo (“Merito e Premi”) del Decreto Legislativo n. 150/2009. %J &J‘L
4
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2. La retribuzione della produttivita collettiva deve quindi essere finalizzata a promuovere il merito ed
il miglioramento delle performance organizzative e individuali, attraverso [l'utilizzo di sistemi
premianti ispirati a logiche meritocratiche, nonché a valorizzare i dipendenti che co uono le

migliori performance.

3. La finalita del premio di produttivita per il Personale del Comparto & iden % con il
perseguimento di una concreta collaborazione della Direzione e dei lavor: nell'ambito dei
rispettivi ruoli, ai fini del raggiungimento degli obiettivi Aziendali e di Stru d i in sede di
pianificazione annuale, con le modalita definite dal regolamento di Budget. !
contributo delle Strutture e dei singoli al perseguimento di tali obiettivi miato attraverso
I'erogazione di una parte variabile di retribuzione, il Premio di Produttivita, che & commisurato,
secondo le modalita definite nel presente accordo:

al grado di raggiungimento degli obiettivi aziendali; @
al grado di raggiungimento degli obiettivi di budget organizzativi accertati a
consuntivo, ©

« al contributo fornito dai singoli dipendenti.

4. |l fondo di riferimento della produttivita collettiva, di cui alf'a
indicato nellart. 3 del presente accordo, & tempor te valorizzato per complessivi €
1.251.480,62, (fatto salvo ogni eventuale increment
successive determinazioni regionali per effetto del ‘»’u\%
nonché ogni eventuale decremento derivante applicazione di disposizioni normative

|

nazionali). L'importo indicato rappresenta il totale ndo della produttivita collettiva disponibile,
quale strumento per premiare le performan jviduali, organizzative e di risultato gestionale.
Tenuto conto delle nuove disposizione pre@ice@montare complessivo del fondo in argomento
finalizzato al trattamento accessorio del pe %lg viene ripartito con i criteri e le finalita definite dai
successivi commi;

5. Le risorse complessive di cui sopra %ﬁ\qﬁ artite come segue:

e 50% del fondo da attribuire nale del comparto a titolo di incentivazione collettiva verra
ripartita come segue:

L'obiettivo’Aziendale in base al quale viene erogato il 30% del premio fa riferimento agli obiettivi di
produzione “ricavi” e di “costi” riferita al budget annuale del personale dipendente. Il livello obiettivo e
fissato in termini di rapporto tra |'imp¢generale aziendale dei ricavi e della spesa del personale

S %DW\AMZ
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fissati annualmente da regione Lombardia in sede di Budget.

A seguito dell’accertamento del raggiungimento dello stesso obiettivo in sede di tivo, si
procede, per la parte di premio corrispondente, alla liquidazione a tutto il personale del Co rto di
una quota proporzionale al grado di raggiungimento.

Valutazione degli obiettivi Aziendali %

La valutazione degli obiettivi, costituira la base per la corresponsione ai dipendenti della
corrispondente quota del fondo destinato all'incentivazione degli obiettivi stessi (30%), attraverso
processi di valutazione trimestrali collegati alla Certificazione CET az alidati dal Nucleo di

Valutazione delle performance, e relativi pagamenti a saldo del primo trale e successivamente
del secondo semestre dell'esercizio di competenza.

L'incentivo economico effettivamente distribuibile per ciascun %%ﬁnte sara definito in misura
proporzionale al grado di raggiungimento, cosi come convalidato dal N leo di Valutazione.

criteri di valutazione sono di seguito indicati: 5

> Per quanto riguarda i ricavi, sara preso in cor&% ione limporto complessivo degli stessi,
derivante dalla somma delle linee di produzi prie di ciascuna articolazione aziendale

Per quanto attiene gli Obiettivi Aziendali Gestionali di r'rfer'@@wosti e Ricavi), le modalita e i

(ricavi da prestazioni ambulatoriali e da DR sara calcolato lo scarto percentuale rispetto
alle previsioni di budget assegnato, se a seguente tabella di calcolo del punteggio:

Risultato osservato @ Punteggio attribuito

>=85% rispetto all'atteso @ 100
>=70% <85% & | 85
>=60% <70% Q 60
>=50%<60 50
<50% \ 0

ato ed atteso dellimporto complessivo, e sara applicata la seguente tabella di calcolo
nteggio:




Risultato osservato Punteggio attribuito
<=90 % rispetto all’atteso 110

>90% <=100%

>100% <=110%
>110%<=120%

@Q/

©c 2 @ =2
f & & o
=t

>120%
>
Al fine del calcolo del punteggio complessivo sara applicata la @ﬁte tabella:
Q
SOMMA PUNTEGGI COSTI/RICAVI PE%%‘J;ALE DI PAGAMENTO PREMIO
AN\

= > 160 punti 100% della quota

f %
=>120< 160 punti . .85% della quota
=> 100 < 120 punti @ 50% della quota

<100 punti E 0%
(22
S

Esempio: . Q’
Risultato Ricavi: 86% =0OPunteggio-di obiettivo = 100

Risultato Costi: 106% :@ggio di obiettivo = 85

In ipotesi di identico Nﬂ uito agli obiettivi si avra:

Punteggio totale = 10§z 85 = 185 O0Percentuale di pagamento quota di premio obiettivi di struttura
= 100%.

Y

degli Obiettivi di Struttura (20% del fondo) avviene secondo il processo di valutazione

delle p mance organizzative in vigore presso I'Azienda per gli obiettivi Gestionali e qualitativi di

ogni Unita Operativa; a seguito di tale procesgo viene definita una scheda obiettivi per ogni Unita,




Il 20 % delle risorse disponibili del fondo della produttivita collettiva & riconos@uﬁo il
li raggiunti da

personale in relazione alle performance organizzative correlate agli obiettivi azien
ogni singola struttura e/o servizio nell'anno di riferimento.

Nel rispetto di quanto stabilito dall'art. 4 ed 8 del D.Igs. n. 150/20089, il sistema
performance organizzative e dei connessi obiettivi aziendali e di sistem

collettivita stabiliti dal piano sanitario regionale;

o all'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell’ o grado di attuazione dei
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, dqgﬁj@dard qualitativi e quantitativi
definiti, del livello di assorbimento delle risorse; %

° alla rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari % e attivita e dei servizi, anche
attraverso modalita interattive; )

o alla modernizzazione e miglioramento qualitativo% ordanizzazione e delle competenze

Lombardia, & orientato
o allattuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione ﬂw@@ﬁsogni sanitari della

professionali e la capacita di attuazione di piani.e mi;

° allo sviluppo quali-quantitativo delle relazioni
interessati, gli utenti ed i destinatari dei se
partecipazione e collaborazione;

. all'efficienza nellimpiego delle risorse, u-\o
riduzione dei costi, nonché all’ottimizzazi .
alla qualita e quantita delle prestazuon
al raggiungimento degli obiettivi di pro

mﬁ za, esterna ed interna, con i soggetti
izi,~anche attraverso lo sviluppo di forme di

icolare riferimento al contenimento ed alla
| tempi dei procedimenti amministrativi;

servizi erogati;

‘ one delle pari opportunita.

Il sistema di misurazione delle perfo rganizzative costituisce pertanto il mezzo attraverso il
quale I'acquisizione, I'analisi e rappre one delle informazioni consentono di:

individuare e comunica @ opri obiettivi;
verificare che gli obiettlo stati conseguiti;
informare e guidare i processi decisionali,
gestire piu efﬁcacem

influenzare e valy
rafforzare le resp

‘ a le risorse sia i processi organizzativi;
yre-.comportamenti di gruppi di individui(U.O. e/o Servizi);
bilita a diversi livelli gerarchici;

iora mento continuo e I'apprendimento organizzativo.

0, / o 2 K/ ) k)
OGP %S 00 %0 00 o0 o0

intranet aziendale, e consente il nconoscumento delle connesse risorse al personale interessato
secondo le metodologie previste nel presen? contratto integrativo con pagamento a saldo.

%5@% WALG




&

Nel caso in cui gli obiettivi non fossero raggiunti integraimente, la retribuzion iva in parola

(quota organizzativa) verra riconosciuta, in relazione al grado di raggiungimen gj risultati validati,
per ogni singola struttura e/o servizio, come segue: n\

<= 49% 0 TS
Dal 50% al 69% 55@
Dal 70% al 79% ' - @

Dal 80% al 89% Nﬁ%
>=90% 100%
o Q)

S

L’Azienda si impegna a fornire alla RSU.r sul’andamento degli obiettivi di struttura al fine della
massima trasparenza circa 'andamento ttivita cui & collegato il riconoscimento della predetta
incentivazione.

7. Le eventuali quote residue di cui al precedente comma 6) non attribuite per mancato o
parziale raggiungimento d iettivi, saranno ridistribuite a favore delle Unita Operative che
hanno riportato una valutazio = 80%.

8. Performance indiv%@

Ii contributo indi € al raggiungimento degli obiettivi, accertato sulla base dei sistemi di
valutazione delle Prestazione in uso presso I'Azienda per il personale del Comparto, costituisce la
base per la iziéne della quota di pagamento ad ogni dipendente del restante 50% del Premio

tore al dipendente valutato all'inizio del periodo di valutazione e il cui raggiungimento va
in corso d’anno.




¢

Tale quota di premio verra attribuita tenendo conto del contributo individual - ulla base dei

seguenti parametri desunti dalla scheda di valutazione annuale (della su richiesta del

Dipendente, va consegnata copia allo stesso): %

(X
VALUTAZIONE COMPLESSIVA CONSEGUITA % DI ?@ENTO
Punti scheda da 90 a 100 ' 100% o \
da 80 a 89 90%
da70a79 75% (O 0

da 60 a 69 65%@
Da 51a59 %

&
Le quote di premio non attribuite a livello ale saranno ridistribuite tra i dipendenti con
valutazione positiva compresa tra 75 e 100 ti.

9. Per anno 2016, al fine di unifor iteri di valutazione per tutto il personale, le parti
convengono che saranno utilizzate te neamente le schede di valutazione in uso presso I'ex
AO Gaetano Pini. A decorrere dal le parti condividono di procedere ad un aggiornamento
delle schede di valutazione indivi& utilizzare nel medesimo anno e successivi.

10. Le relative quote da corris|
commi 6), 7) e 8) del presen

valorizzare i diversi gradi

-@ re al personale interessato, per le fattispecie sopra indicate ai
\ﬂ:’ articolo, sono comunque ulteriormente diversificate, al fine di

relazione alle rispettive categorie di appartenenza del personale nonché rapportate ai giorni utili di
presenza, con il 0:
e categoria A peso 1,0
e categori peso 1,2
° ria BS peso 1,5
° oria C peso 1,8
. tegoria D peso 2,0
egoria DS peso 2,2

11. uote individuali spettanti di cui ai commi prgtedenti saranno corrisposte in rapporto
alPeffettivo servizio prestato nel corso dell’anno g considerando come equiparate al servizio
le assenze: /

- per ferie;

| | W,
bo Saed &, "m-8




- per infortunio sul lavoro;

- per permessi donatori di sangue e di midollo osseo;
- in applicazione della L. 104/92;

- per malattia certificata ex art. 11 del CCNL/2001;

- per permessi sindacali retribuiti; N
- per permessi retribuiti concessi in applicazione del CCNL;
- per riposi compensativi; %

- giudice popolare;
- maternita obbligatoria;
applicazione di quanto sopra
: a prestazione lavorativa
&

Art. 5 — CRITERI SPECIFICI DISTRIBUZIONE RETRIBUZIONE P TTIVITA

12. Per il personale con rapporto di lavoro part-time, fermo restand
regolamentato, il compenso sara attribuito in misura proporzio
vigente nell’anno di riferimento.

o
1. Eventuali residui degli altri fondi contrattuali - fongio/straordinario e fondo fasce -
non utilizzati per le specifiche finalita dei fondi medesimi-nell'anno di riferimento e certificati a
consuntivo, unitamente a quelli del fondo della p ivita, sono utilizzate quale ulteriore saldo
della produttivita collettiva nellanno di riferiment\ do quanto previsto dall’art. 30, comma
5, del CCNL 19.04.2004.

2. Le eventuali predette risorse sono riparti Ido, quali quote aggiuntive alle precedenti
sopra indicate con le seguenti modalita:

>» 90% ad integrazione della quota %ile relativa alle performance organizzative di cui
all'art. 4 comma 6, lett. b), e con ione dei successivi criteri generali;
> 10% quale quota a disposizi Direzione aziendale per incentivare specifici progetti
annuali, definiti anche in ¢ nno, con individuazione della tipologia degli obiettivi,
criteri di valutazione ed i @I e strutture coinvolte, e comunque oggetto di confronto
&

preventivo con le OOS8S.—ta quota in argomento, a prescindere dalla concreta
disponibilita dei resi i viene calcolata a consuntivo, non pud essere in ogni caso
superiore ad € 506@& con un tetto individuale massimo di euro 2.000,00. In caso di
mancato utilizzo i" s ta, la stessa sara ripartita a tutti coloro che hanno conseguito
una valutazione p in proporzione alle pesature di appartenenza.

3. In ogni caso é o dall'assegnazione della retribuzione della produttivita collettiva
complessiva (organizzativa ed individuale), di cui al presente articolo:
> il person abbia subito una sanzione disciplinare nel corso dell’anno di riferimento
superiore sospensione di 1 Giorno.
> il persaonal posizione di comando, fuori ruolo a qualsiasi titolo,
» ale che ha conseguito una valutazione inferiore a punti 50.
> sonale che sia collocato nelle strutture che abbiano conseguito una percentuale di

aggiungimento degli obiettivi, con riferimento alla performance organizzativa, inferiore al
0% come indicato all'art. 4 comma 6, lett. b). viene riconosciuta la quota di produttivita
individuale laddove, tramite I'utilizzo della scheda di valutazione annuale sia stata ottenuta

‘ una Yalutazione positiva come indlicato nella specifica sezione. 4"\ 1
% E D P u @
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5. Modalita e tempistica di liquidazione produttivita collettiva q/

Al fine di garantire una gradualita temporale dell’erogazione del @'::Produtﬁvﬂé. sara

riconosciuto come segue:
> Riconoscimento obiettivi aziendali di cui al comma 6 Ie@
1 saldo entro agosto dell’anno di riferimento

2 saldo entro maggio dell’anno successivo < \
&
» Riconoscimento obiettivi di struttura perform organizzativa di cui al comma 6

lett. B):
a saldo entro maggio dell’'anno successi \

Tali pagamenti sono in ogni caso da siderarsi quali incentivazione di periodo a
saldo e dovranno essere convali at'() ucleo di Valutazione delle Prestazioni.

» La quota restante della part emio relativa alle performance individuali sara
corrisposta a saldo entr del’lanno successivo rispetto all’anno oggetto di
valutazione.

Art 7 - PERIODO TRANSITO

R &@

[
Per il solo anno 2016, la ret@ne della produttivita collettiva sara riconosciuta sulla base delle
sole schede di budget e d iettivi qualitativi di ogni singola struttura dell’anno di riferimento,
secondo i criteri generali di esente accordo.

Una prima quota a sal @ieﬁiw di struttura, riferita ai primi 9 mesi, sara liquidata entro febbraio
2017. Tali pagamenti so ogni caso da considerarsi quali incentivazione di periodo a saldo e

dovranno essere co dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni.

Il saldo del successivo trimestre sara riconosciuto entro maggio 2017, cosi come convalidati dal

sottoscrizione del presente accordo, si intendono adeguate — a decorrere dal 1 gennaio
le materie oggetto di contrattazione integrativa ai principi generali previsti dal D.Igs. n.

150 del 27 ottobre 2009, anche secondo quanto previsto dall'art. 65, commi 1 e 2, del
medesimo decreto, e dalla Leggg regionale n. 23/2015 art. 2, comma 10 (disposizioni finali
disciplina transitoria). %

1
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2. Le parti si impegnano a verificare l'attuazione delle disposizioni di cui al presente accordo a

semplice richiesta, previo adeguato preawviso. /&
3. |l presente accordo conserva la sua efficacia sino alla stipulazione di uno s ssivo, fatte

salve eventuali e diverse disposizioni contrattuali e legislative. \

SU

4. Le parti danno atto che, specificatamente per il personale del CTO, fruisce della

cosiddetta “indennita di cassa” per effetto del previgente accordo integrati
di Milano lo stesso rimane in vigore fino alla definizione di una
medesima tematica da trattare tra le parti, ai sensi di quanto previsto

aziendali e tutte le norme vigenti nel tempo.

Milano, 16 gennaio 2017
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FUNZIONE
PUBBLICA

MILANO

Milano, 16 Novembre 2016

Trasmesso a mezzo posta elettronica

DICHIARAZIONE A VERBALE

ACCORDO 16 NOVEMBRE 201&%

4N
AN
@W\
N\
Qv

o
La FP-C6IL a fronte delle disposizioni vigenti nei Clicafi in questa Azienda si riserva di
verificare la coerenza normativa della disposizione di ¢ :
esclusione della possibile applicazione del preser accordo del personale in somministrazione
temporanea di lavoro. o

\@ FP CGIL Milano

Corso di Porta Vittoria, 43 - 20122 Milano h tel. 02.55025.249 - fax 02. 55025.451
Roberto.Bellinazzi@cgil.lombardia.it - internet: www.cgil.milano.it



