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OGGETTO determinazione saldi produttivita collettiva anno 2016 per |: rsonale non

+

= 7

dirigente del Comparto Sanita in applicazione degli sindacali

sottoscritti il 16 gennaio 2017.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT. F%SCO LAURELLI

<

accertata la competenza procedurale, sottopone in data 18 m%ip 2017 lallegata proposta di
deliberazione sull’argomento all'oggetto specificato.

SU PROPOSTA DEL %
DIRIGENTE RESPONSABILE S.S. GESTIONE ECONQ&CO EVIDENZIALE

<

IL DIRETTORE SC GESTIONE DELL@@SE ECONOMICO-FINANZIARIE

ha registrato contabilmente
Xla spesa di € 1.235.152,66 previstesente proposta, rientra nel Conto Economico del

Bilancio d’Esercizio anno 2016 ai contizeconomici n. “52000500041” incentivazioni produttivita
comparto sanitario a tempo indeterminato, n. “52000500042” incentivazioni produttivita comparto

sanitario a tempo determinato, n. 0043 incentivazioni produttivita comparto ruolo tecnico

a tempo indeterminato, n. “52002500044” incentivazioni produttivita comparto ruolo tecnico a
. p 24 v

tempo determinato; n. “520035 A

tempo indeterminato, n. “5200 ” incentivazioni produttivitd comparto ruolo amministrativo a

tempo determinato, n. Q 00500021" oneri sociali comparto ruolo sanitario a tempo

indeterminato, n. "52000 oneri sociali comparto ruolo sanitario a tempo determinato, n.

“52002500021” oneri Sox
oneri sociali comparto ecnico a tempo determinato, n. “562003500023" oneri sociali comparto

po indeterminato, n. “52003500024" oneri sociali comparto ruolo

............, prevista nella presente proposta, rientra nello Stato Patrimoniale

SSErCIZIOf ..o al 121 COMMOR Moo o

......................... , previsti nella presente proposta, rientrano nel Conto
Bilancio/i d'eserciziofi....................... al/ai contoli economico/i

o |l presente provvedimento non comporta spesa

Il Direttore f.f. UOC Gestione Risorse Economiche Finanziarie
%. milia Martignoni
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I
Viste

- la DGR n. X/4475 del 10/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: costituzion ’j:ienda Socio—

Sanitaria Temitoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Trs ogico Gaetano
Pini/CTO” di costituzione, a partire dal 1° gennaio 2016, delf’A da Socio—Sanitaria
Territoriale (ASST) Centro Specialistico Ortopedico Traumato Gaetano Pini/CTO,

mediante fusione per incorporazione dell’Azienda Ospedaliera I topedico Gaetano Pini
6

con il Presidio CTO, subentrante ex lege a far data dal 01/01/2 rapporti attivi e passivi
relativi all'’Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico Gaetano Rini, averite autonoma personalita
giuridica pubblica e autonomia organizzativa, amministrativa?%oniale, contabile, gestionale
e tecnica con sede legale in Milano, Piazza Cardinale Andrea ri, 1 - 20122 Milano;

o
- la DGR X/4622 del 19/12/2015 “attuazione L.R. 23/2015: @minazioni in ordine alla direzione

dell'Azienda  Socio—Sanitaria  Temitoriale (ASST, ntro  Specialistico  Ortopedico
Traumatologico Gaetano Pini/CTO” di nomina de . Francesco Laurelli quale Direttore
Generale dell’lAzienda Socio—Sanitaria Territo n decorrenza dal 01/01/2016 al
31/12/2018;

- la delibera aziendale n. 1 del 02/01/2016 di Qﬁo della costituzione dell’Azienda Socio—
Sanitaria Territoriale (Asst) Centro Speciaﬁ’s{i%‘e opedico Traumatologico Gaetano Pini/CTO,
giusta DGR n. X/4475 del 10/12/2015 e di insediamento dall'01.01.2016 del dott. Francesco
Laurelli quale Direttore Generale, in attuazi della DGR X/4622 del 19/12/2015;

premesso che
- con deliberazione n. 553 del 15
aziendali per il personale non Di
dettato contrattuale previst
disagio), 8 (fondo produ
disposizioni previste dall’art.

Kgre 2016, sono stati determinati gli importi dei fondi
le del Comparto Sanita anno 2016 in applicazione del
.C.N.L. 31 luglio 2009 agli artt. 7 (fondo straordinari e
collettiva) e 9 (fondo fasce, posizioni organizzative) e delle
omma 2 bis del D.L. 78/2010 convertito in legge 122/2010;

dell’Area non dirigen! comparto sanita del 16 gennaio 2017, in materia di produttivita
collettiva per gli anni 20 e successivi nel quale sono state disciplinate le modalita di utilizzo
3
roduttivité ex art. 8 C.C.N.L. 31 luglio 2009 oltre ai residui dei fondi
straordinario disagio (art. 7) e del fondo fasce, posizioni organizzative etc.(art. 9);

- con delibera n. 51 de naio 2017 é stato recepito I'accordo sottoscritto con le OO.SS.

J

confermata la regola che, ove a consuntivo i fondi degli artt. 29 e 31 non risultino
momentaneamente del tutto utilizzati, le relative risorse sono temporaneamente assegnate al
fondo di cui al presente articolo per I'attuazione delle sue finalita. Tali risorse sono riassegnate
ai fondi di pertinenza dal gennaio dell’anno successivo e, pertanto, non si storicizzano nel fondo
della produttivita”;
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considerato che

- laccordo sottoscritto con le OO.SS. in data 16 gennaio 2017 prevede il pa
fondi ex artt. 7, 8 e 9 del C.C.N.L. 31 luglio 2009 con le competenze
maggio 2017 previa certificazione da parte del Nucleo di Valutazione s
degli obiettivi qualitativi di ogni singola struttura dell’anno di riferimen

- il Nucleo di Valutazione nella seduta del 17 maggio 2017, agli %ﬂf cato le schede di
budget ed ha certificato il raggiungimento degli obiettivi qualu ogni singola struttura

I

del'anno di riferimento, secondo i criteri dell’accordo sottosc da ienda con le O0.SS. in
data 16 gennaio 2017;

- l'ammontare complessivo dei residui dei fondi aziendali 2 del personale del comparto risulta
pertanto essere determinato nel seguente modo:

FONDI ANNO 2015 PERSONALE NON | O PAGATO | TOTALE RESIDUO
DIRIGENTE DEL COMPARTO SANITA ANNO 2016
approvati con deliberazione n. 553 del 3 2016
15/12/2016 <@
Fondo straordinari e disagio (art. 7 C
31.07.2009) Q € 1.471.326,69 €  331.332,64
M
Fondo fasce, posizioni organizzative e
(art. 9 CCNL 31.07.2009) @ € 3.461.552,20 € 297.024,31
Fondo produttivita collettiva </
(art. 8 CCNL 31.07.2009) € 946.237,67 €  305.242,95
)
\© TOTALE € 3779.80452| €  933.599,90

considerato che le risorse residue dei fondi anno 2016 da assegnare al personale del comparto

da erogare quale seconda quota della produttivita collettiva legata agli obiettivi
i ‘ogni-singola struttura dell'anno 2016 e € 628.356,95 quale quota residua dei fondi
straordina glo e fondo fasce da erogare al personale del comparto che ha partecipato al
raggiungimento degli obiettivi qualitativi di ogni singola struttura;

samté secondo i criteri e le modalita di calcolo stablhtl negli accordi sottoscritti con le OO.SS., come
meglio specificato nell'allegato prospetto che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento (all. 1),

visti i CC.CC.NN.L. vigenti per I'area non dirigenziale del comparto sanita; %
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acquisito il visto contabile della S.C. Gestione delle Risorse Economico fina XControllo di
Gestione per la copertura economica degli oneri derivanti dal presente provvedimeént
visti i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Dire iosanitario, resi
per quanto di competenza, ai sensi dell’'art. 3 del D. Lgs. n. 502/1992 e W

DELIBERA %
%

&

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente%critti:

&
1- di prendere atto dell'istruttoria effettuata dal Nucleo di Vone, in merito al raggiungimento
degli obiettivi qualitativi di ogni singola struttura deli’ 016 per il personale del comparto,

come da risultanze del relativo verbale del Nucl utazione nella seduta del 17 maggio
2017, depositato in atti;

2- di provvedere, ai sensi e per gli effetti delle no
nellaccordo sottoscritto con le OO.SS. richi
personale dell’'area del comparto sanita, il
di ogni singola struttura dell’anno di riferi
933.599,90 con i criteri e le procedu

vigenti e in ottemperanza a quanto stabilito
in premessa, di provvedere a liquidare al
roduttivita 2016 legata agli obiettivi qualitativi
; per la quota complessivamente pariad € €
Icolo evidenziati in narrativa, dettagliatamente

analizzati nell'allegato prospetto (all:-1) orma parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione, a cui si aggiungono i sociali pari a € € 222.196,77 e IRAP pari a €
79.355,99;

t | presente provvedimento di cui al punto 1 costituisce la
quota residua dei fondi ndali artt. 7, 8 e 9 C.C.N.L. 31 luglio 2009 approvati con
deliberazione n° 553 del 15-dicembre 2016 e che risultano essere registrati a cura del’U.O.C.
Gestione Risorse Econg @- finanziarie e Controllo di Gestione tra i costi del Bilancio

d’'esercizio dell'anno 0@ seguenti conti economici:
. “52000500041” 'nc%@ oni produttivita comparto sanitario a tempo indeterminato,
. “62000500042” ivazioni produttivith comparto sanitario a tempo determinato,
. “62002500043" incentivazioni produttivita comparto ruolo tecnico a tempo indeterminato,
in

. “62002500044°
. “56200350004

3- di dare atto che l'onere deyival
-

tivazioni produttivitd comparto ruolo tecnico a tempo determinato;
\inééntivazioni produttivita comparto ruolo amministrativo a tempo indeterminato,
. “562003500044 ™ incentivazioni produttivitd comparto ruolo amministrativo a tempo determinato,

; "520005 oneri sociali comparto ruolo sanitario a tempo indeterminato,

03500024” oneri sociali comparto ruolo amministrativo a tempo determinato,
. “65500100016” irap dipendenti

3533533333335

4- di dichiarare il presente provvedimento non soggétto a controllo preventivo, ai sensi dellart.
17, comma 4, della L.R. n. 33/2009 (come modificato dalla L.R. 23/2015);
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4- di disporre la pubblicazione, nei modi di legge, della presente deliberazione, dando atto che la
stessa & immediatamente esecutiva, ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.% 009 (come

51:; Centro Specialistico Ortopedico Traumatologico Regione

modificato dalla L.R. 23/2015).

DIRETTORE
SANITARIO
Dott.ssa Paola Navone)
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Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio informa @Jesmzienda

,e dall’art. 8 del

RELATA DI PUBBLICAZIONE

sul sito internet istituzionale, cosi come previsto dall'art. 32, comma 1, L.
D.Lgs. 332013, dal_2 2 MAG, 201l e virimarra per quindici giomi

La deliberazione si compone di n. 6 pagine e n. 1 allegato. %

UOC Affari Generali e Legali
Il Funzionario addetto

A ovea C
N
S
&

Per copia conforme all’'originale per uso ar@%}ativo
Milano, li %

ari Generali e Legali

Q il Funzionario addetto

W

<

&
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@'

Sommario

Art. 2 - CONTENUTO DEL PRESENTE ACCORDO @
Art. 3—FONDI CONTRATTUALI 2016 — PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA @
Art. 4 - CRITERI GENERALI DISTRIBUZIONE RETRIBUZIONE PRODU \

Art. 5- CRITERI SPECIFICI DISTRIBUZIONE RETRIBUZIONE PROD T%

Art. 6 — PERIODO TRANSITORIO \W

&
Art. 7 - NORMA FINALE i\%

<

Art. 1 - PRINCIPI GENERALI \N




ACCORDO SISTEMA INCENTIVANTE DISCIPLINANTE LA RETRIBUZION&LLA
PRODUTTIVITA COLLETTIVA DEL PERSONALE DEL COMPARTO, anno 2016 e SUN

PREMESSO:

- che, in data 13 luglio e 4 dicembre 2015, sono stati stipulati i Contratti Collet
personale del comparto, fra la RSU, le O0.SS. del comparto e la delegazione
pubblica dell’ ex azienda ospedaliera Istituto Ortopedico Gaetano Pini A lano,
modalita e criteri per il riconoscimento del fondo della produttivita coliettiva ex art. 8 del CCNL
31 luglio 2009;

- che, in data 28 giugno 2012 e 11 gennaio 2013, sono stati shpul%ram Collettivi integrativi
del personale del comparto, fra la RSU, le OO.SS. del compart delegazione trattante di
parte pubblica dell' ex azienda ospedaliera Istituti Clinici di ‘ezionamento di Milano (ICP),
disciplinanti le modalita e criteri per il riconoscimento del fono% produttivita collettiva ex art.
8 del CCNL 31 luglio 2009;

aziendale, in attuazione della Legge regnonale n. 5, di riforma del sistemo sanitario

<
- che, successivamente a tali accordi, si & modificato @evolmente I'assetto organizzativo
regionale; %

- L.R. 23/2015: costituzione dellAzienda
stico Ortopedico Traumatologico Gaetano
gennaic 2018, FAzienda Socio-Sanitaria Temtonale

Socio-Sanitaria Ténitoriale (ASST) Centro

per incorporazione del’Azienda Ospedaliera, istituto Ortopedico Gaetano Pini con il Presidio
CTO dell'ex azienda ospedahera IC > di M lilano, subentrante ex lege a far data dal 01/01/2016
nei rapporti attivi e passivi relatlw alf Az enda Ospedaliera Istrtuto Ortopedlco Gaetano le
avente autonoma personalita giufi fica f

patrimoniale, contabile, gestion Bchica con sede legale in Milano, Piazza Cardlnale Andrea
Ferrari, 1 - 20122 Milano;

- che lalLegge regnonale
disciplina transitoria) e
organizzativi sono sotfa
ATS e ASST si applica
sottoscrizione dei nun

sopra citata prevede all'art. 2, comma 10 (disposizioni finali e
: ; amente che entro 12 mesl dalla def‘niz:one dei nuovi assetti

’ ntmtto collettivo integrativo dell'azienda di provemenza fino alla
Vi cC tratti integrativi aziendali che in ogni caso non devono determinare
o0 a carico del SSL,”

alcun onere

- che in data 016, la RSU aziendale ha chiesto di avviare le trattative nell'ambito degli
argomenti oggetto di contrattazione fra cui quello della produttivitd collettiva, nonché su altre
materie s nulO uire il negoziato;

fratth integrativi sopra citati avevano tutti una validita sino al 31.12.2015, e che pertanto
o ritenuto opportuno procedere in via pnoritana. fra le materie principali oggetto di
ymamento e revisione, procedere a dmpllnare i meccanismi operativi legati alla
izzazione e premialitd dei dipendenti, ispirati ai principi di valorizzazione del merito, della

ivita e della qualita della prestaznone dei lavoratori, secondo metodi di selettivita e
‘ ressioni di carriera e nel riconoscimento degli incentivi economici, al fine
endere omogenei i frattamenti e le valorizzazioni del personale aziendale di tutti i presidi di

&% % - %\%bg




cui oggi & costituita la nuova ASST Gaetano Pini-CTO,
tutto cid premesso si conviene e si stipula quanto segue: é\
Art. 1 - PRINCIPI GENERALI @\

Il presente accordo si applica a tutto il personale dipendente con rap @avom a tempo
determinato ed indeterminato del comparto, con esclusione del personale no rato a qualsiasi
titolo (borsisti, collaboratori a progetto, libero professionisti, pers somministrazione
S
S

temporanea di lavoro ecc.). Lo stesso & stato concordato ai sensi e ne di quanto stabilito
dallart. 4 del CCNL 19.04.2004, dall'art. 40 del D.lgs. n. 165/2 ive modifiche ed
integrazioni.
©
Art. 2 - CONTENUTO DEL PRESENTE ACCORDO §
1. Il presente accordo aggiomna, integra e modifica le ioni di cui ai precedenti contratti
integrativi, specificatamente per le materie trattate resente accordo, ed in particolare
modifica ed aggiorna le medesime materie gia disci n i precedenti Contratti Integrativi citati
. in premessa;

2. Il conseguente accordo sara sottoscritto definitivamente, una volta che la presente ipotesi sara
stata validata dal Collegio Sindacale, ex art. 4 a 3, del CCNL 19.04.2004, nonché secondo
quanto previsto dall'art. 55 del D.Igs n. 150/2! modifica I'art. 40 bis del D.lgs n. 165/2001.

3. Salvo diversa indicazione, il presente a applicabile con effetto dal 1 gennaio 2016 e
rimarra in vigore fino alla stipula di un s ivo accordo, fatto salvo quanto definito da specifiche
norme o con accordi successivi. Da% di decorrenza cessano di avere vigore le normme
contenute in precedenti accordi azi mungue denominati, riguardanti le medesime materie.

Art. 3 - FONDI CONTRATTU PRODUTTIVITA' COLLETTIVA

1. Wi fondo contrattuale ex art. 8 CCNL 31.07.2009 da utilizzare per I'applicazione degli istituti di cui
al successivi articoli, & ato quantificato con deliberazione n. 569 del 16 dicembre 2015, per la
z -‘au—f! aliera Gaetano Pini per 'ammontare pari ad € 810.480.62, ed &
ta visoria assegnata da Regione Lombardia con DGR n. 1191 del 22
44-a seguito dell'afferimento del Presidio CTO in applicazione della L.R. n.
00,00, per complessivi € 1.251.480.62;

fal titolo terzo ("Merito e Premi”) del Decreto Legislativo n. 150/2009.

%

QL P




2. La retribuzione della produttivita collettiva deve quindi essere finalizzata a promuovere il merito ed
il miglioramento delle performance organizzative e individuali, attraverso [I'utilizz sistemi
premianti ispirati a logiche meritocratiche, nonché a valorizzare i dipendenti che c& no le

migliori performance.
ide %bile con il
at 4@ a}mblto de!
pianificazione annuale, con le modalita definite dal regolamento di Budget

contributo delle Strutture e dei singoli al perseguimento di tali obiettivi premiato attraverso
l'erogazione di una parte variabile di retribuzione, il Premio di Prod é, e & commisurato,
secondo le modalita definite nel presente accordo:

« al grado di raggiungimento degli obiettivi aziendali; %
e al grado di raggiungimento degli obiettivi di budg%ed organizzativi accertati a

consuntivo;
» al contributo fornito dai singoli dipendenti.

' perseguimento di una concreta collaborazione della Direzione e dei lavo
rispettivi ruoli, ai fini del raggiungimento degli obiettivi Aziendali e di Struitu

o
4. lifondo di riferimento della produttivita collettiva, di cui all’ @I CCNL 31 luglio 2009, cosi come
indlcato nellart. 3 del presente accordo e tempora te valorizzato per complessivi €
to.p preyi isto dai suooessi\n CCNL nonché da

sucoessive determinazioni regionali per effetto de ‘comp
"nonché ogni eventuale decremento derivante  dalla
ali). | e del fondo della produttivita collettiva disponibile,

quale strumento per prem:are le performal n{m iduali, organizzative e di risultato gestionale.
pmontare complessivo del fondo in argomento

apphcaznone di disposizioni normative

5. Lerisorse complessive di cui sopra @rtite come segue:

* 50% del fondo da attribuire al@nale del comparto a titolo di incentivazione collettiva verra
ripartita come segue:

¢ |l rimanente del fondo sara ripartito in base al contributo individuale —performance
lndlvlduall- del singolo dipendente, identificato per il tramite dei vigenti sistemi di valutazione

iettivo-Aziendale in base al quale viene erogato il 30% del premio fa riferimento agli oblettivi di
produzione “ricavi” e di “costi” riferita al budget annuale del personale dipendente. 1l livello obiettivo &
fissato in termini di rapporto tra Fimpo %generale aziendale dei ricavi e della spesa del personale

’VJ&')S g%%\b M@,\g




fissati annualmente da regione Lombardia in sede di Budget.
A seguito dell'accertamento del raggiungimento dello stesso obiettivo in sede di consu , Si

procede, per la parte di premio corrispondente, alla liquidazione a tutto il personale deN di
una quota proporzionale al grado di raggiungimento.

Valutazione degli obiettivi Aziendali

La valutazione degli obiettivi, costituira la base per la comesponsione ir
corrispondente quota del fondo destinato all'incentivazione degli obiettivi (30%), attraverso
processi di valutazione trimestrali collegati alla Certificazione CET azi le lidati dal Nucleo di
Valutazione delle performance, e relativi pagamenti a saldo del primo le e successivamente
del secondo semestre dell'esercizio di competenza.

i~
L'incentivo economico effettivamente distribuibile per ciascun d%ﬁe sara definito in misura
proporzionale al grado di raggiungimento, cosi come convalidato dal I% eo di Valutazione.

Per quanto attiene gli Obiettivi Aziendali Gestionali di riferi Costi e Ricavi), le modalita e i
criteri di valutazione sono di seguito indicati:

> Per quanto nguarda i ricavi, sara preso in wr&%aone l'|mporto complessivo degli stessi,
'derivante dalla somma delle linee di produzi prie di ciascuna articolazione aziendale
(ricavi da prestazioni ambulatoriali e da DR ra calcolato lo scarto percentuale rispetto
alle previsioni di budget assegnato, seguente tabella di calcolo del punteggio:

§
>=85% rispetto all'atteso @ 100
@ |

sultato o ato Punteggio attribuito

>=70% <85%

>=60% <70% Q ' 60
>=50%<60% @ 50

g o
X

> Per qtianto riguarda i costi (budget spesa personale dipendente per anno di riferimento —
\ iano di gestione risorse umane), sara caicolato lo scario percentuale tra valore
rval ed atteso dellimporto complessivo, e saré applicata la seguente tabella di calcolo




Risultato osservato Punteggio attribuito \N

<=90 % rispetto all'atteso 110 @
>90% <=100% 100 @
>100% <=110% \

80
>110%<=120% 60 %
0

>120%

Al fine del calcolo del punteggio complessivo sara applicata la @f&e tabella:

o
SOMMA PUNTEGGI COSTI/RICAVI P IALE DI PAGAMENTO PREMIO
= > 160 punti fb%\iella quota
=> 120 < 160 punt &, |85% della quota
Q

= > 100 < 120 punti 50% della quota

(N

< 100 punti Q%\/ 0%

Esempio:

Risultato Ricavi: 86% =0Pun :- gio di obiettivo = 100
Risultato Costi: 106% =0P @ io di obiettivo = 85
In ipotesi di identico uito agli obiettivi si avra:

Punteggio totale =%5 = 185 O0OPercentuale di pagamento quota di premio obiettivi di struttura
= 100%. _

<

g :E: Struttura — Performance organizzative
(S

zione degli Obiettivi di Struttura (20% del fondo) avviene secondo il processo di valutazione
delle ?{-, ance organizzative in vigore presso I'Azienda per gli obiettivi Gestionali e qualitativi di
og “!}yz Operativa; a seguito di tale p viene definita una scheda obiettivi per ogni Unita,
riportante il dettaglio degli obiettivi ad essa nati.
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Il 20 % delle risorse disponibili del fondo della produttivita collettiva & ricon ut%? tutto il
personale in relazione alle performance organizzative cormrelate agli obiettivi azigndali.raggiunti da
ogni singola struttura e/o servizio nell’anno di riferimento.

Nel rispetto di quanto stabilito dall'art. 4 ed 8 del D.Igs. n. 150/2009, il siste .‘% 'urazione delle
performance organizzative e dei connessi obiettivi aziendali e di sistema dalla Regione

Lombardia, & orientato: %

o alfattuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione fi dei’bisogni sanitari della
collettivita stabiliti dal piano sanitario regionale;

e all'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, d
definiti, del livello di assorbimento delle risorse;

. alla rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari
attraverso modalita interattive;

‘effettivo grado di attuazione dei
ard qualitativi e quantitativi

le attivita e dei servizi, anche

enza, esterna ed interna, con i soggetti

. allo sviluppo quali-quantitativo delle relazioni‘con
i he attraverso lo sviluppo di forme di

interessati, gli utenti ed i destinatari dei se
partecipazione e collaborazione;
. all'efficienza nell'impiego delle risorse, con: par colare riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, nonché all’ottimizzazi ﬁ 3
alla qualita e quantita delle prestazio dei s
al raggiungimento degli obiettivi di pron

Il sistema di misurazione delle pel rganizzative costituisce pertanto il mezzo attraverso il
quale 'acquisizione, 'analisi e rapp! ione delle informazioni consentono di:

individuare e comuni 'if‘}' opri obiettivi;
verificare che gli obie i iz no stati conseguiti;
informare e guidare i pro .% decisionali;

i emente sia le risorse sia i processi organizzativi;
portamenti di gruppi di individui(U.O. e/o Servizi);

o o o ol o e o

o -
150/2009, 40 er una capillare informazione e coinvolgimento agli stessi da parte di tutto il

Il gra 0-difag giungimento degli obiettivi viene certificato dal Controllo di Gestione aziendale secondo
specifici indicatori di misurazione previsti nelle schede di obiettivi di ogni singola struttura, nonché
cessivamente validati dal’NVP. | risultati validati sono pubblicati in apposita sezione del sito
intranet \aziendale, e consente il riconoscimento delle connesse risorse al personale interessato
secondo le metodologie previste nel pre?oontraﬁo integrativo con pagamento a saldo.
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Nel caso in cui gli obiettivi non fossero raggiunti integralmente, la retribuziovgK iva in parola

(quota organizzativa) verra riconosciuta, in relazione al grado di raggiungim risultati validati,
per ogni singola struttura e/o servizio, come segue:

Dal 50% al 69% 55@

Dal 70% al 79% : o w&

Dal 80% al 89% N@%

>=90% @ 100%
L'Azienda si impegna a fornire alla RSU sull'andamento degli obiettivi di struttura al fine della
massima trasparenza circa I'andam ivita cui & collegato il riconoscimento della predetta
incentivazione.

do-di cui al precedente comma 6) non attribuite per mancato o
b

7. Le eventualilquote residue di
parziale raggiungimento iettivi, saranno ridistribuite a favore delle Unita Operative che
hanno riportato una val = 80%.

4‘@ ale’ al raggiungimento degli obiettivi, accertato sulla base dei sistemi di
valutazione delle ‘ stazione in uso presso I'Azienda per il personale del Comparto, costituisce la

base per la definizione della quota di pagamento ad ogni dipendente del restante 50% del Premio

ore al dipendente valutato all'inizio del periodo di valutazione e il cui raggiungimento va
ato in corso d’anno.




»

Tale quota di premio verra attribuita tenendo conto del contributo individual sulla base dei
seguenti parametri desunti dalla scheda di valutazione annuale (della richiesta del
Dipendente, va consegnata copia allo stesso):

@

VALUTAZIONE COMPLESSIVA CONSEGUITA %RDI PAG@MENTO
Punti scheda da 90 a 100 ‘ 100% o

da 80 a 89 90%

da70a79 75% <O 5)

da 60 a 69 65%@

Da51a59 %

<=50 ﬁ@

Le quote di premio non attribuite a livello’ i@ale saranno ridistribuite tra i dipendenti con
valutazione positiva compresa tra 75 e 100@.

. Per 'anno 2016, al fine di unifo a< :riten' di valutazione per tutto il personale, le parti
convengono che saranno utilizzate ter eamente le schede di valutazione in uso presso I'ex
AO Gaetano Pini. A decorrere dal parti condividono di procedere ad un aggiornamento

delle schede di valutazione individ i utilizzare nel medesimo anno e successivi.
10. Le relative quote da corri | personale interessato, per le fattispecie sopra indicate ai
commi 6), 7) e 8) del presente articolo, sono comunque ulteriormente diversificate, al fine di

asponsabilita oggettivi all'interno dell'organizzazione aziendale, in
relazione alle rispettive ca e di appartenenza del personale nonché rapportate ai giomni utili di

presenza, con il seguentep

e ca peso 1,0
o categotia B peso 1,2
° BS peso 1,5
. ra C peso 1,8
. riaD peso 2,0

egoria DS peso 2,2

" uote individuali spettanti di cui ai commi pi

'effettivo servizio prestato nel corso dell'anno

cedenti saranno corrisposte in rapporto
/considerando come equiparate al servizio



per infortunio sul lavoro;

per permessi donatori di sangue e di midollo osseo; /\
in applicazione della L. 104/92;

per malattia certificata ex art. 11 del CCNL/2001; N
per permessi sindacali retribuiti;

per permessi retribuiti concessi in applicazione del CCNL;

per riposi compensativi;

giudice popolare;
matemita obbligatoria; @

N

12. Per il personale con rapporto di lavoro part-time, fermo restandg T p%one di quanto sopra
regolamentato, il compenso sara attribuito in misura proporzional prestazione lavorativa
vigente nell'anno di riferimento.

R
Art. 5 - CRITERI SPECIFICI DISTRIBUZIONE RETRIBUZIONE P%@UTTIVITA
o
disagio/straordinario e fondo fasce -
nell'anno di riferimento e certificati a
3, sono utilizzate quale ulteriore saldo
o quanto previsto dall'art. 30, comma

1. Eventuali residui degli altri fondi contrattuali - fond
non utilizzati per le specifiche finalita dei fondi medesin
consuntivo, unitamente a quelii del fondo della produtti
della produttivita collettiva nell'anno di riferime; 2
5, del CCNL 19.04.2004.

2. Le eventuali predette risorse sono riparti ldo, quali quote aggiuntive alle precedenti
sopra indicate con le seguenti modalita;,

> 90% ad integrazione della quota d ile relativa alle performance organizzative di cui
all'art. 4 comma 6, lett. b), e con applicazione dei successivi criteri generali;

> 10% quale quota a disposizion f@ a Direzione aziendale per incentivare specifici progetti

rso.d'anno, con individuazione della tipologia degli obiettivi,

criteri di valutazione ed i @’#z ori e strutture coinvolte, e comunque oggetto di confronto
preventivo con le :g» ~£‘) quota in argomento, a prescindere dalla concreta
disponibilita dei residui s ui viene calcolata a consuntivo, non pud essere in ogni caso
superiore ad € 5 «@o 0, con un tetto individuale massimo di euro 2.000,00. In caso di
mancato utilizzo de uota, la stessa sara ripartita a tutti coloro che hanno conseguito
una vaiutazione in proporzione alle pesature di appartenenza.

2 5\[. b

pscluso dall’'assegnazione della retribuzione della produttivitd collettiva

e in posizione di comando, fuori ruolo a qualsiasi titolo,
sona che ha conseguito una valutazione inferiore a punti 50.
areonale che sia collocato nelle strutture che abbiano conseguito una percentuale di
gimento degli obiettivi, con riferimento alla performance organizzativa, inferiore al
» e indicato all'art. 4 comma 6, left. b).
ersonale collocato nelle strutture che hanno conseguito una percentuale di
aggiungimento degli obiettivi, con riferimento alla performance organizzativa, inferiore al
50% come indicato all'art. 4 comma 6, lett. b). viene riconosciuta la quota di produttivita
individuale laddove, tramite ['utilizzo della scheda di valutazione annuale sia stata ottenuta

EEaamee
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5. Modalita e tempistica di liquidazione produttivita collettiva @\

riconosciuto come segue: ,
> Riconoscimento obiettivi aziendali di cui al comma 6 le%
1 saldo entro agosto dell'anno di riferimento

Al fine di garantire una gradualita temporale dell’erogazione del @i Produttivita, sara

2 saldo entro maggio dell'anno successivo © Q\%
o
> Riconoscimento obiettivi di struttura perform organizzativa di cui al comma 6

lett. B):

a saldo entro maggio dell’anno sumess@

Tali pagamenti sono in ogni caso d nsiderarsi quali incentivazione di periodo a

saldo e dovranno essere convalida cleo di Valutazione delle Prestazioni.
o

corrisposta a saldo entro dell'anno successivo rispetto all'anno oggetto di

valutazione. %

Art 7~ PERIODO TRANSITORIO @

> La quota restante della parti Qg&remio relativa alle performance individuali sara

Per il solo anno 2016, la ref ione della produttivita collettiva sara riconosciuta sulla base delle
sole schede di budget e degli obiettivi qualitativi di ogni singola struttura del’'anno di riferimento,
secondo i criteri generali di f* esente accordo.

Una prima quota a s@ biettivi di struttura, riferita ai primi 9 mesi, sara liquidata entro febbraio

2017. Tali pagamenti ogni caso da considerarsi quali incentivazione di periodo a saldo e
dovranno essere convali al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni.
Il saldo del sua%mesﬂe sara riconosciuto entro maggio 2017, cosi come convalidati dal

Nucdleo di Valutazione.

del 27 ottobre 2009, anche secondo quanto previsto dall'art. 65, commi 1 e 2, del
edesimo decreto, e dalla Legge regionale n. 23/2015 art. 2, comma 10 (disposizioni finali
disciplina transitoria). : ? %

b X N :
; (4 & 7 @u
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2. Le parti si impegnano a verificare I'attuazione delle disposizioni di cui al presente %
semplice richiesta, previo adeguato preavviso.

3. Il presente accordo conserva la sua efficacia sino alla stipulazione di uno ONO, fatte
salve eventuali e diverse disposizioni contrattuali e legislative.

4. Le parti danno atto che, specificatamente per il personale del CTO, isce della
cosiddetta “indennita di cassa” per effetto del previgente accordo integrativo-del'ex A.O. I.C.P.
disciplina della

n. 23/2013

di Milano lo stesso rimane in vigore fino alla definizione di un Wov
medesima tematica da trattare tra le parti, ai sensi di quanto previsto?@x. ’n.

5. Per tutto quanto non previsto si applicano le disposizioni, dej contratti collettivi nazionali e
aziendali e tutte le norme vigenti nel tempo. W
o i\\'

Milano, 16 gennaib 2017 @ 5
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FUNZIONE
PUBBLICA

CGIL

MILANO /\

Milano, 16 Novembre 2016 N
Trasmesse a mexzo posta eleftronica \

DICHIARAZIONE A VERBALE %

ACCORDO 16 NOVEMBRE zogs%%

@’
o

La FP-CGIL a fronte delle disposizioni vigenti nei licati in questa Azienda si riserva di
verificare la coerenza normativa della disposizione di . 1 - PRICIPI GENERALI" relativa alla
esclusione della possibile applicazione del pw_«aﬂ@wdo del personale in somministrazione
temporanea di lavoro. . @

Corso di Porta Vittoria, 43 - 20122 Milano htel. 02.55025.249 - fax 02. 55025.451
Roberto.Bellinazzi@cgil lombardia.it - internet: www.cgil.milano.it




