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PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE DELLA FONDAZIONE IRCCS CA’ GRAN DALE
MAGGIORE POLICLINICO ~ APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO “LINEE DI INDIR!ZZ% CARICHI
DE STRUTTURA SEMPLICE, INCARICHI PROFESSIONALI Di SERVIZIC E POS!ZIN NIZZATIVE

2 %
DETERMINAZIONE N ﬁ A

DEL COMPARTO".

H Direttore Generale, @b\

RICHIAMATA [a deliberazione n. 50 del 23.11.2012 con Ia %ax sensi della vigente
normativa nazionale e delle disposizioni regionali, & stato approvato il Piano di Crganizzazione
Aziendale {POA) 2012-2014 delia Fondazione IRCCS Ca’ Granda 03 ale Maggiore Policlinico;

DATO ATTO che detto POA é stato approvato dalla Giu%elia Regione Lombardia con
deliberazione n. [X/4641 del 28.12.2012;

DATO ATTOQ, altresi, che in attuazione a quantocprevistodal POA:
- con determinazione n. 477 del 1.3.2013 & stﬁ%&xy vato il documento “Ruolo, funzioni e

compiti dei Dipartimenti”;

- con determinazione n. 600 del 19.3.201 @stati nominati, a far tempo dal 1° aprile
2013, i Direttori dei Dipartimenti dellg Fone;

- con determinazione n. 1073 del t\.,~| & stato approvato il documento “Aree
Omogenee/Unit: definizione, funzio mpiti, obiettivi”;

- con determinazione n. 1179 del 13 sono stati nominati, a far tempo dall’1.6.2013, i
Direttori delle Aree Omogenee gFondazione;

- con determinazione n. 1514 7.2013 ¢ stato approvato il documento “Ruolo, funzioni e

compiti del Direttore di S% omplessa”;
- con determinazione | 29.7.2013 sono stati confermati gli incarichi di Direttore di
Struttura Complessa;

RITENUTO di dove@edere a dare ulteriore progressiva attuazione a guanto previsto dal
POA, provvedendo inizione delle modalita di affidamento degli incarichi dirigenziali di
responsabilitd di Units erativa Semplice e professionall di servizio, nonché delle posizioni
organizzative;

CONSI ERA% che, al Tini di cui sopra, & stato redatto documento allegato al presente
provvedime ate parte integrante, che esplicita e definisce le modalita di attribuzione degii
incarichi di pra;

ATTO che il documento in oggetto & stato presentato al Collegio di Direzione nella
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RITENUTG, quindi, di approvare il documento rinviando a successivi m imenti il
conferimento dei relativi incarichi;

Con i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore San&%del Direttore

Scientifico %
DETERMINA N

1) approvare il documento “iLinee di indirizzo per incarighiydi struttura semplice, incarichi
professionali di servizio e posizioni organizzative del rto” allegato al presente
provvedimento guale parte integrante; o

Operativa Sempfice, professionali di servizio % ioni organizzative individuati secondo

le modalita di cui al suddetto documento,

2) dirinviare a successivi provvedimenti il conferEm@g!i incarichi di responsabili di Unita

IL DIRETTORE SANITARIO FAINISTRATIVO
(Dr.ssa Anna PAVAN) YBASILICO)
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Prog nto presso la Direzione Generale
abile del procedimento: dott. Osvaldo Basilico
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LINEE DI INDIRIZZC PER INCARICHI DI STRUTTURA SEMPLICE, iNCARICHI PROF %Li D1
SERVIZIO E POSIZIONI ORGANIZZATIVE DEL COMPARTO, N

Con {'adozione de! POA della Fondazione, di cui alla Deliberazione della Giunmionaie N IX /
4641 del 28/12/2012, & stato complessivamente rivisto Vassetto organitzalivone, per quanto
riguarda gl incarichi dirigenziali e le posizioni organizzative previsti dai %ivi CCNL, & stata
individuata, nelle aree cliniche, ia seguente articolazione: %
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Nelle aree di Staff Direzionale e An}}@ative Varticolazione del POA prevede invece :
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Con le determinazioni di seguito elencate si & provveduto a delineare ruolo, compiti X%\i ea

conferire gli incarichi di: N

- Direttore di Dipartimento: determinazioni n. 477 del 1.3.2013 (ApprovazNei documento
organizzativo dei Dipartimenti) e n. 600 del 19.3.2013 {Nomina dei Direttori dei Dipartimenti);

-~ Direttore di Area Omogenea e Unit: determinazioni n. 1073 del 14/5: Approvazione del
documento organizzativo deile Aree omogenee/Unit) e n. 117 {'21.5.2013 (Nomina dei
Direttori delle Aree omogenee);

— Direttore di Unitd Operativa Complessa: determinazioni n. 1514 del 9.7:2013 {(Approvazione del
documento “Ruolo, funzioni e compiti dei Direttori di Styutfdra Complessa”) e n. 1658 del
29.7.2013 {incarichi di Struttura Complessa)

— Responsabile di UOSD e di Incarico Professionaie Comple@%unte specifiche determinazioni

i

iz

in data 23.7.2013,

1. incarichi dirigenziali Q\Q

| suiccessivi passi prevedono dungue {'attribuzione di

— Incarico di responsabilita di struttura se U0S: nellelaborazione del POA si & avuta
attenzione a mantenere te UOS perle g T@ corso un contratto e a istituirne di nuove, sia
al fine di riequilibrarne fa distribuzione& /Aree/Unit, sta per riconoscere e situazioni ove
si configurava un’effettiva attivitd e jle dalle altre aggregazioni, per risorse impiegate e
per volumi quali-quantitativi; '@

- Incarichi professionali di Servizio%equiparati come indennita ai responsabili di struttura
semplice, i responsabili di Sew@ syolgono attivita in ambiti specialistici definiti, con propria
autonomia funzionale; %

— Incarichi professionali levata specializzazione - IP: riguardano dirigenti con almeno
cingue anni di anziani ondo tre livelli economici {esperienza clinica, alta specializzarzione,

elevata speciaiizzazio accellenza clinica) ed hanno il significato di riconoscere i diversi gradi
di professionalita dei n@ ti presenti nelle UOC/Aree/Unit.
Caratteristica dei carichi & che essi si espletano nell’ambito del quadro organizzativo di
Area/Unit/UOC, comportano una separazione né di strutture, né di posti letto, né di
personale: cid n rito complessivo del POA di Fondazione che ha semmai Vobiettivo di
integrare, pur riconoscendo le specificita e specializzazioni. Poiché attribuzione dei predetti
incarichi awie%a st indicazione del Direttore della struttura cui il dirigente afferisce, nel presente

document tadicata solo la procedura da adottare, al fine di garantire trasparenza e pari
OPPOrEUnItS dirigenza.

nizione delle posizioni e incarichi da attribuire entro il 2013

il 25 ottobre 2013 la UOC Risorse Umane provvedera a far pervenire ai Direttori di
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Dipartimento e di Area/Unit e aile Direzioni Scientifica, Sanitaria e Amministrativa pexle rispettive
UO in staff, elenco nominativo di tutti gli incarichi in essere {UOS, Eccellenza, Alta\Specializzazione}
presenti in Fondazione. Parimenti, sara inoltrato anche l'elenco delle UC& i incarichi
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professionali semplici {IPS} previsti nei POA 2012-2014.

Successivamente, posto che gli incarichi attualmente ricoperti saranno mantenuti’ sino a nuovo
conferimento, verranno segnalati alla Direzione Generale quali nuovi i i i responsabile di
UOS e IPS previsti dal POA e ancora privi di titolare , si intendono attribuire eptro il 2013: & infatti
possibile che i Direttori di UQC, di Area/Unit e di Dipartimento possan dividere 'opportunita di
non procedere all'immediata copertura di tutti i posti, rinviandola al completamento del processo di
organizzazione delle Aree/Unit!, previsto nel primo semestre deg> 4, o alla costituzione di nuove
UOC?, oppure, per le UOC ove non vi sia direttore con incarico% ennale’ e/o prossimo alla
conclusione dell'incarico medesimo. o
Le proposte degii incarichi di posizione di responsabile di UOEPS che si intendono attribuire e
ancora privi di titolare, dovranno pervenire in forma aggregatapér Dipartimento - su proposta dei
relativi Direttori di UOC e sentiti i Direttori di Ay .”A\ alla Direzione Strategica entro

il 5 novembre 2013, che ne prendera atto. \
1.2. Definizione della procedura di candidatura
Per le posizioni per le gquali si sia prevista zione, dovra essere predisposto, a cura dei

rispettivi Dipartimenti/Direzioni di UOC, urf%t‘ {secondo fac-simile redatto dalla UGC Risorse
Umane} a utilizzo esclusivamente intern to a dirigenti, compresi il personale universitario
convenzionato, con rapporto di lav mpo indeterminato e almeno 5 anni di anzianita
lavorativa continuativa®, nel guale sij ino le caratteristiche e i criteri sulia base dei quali verra

operata la valutazione (competenze, ienza professionale, aggiornamento, ecc..}.
Non costituisce criterio di esclysi alia candidatura essere nell’organico di altra Unita Operativa.
] N « ;
Per alcune Aree/Unit & ancora finire {'assegnazione definitiva di personale e strutture (es.. “.../noftre afferiscono
affareq di medicing interna Ig ~» ti ex Medicing Interng 2 e ex Medicing interna 3 eccezion fatta per la parte da
definire afferente alf'areq ema ico-trasfusionale {da calcolarsi sulls base delle attivita/prestazion! specifiche erogate

nel 2011-2012)" Deter :@E del 14.5.2013
© UOC Pronto Socco ina d’urgenza, UOC Dermatologiz pediatrica, UOC Qrganizzazione e integrazione delle
risorse -Sitra, UOC Traum gia d'urgenza e ortopedia

3 Allergologia  1m . Medicina Nucleare, Coordinamento Trapianti, Pronte Soccorso e Medicina d'Urgenza,
Patrimonio, Farmaci
* |l CCNL 8.6.2000 & smi) per entrambe le aree negoziall e relativi fondi di posizione {dirigenti medici e veterinari; dirigenti

biotogi, chimici, fisici e psicologi , professioni sanitarie infermieristiche, di ostetrica e riabilitative,
o-<8anitarie e delis prevenzione |, professionali (procuratori fegali, avvocat], ingegneri, architetti, geclogi),
analisti, statistici), amministrativ), prevede, all'art.27 “ le tipologie di incarichi conferibili oi dirigenti

sanitari {far
professioni
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Non sono da prevedersi punteggi o valutazioni comparative, poiché I'attribuzione rientra nelld’ piena
responsabilita dei Direttori di UOC; tuttavia si ritiene opportuno dare evidenza dN ivazioni e
dei criteri che si andranno ad utilizzare per detta attribuzione.

L'avviso per Vincarico dovra essere pubblicato sull'intranet aziendale Qh&eno 15 giorni
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lavorativi.

1.3. Proposta di conferimente E i)

Una volta espletato I'avviso e la valutazione delle candidature {curriculum € colloquio), il Direttore
delle UQC coinvolta, sentiti i Direttori di Area/Unit per l'areg ica, e i Direttori Scientifico,
Sanitario e Amministrativo con i rispettivi Direttori di Dipa%[) to e di UOC per [area
amministrativa e di staff direzionale, provvederanno, attraverso i Direttori dei Dipartimenti, a
frasmettere entro il 9 dicembre 2013 le relative proposte ssunzione dei provvedimenti di
nomina che decorreranno dal 1° gennaio 2014, Gli incaric o alla Direzione Generale saranno
“direttamente assegnati. &
Per guanto riguarda gli incarichi di UOS attualmentelco

entro il 30 aprile 2014. @

1.4. Altri incarichi professionali 5 @

in attesa di poter procedere alla eventuale rivisitazione degli incarichi professionali nel rispetto delle

i, sl procedera con analoga modalita

vigenti disposizioni economico-giuridich eria, 1 Direttori di struttura complessa potranno
avanzare proposta motivata per il ¢ to delf'incarico dirigenziale di “esperienza clinica”,

“specializzazione tecnico profession ifica” e "acquisita esperienza tecnico professionale”
rispettivamente per l'area medica g sanitaria e quella professionale/tecnica e amministrativa,
.< e non risulta ancora attribuito alcun incarico dirigenziale e

perato la valutazione prevista dopo il primo quinguennio di

attivita.

2. Posizioni organizzative
gii incarichi riguarda anche le posizioni organizzative del comparto, per
A un’analisi delle necessita e articolazione delle diverse figure, espiicitate
nel medesimo documento. Anche in questo caso sono di seguito dettagliati criteri e modalita per
I'assegnazione(delile stesse, al fine di garantire opportunita di sviluppo professionale, attribuzione in
base al meri sparenza delle procedure.

it temna del conferim
cui & stata cond

2.1. Definizione delle posizioni e procedura da parte della UOC Risorse Umane

ente a quanto previsto per la dirigenza verra predisposto entro if 31 dicembre 2013 un
ompleto delle posizioni organizzative attualmente ricoperte, con relativa data di

6
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Successivamente, a cura del Direttore della UOC Risorse Umane di concerto % UoC
Organizzazione e integrazione delle risorse - SITRA, sara emanato un awiso, N sive uso
interno per i dipendenti a tempo indeterminate, riferito ai diversi incarichi da confetire
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L'avviso sara pubblicato su intranet per almeno 30 giorni, successivamente aiquali:

- Per l'area clinica: it Responsabile della UOC Organizzazione e integrazione delle risorse —
SITRA, acquisito il parere non vincolante dei Direttori di DiparN e di Area interessati,
valutate le richieste ed espletati gli approfondimenti curriculari dei candidati comprensivi di
colloguio, fara pervenire attraverso il Diretiore Sanitarig irettore Generale le proposte
di attribuzione. Inoltre, per cid che concerne le posizioni zzative facenti riferimento

alla Direzione Sanitaria Aziendale, i Direttori di UOC®, nel rispetto delle procedure valutative

sopra precisate, faranno pervenire le proposte di co@ﬂgnto degli incarichi al Direttore

Generale per il tramite del Direttore Sanitario.
Q
- Per larea amministrativa/tecnica/professi@naks Direttori delle UOC - owvero i

Responsabili delle UOS e i Responsabili '\ﬁw:zio gualora tali strutture non siano
gerarchicamente dipendenti da UOC ~ affefenti a¥ Dipartimenti Amministrativo e Tecnico e
delle Tecnologie, valutate le richieste letati gli approfondimenti curriculari dei
candidati comprensivi di colloquio,q pervenire le proposte di conferimento degli

incarichi al Direttore Generale, perdif tramite dei Direttori degli stessi Dipartimenti e del
Direttore  Amministrativo. Nel @m i posizioni organizzative assegnate alla UOC

Patrimonio, in staff alla Direzi inistrativa, nel rispetto delle procedure valutative

sopra precisate, le proposte di imento degli incarichi saranno presentate dal Direttore
Amministrativo al Direttore ale;

- per lParea amminis@%ia Direzione Scientifica: il Direttore Scientifico, valutate le

richieste ed espletatigli/approfondimenti curriculart dei candidati comprensivi di coiloguio,
fara pervenire le p@ di conferimento degli incarichi al Direttore Generale;

il conferimergo d% i incarichi, di durata triennale rinnovabile a seguito di valutazione positiva,
verrd opera ntre i} 30 aprile 2014. Conseguentemente gl incarichi attualmente in corso
Vengono i sino all’esito delle suddette procedure.

® @Aaﬁta Appropriatezza, Risk Management e Privacy — UOC Coordinamento Dipartimenti Clinict e
Di Sanitaria di Presidio - UOC Farmacia — UOC Qrganizzazione e integrazione delle risorse Sitra.
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Per tutte le aree citate, le posizioni organizzative saranno assegnate al person 3%&empo
indeterminato e, al momento dell’incarico, deve essere assicurata la sussistenzw porto di
lavoro a tempo pieno che rappresenta in seguito la condizione per mantenerlo. N

24 ottobre 2013 Gb\

e
%ﬁ
o
5
P
IR
el
bk

PROCS di natura pubblica

Regione

Sisterna Sontari Lombardia







