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AR R 36014 gll.

PIANO RAZIONALIZZAZIONE 2014 AZIONI DI CONTERIMENTO DELLA SPESA.

IL DARETTORE GENERALE

VISTE

la legge 30 lughio 2010, n. 122 “Conversicne in legge, con modificazioni, del decreto-legge 31 maggio
2010, n. 78 recante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di compatitivitd”;

la legge 15 luglio 2011 n. 111 “Conversione in legge, con madificazioni, del decreto-legge 6 luglio
2011, n. 98 recante disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria.

La legge 14 settembre 2011, n. 148 Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 13
agosto 2011, n. 138, recante ulteriori misure urgenti per la stabilizzazione finanziaria e per lo
sviluppo. Delega al Governo per la riorganizzazione della distribuzione sul territorio degh uffici
giudiziari”;

la Legge 7 agosto 2012, n 135 “conversione in legge, con modificazioni, del decreto legge 6 luglio
n.95, recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai
cittadini”

la Legge 27dicembre 2013 n® 147 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato (legge di stabilita 2014);

VISTA, altresi la dgr 1X/4334 del 26 oftobre 2012 intitolata “Determinazioni in ordine alla gestione
del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio 2013” ed in particolare laddove stabilisce “di
confermare, per tulto quanto non espressamente modificato con il presente atto, le disposizione
contenute nelle delibere sopra citate in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per
Yesercizio 2012 e le relative indicazioni operative, in quanto compatibili con le determinazioni
assunte con il presente provvedimento e fatte salve le disposizioni normative successivamente
intervenute;

VISTA, la dgr X/1185 del 20.12.2013 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio
sanitario regionale per Vesercizio 2014”7

VISTO, in particolare, V'allegato “3” avente ad oggetto “regole di sistema 2014 ambito sanitario ed in
particolare il punto 4 “interventi per il mighoramento dell efficienza”;

RICHIAMATA [a propria determinazione 1,591 del 12 marzo 2013 “Piano di razionalizzazione 2013.
Azioni di contenimento della spesa”;

VISTA altresi la nota prot. H1.2014.0002441 del 22 gennaio 2014 “prime precisazioni in merito
all'attuazione delia DGR n. 1185 del 20 dicembre “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
socio sanitario per Yesercizio 2014;

PRESO ATTO delle raccomandazioni e delle prescrizioni fornite dalla citata circolare in ordine a: ;—\/’C)

contratti 3 tempo determinato, contratti atipici, incarichi libero professionali e di consulenza;
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RILEVATO che

a. per quanto riguarda [ contratti atipici di lavoro autonomo {co.co.co., incarichi libero
professionali e di consulenza) la relativa spesa per I'anno 2014 dovra tendenzialmente essere in
riduzione rispetio all’anno 2013 e comungue non potra essere superiore a quella del 2013;

b. & confermato che, in finea con quanto disposto nell’allegato “C” alla DGR n. 1151/2010 ed in
particolare che le consulenze sanitarie rientrano nel limite di cui al comma 7 dell’art. 6 della
fegge n. 122/2010, che sono fatte salve le spese di personale totalmente a carico di
finanziamenti comunitari o privati che Vattivazione di questa tipologia di contratti potra
avvenire esclusivamente per il personale sanitario per situazioni connesse al rischio di
interruzione di pubblico servizio per 'area dell'emergenza-urgenza e per la conduzione dell'iter
diagnostico terapeutico, accertata la compatibilita economica rispetio a quanto stabilito al
punto a. ;

¢. va confermato che, in assenza di specifiche disposizioni a riguardo, le consulenze
amministrativo-tecnico-professionali rientranc nel limite di cui at comma 7 delfart. 6 della
Legge n.122/2010, citata, ad eccezione degli incarichi derivanti da progetii regionali e da
progetti di ricerca e studi con 'Universita e Fondazioni di ricerca e che, relativamente alle
eccezioni indicate, & necessario il parere del Collegio sindacale;

VISTA la documentazione fornita dalla U.0.C. Economico Finanziaria dalla quale si evincono tutte le
convenzioni in essere presso questa struttura riferite ad attivita svolte da personale non dipendente
dall’Azienda, per come risuita dall'allegato in atti 36/2014; -

RITENUTO di non considerare vincolanti rispetto alle disposizioni di cui alla L. 122/2010, citata, gli
incarichi professionali afferenti la gestione del patrimonio disponibile;

RITENUTOQ, altres), di confermare la esclusione dal predetto ambito anche i rapporti in essere e di
seguito elencati e gia oggetio di dettagliata allegazione nelle determinazioni concernenti le azioni di
contenimento relative al 2011, al 2012 ¢ al 2013;

1-A Personale non strutturato su Ricerca corrente, finalizzatd e Sperimentazione farmaci
1-B Personale non strutturato su progetti e Funzioni regionali, Contributi da pubblico e da privato
2 Personale non strutturato con oneri a carico della Fondazione

3 Personale non strutturato afferente it patrimonio md:spomb;le {non redatto in guanto non sona
previsti al momento oneri sul 2014) : .

4 personale non strutturato afferente il patrimonio dEsponib'E!_e

5 incarichi legali riferiti alla tutela legale connessa al patrimonio disponibile /’
-/
6 incarichi legali riferiti alla tutela legale della Fondazione .. . S + 55
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7-A convenzioni passive per Vacquisto di beni e servizi da pubblici e/o privati

7-B convenzioni passive da funzioni, progetti regionali e/o contributi da pubblico e privato
7-C convenzioni passive finanziate con ricavi da convenzioni attive

7-D convenzioni passive a titolo gratuito

8 Prestazioni di lavoro interinale

9 Piano formativo 2014

in quanto finanziati dalle ricerca corrente, dalla ricerca finalizzata, dalla sperimentazione dei
farmaci, da progetti e funzioni regionali, da contributi pubblici e privati, dall’acquisic di beni e
servizi da pubblico e da privato oppure riferiti a prestazioni di beni e servizi contemplate dalla
normativa di riferimento o non comportanti oneri a carico dell'Ente;

DATO ATTO che il personale non strutturato con oneri a carico della Fondazione comprende:
a. attivita dei personale assistenziale religioso;

b. attivita sanitarie;

¢. attivita non sanitarie.

CONSTATATO che:

a. Vassistenza religiosa rientra nella convenzione di cui al protocolic di intesa con Regione
Lombardia e 'ordinaric diocesano di cui alla d.g.r. n. VI/205953 dell'11.2.2005;

b. Vattivita sanitaria & da ritenersi esclusa in quanto rientrante tra “le attivita strettamente
necessarie per garantire la corretia conduzione dell’iter diagnostico terapeutico dei pazienti presi in
carico e per. mantenere la piena operativita deile attivita di emergenza-urgenza “, come stabilito nel
richiamato allegato aila dgr 1151/2010, citata e confermato dalla dgr n.2633 del 6 dicembre 2011,
citata;

CONSIDERATO che, per quantd concerne il personale non st_ruttura'to non sanitario:

- il costo sostenuto dalla Fondazione nel 2011 & nei limiti di guanto previsto daila fegge n.
122/2010, |

- per il 2012 Yulteriore riduzione del 10% neon & stato perseguibile atteso che it numero dei
collaboratori a contrattc a tempo delerminato, contrafti atipici, incarichi libero
professionali e di consulenza si & ridotto a due e che trattasi di contratti pluriennali gia in

.esserg ail'epoca di entrata in vigore delia Legge n. 122/2010, citata, e che trattasi di
contratti cui sono collegate funzioni essenziali per la Fondazione;

- per il 2013 e per il 2014 analoga disposizione concernente un’eventuale riduzione non &
stata esplicitata e riproposta; o 41
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COM i pareri favorevoli del Diretiore Sanitario e del Direttore Amministrativo;

DETERMINA

1.di prendere atto della dgr X/1185 del 20.12.2013 “Determinazioni in ordine alla gestione del
servizio socio sanitario regionale per 'esercizio 2014” nonché della nota Dg Sanita del 22 gennaio
2014 “Prime precisazioni in merito allattuazione della DGR n. 1185 del 20 dicembre 2013
“Determinazioni in ordine alla gestione del servizio soci-sanitario per 'esercizio 2014”;

2. di prendere atto della documentazione fornita dalla U.G.C. Economico Finanziaria dalla quale si
evincono tutte le convenzioni e i contratti in essere presso questa Fondazione riferite ad attivita

svolte da personale non dipendente dall’ Azienda meglio descritte in premessa e di cui all’allegato in
atli 36/2014;

3. di sottoporre il presente provvedimento alla validazione del Collegio sindacale.

ENERALE

cthi

=
IL DIREZTORE G
D { :

i DIRETi’éRE SANITARIO
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Servizio competente: Direzione Amministrativa
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DETEMNATONE

ALLEGATONn. §

OGGETTO: Piano formativo 2014.

Il presente piano formativo rappresenta una bozza della formazione e della spesa previsionale per
l'anno 2014 ed e stato elaborato per lo pili in base ai corsi del 2013 ed ai relativi costi.

Il metodo per la rilevazione dei fabbisogni formativi avviene su due livelii.
1. I primo livello, “top-dowr’” consiste nel pianificare, in base alla normativa vigente, alla
mission della Fondazione ed alle finalitad istituzionali, Yaggiornamento obbligatorio che

costituisce il piano formativo aziendale (vedi paragrafi 1.1-1.3).

2. Ti secondo livello riguarda la rilevazione di fabbisogni formativi con un meccanismo “pottom-
up per la durata di tutto I'anno solare (vedi paragrafi 2.1-2.2)
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1. CORSI OBBLIGATORI

Corsi programmati secondo Ia rilevazione dei fabbisogni “ top-dowr”.

Corso V. previsio Costf previsti* Ricavi
BLSD: 55 edizioni per 12 € 54.200,00 (Adveniam) -
dipendenti ognuna (8
ore)
BLSD RESCUE: 34 edizioni per 12 -
dipendenti ognuna (4
ore)
P-BLSD: 16 edizioni per 12| € 12.000,00 (Adveniam)
dipendenti ognuna (8
ore)
€ 66.200,00 (totale) -
Corso N. previsto Costi previsti Ricavi
Form generale — corso Non definibili in -
fad guanto fad

Form specifica

Corso per rischio
biologico, chimico e
sicurezza (antincendio)

10 edizioni per
30 dipendent
(8 ore}

€ 25,82*40=€ 1040,00
(50% delle docenze)

Form specifica
Manipolazione
chemioterapici

1 edizione per
25 dipendenti
(7 ore) '

€ 25,82%7=€ 170,00

Form specifica
Movimentazione manuale

33 edizione per
15 dipendent

pazienti (8 ore) -
Addestramento 10 edizioni per | € 8.000,00 -
antincendio 200 dipendenti
- (2 ore)
Corso Radioprotezione 1 edizione in | 25,82*% 10=€258,20
Pazienti pit moduli: 25,82%4=€103,28

Alte dosi 5 ore
Basse dosi 5
ore
Diagnostica
radiologica 4
ore '

Corso Radioprotezione
Lavoratori

1 ora presso la
Fisica Medica

1PC

{al computer)

€ 9.571,48 (totale)




Lo
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1.3 Corsi da svolgersi in orario di servizio
Ritenuti strategici dai Responsabili in accordo con 1a U.0.S. Formazione.

T
‘5:;

Corso N. previsto Costi previsti Ricavi

Dimissioni difficili | 1 edizione per 25 -

e continuita dipendenti (7 ore)

assistenziale

La prevenzione 1 edizione per 25 -

delle infezioni dipendenti (7 ore)

ospedaliere

Il C.CN.L 1 edizione per 25 -
dipendenti (7 ore)

L'Audit clinico 1 edizione per 25 -
dipendenti (7 ore)

FSCin -

accreditamento

Codice di 3 edizioni per 50 1.000,00

Cendotta per dipendenti (4 ore)

prevenire le

molestie sessuali

e il mobbing

1.000,00 (totale)

Costi totali previsti per formazione obbligatoria: € 66.200,00 + € 9.571,48+1.000,00

=£76.771,48

Si propone un bu_d_get per il 2014 di € 80.000,00




YAy Ay e . o
DETEOMURTOE N 29y

1.4 Corsi svolti all’esterno della Fondazione come aggiornamento obbiigatorio ©

Corso N. previsto Costi previsti Ricavi

Non definibile Ca 45 (rif. 2013%) € 64.170,00 (rif. 2013%) -

© Budget Dipartimentale {112.000,00 nel 2013)
* Spese 2013 del Budget Dipartimentale secondo il seguente schema:

Budget Spesi
Dipartimento dei servizi € 4.000,00 1.179,00
Dipartimento di medicing preventiva € 2.000,00 -
Bipartimento di chirurgia € 5.000,00 109,00
Dipartimento di medicina interna e
specializzazioni mediche €8.000,00 2.000,00
Dipartimento della donna, del bambino e del
neonato € 7.000,00 3.000,00
Bipariimento di neuroscienze e di salute
mentale € 3.000,00 301,00
Dipartimento delle units multi specialistiche &
dei trapianti €6.000,00 2.363,78
Dipartimento di anestesia, rianimazione ed
emergenza urgenza €5.000,00 )
Ripartimenic amministrativo € 9.000,00 6.336.94
Dipartimento tecnico e delle tecnologie €6.000,00 2.034.00
Farmacia € 3.000,00 78,00
Direzione Medica di Presidio € 2.000,00 -
SITRA € 20.000,00 16.351,64
UOS Farmazione T €32.000,00 30.413,94
Totale 112.000,00 84.1687,30

Si propone un budget per il 2014 secondo il seguente schema:

Dipartimento dei servizi € 4.000,00
Ripariimento di medicina preventiva € 2.000,00
Dipartimento di chirurgia € 5.000,00
Dipartimento di medicina inferna e

specializzazioni mediche € 8.000,00
Diparfimento della donna, del bambino e del €7.000,00
neonato

Dipartimento di neuroscienze e di salute mentale € 3.000,00
Dipgrtmjento delle units multi speciaiistiche e dei € 6.000,00
trapianti

Dipartimento di anestesia, rianimazione ed € 5.000,00
emergenza urgenza

Dipartimento amministrativo € 2.000,00
Dipartimento tecnico e delle techologie € 6.000,00
Farmacia € 3.000,00
Direzione Medica di Presidio € 2.000,00
SITRA £ 20.000,00
UJOS Formazione € 32.000,00
Totale . € 112.000,00
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2. ALTRE ATTIVITA' FORMATIVE

LA

Corsi da programmare e progettare secondo la rilevazione dei fabbisogni “bottom-up”in base alle

richieste/indicazioni dei

Responsahili

{medici,

infermieristici,

fecnic

e amministrativi) di

Dipartimento, di Unita Operativa/Servizio che via via emergono durante Fanno in rapporto a:
- esigenze formative/organizzative emergenti
- nuove tecniche/tecnologie in diffusione
- capacita specifiche cliniche/eccellenze {evidenza ali’esterno della

Fondazione)

2.1 Attivita di formazione in progetiazione finanziate (sponsor / tassa iscrizione) *

(aperte anche a professionisti esterni)

Corso N, previsto Costi previsti Ricavi previsti
Oesophageal atresia: any news ? 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa iscrizione
(Dott. Leva} 200 1500 € accreditamento € 100,00
partecipanti Altri non ancora definiti (Medici x 85
(95 gratuiti) ca 70-80% dei ricavi =8500,00) (95
medici,
infermieri e
inferrmieri
pediatrici  solo
internh
Le buone pratiche in Logopedia: | 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa
Disturbi Specifici 80 1500 € accreditamento Iscrizione £
dell'Apprendimento {Dott. partecipanti Aula 500 € (non imputabili | 50,00
Carraviert) (effettivi 40) | per mancato | (x40=€ 2.000,00)

raggiungimento cifra utile)

Corso di formazione teorico-pratico:
it Metodo EVT/Estill Voicecraft nel
trattamento delle disfonie (Dott.
Zambarbieri)

1 edizione per
30
partecipanti

10% Fondazione

1500 € accreditamento
Aula 500 €

Docenze da definire
base budget raggiunto
ca 70-80% dei ricavi

Tassa iscrizione
€ 400-500
{(Minimo

400%30==12000,00)

Patologia respiratoria acuta in et

1 edizione per | 10% Fondazione 4 sponsor
pediatrica (Dott Calderini) 100 1500 € accreditamento (cifra non ancora
partecipanti | Aula 800 € disponibile}
: ca 70-80% dei ricavi
Corso di aggiornamento in 5 edizione per | 10% Fondazione Tassa
emergenza pediatrica 30 1500 € accreditamento Iscrizione €
intracspedaliera (Dr. Caiderini) partecipanti ca 70-80% dei ricavi 80,00
totali : {x30=€ 2.400,00)
"Problematiche muscoloscheletriche | 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa
nella Grande Distribuzione 600 1500 € accraditamento Iscrizione €
Crganizzata” (Prof. Costa) partecipanti ca 70-80% dei ricavi 100,00
(x600=€
60.000,00)
Corso di Neigong Tui Na in 1 edizione per | 10%  Fondazione  solo | Sponsor{onlius)
un'ottica di Medicina Integrata - 30 iscriziont +Tassa
Corso avanzato (Dott. Jurisic) partecipanti 1500 € accreditamento Iscrizione €
2500 € aula 245,00-350,00

Docenze da definire
ca 70-80% del ricavi

(x30=€ 13.000,00)




AeTERMNA T ONE

TEN

Analgesia Periepidurale in Travaglio
di parto {Dott. Calderini)

5 edizione per
15
partecipanti
totali

10% Fondazione

1500 € accreditamento
Catering + cancelleria
definire

da

Sponsor +
Tassa

Iscrizione €
600,60

(x5=€ 3.000,00)

Al - La valutazione del rischio da
movimenti e sforzi ripetuti degli arti

1 edizione per
30

10% Fondazione
1500 € accreditamento

Tassa
Iscrizione £

superiori: la checklist. OCRA e la partecipanti 1500 € aula 500,00
mappatura del rischi (Prof. Costa) ca 70-80% dei ricavi (x30=€ 15.000,00}
A3 — La movimentazione manuale 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa

di carichi:l'attuale normativa,la 30 1500 € accreditamento Iscrizione €
valutazione del rischio con la partecipanti 1500 € aula 500,00

formula NIOSH per compiti
semplici, composti e variabili; il
trasporto manuale

(Prof. Costa)

ca 70-80% dei ricavi

{x30=€ 15.000,00)

A6 - Le Metodologie di valutazione | 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa

del rischio per le operazioni di 30 1500 € accreditamento Iscrizione €
traino e spinta secondo la partecipanti 500 € aula 200,00
normativa (Prof. Costa) ca 70-80% dei ricavi {(x30=€ 6.000,00)
Bl - Metodologia per la valutazione | 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa

del rischio da movimentazione 30 1500 € accreditamento Iscrizione €
manuale pazienti : La mappatura partecipanti 1500 € aula 500,00

MAPQ, 1o screening MAPO e Le Key
Enters per il rischio specifico
(Prof. Costa)

ca 70-80% dei ricavi

{>x30=€ 15.000,00}

B2 - La scelta degli ausili
ergonomici per la riduzione del
rischic da movimentazione manuale
pazienti:criteri € procedure (Prof.
Costa)

1 edizione per
30
partecipanti

10% Fondazione

1500 € accreditamento
1500 € aula

ca 70-80% dei ricavi

Tassa
Iscrizione &

500,00
{x30=€ 15.00C,00)

B3-Confronto fra differenti metodi
di valutazione del rischio con
particolare riferimento alla norma
tecnica ISO TR 12296:OWAS-REBA-
MAPQO-DORTUMND-PTAI-TILT
TERMOMETER-RCN (Prof. Costa)

1 edizione per
30
partecipanti

10% Fondazione

1500 € accreditarnente
1000 € auis

ca 70-80% dei ricavi

Tassa
iscrizione €
400,00

(x30=€ 12.000,00)

C1 - Le patologie degli arti superiori
lavoro-correlate (WMSDs): richiami
di anatomia, patogenesi, protocolli
clinici per la diagnostica e aspetti
medico legali (Prof. Costa)

1 edizione per
30
partecipant

10% Fondazione

1500 € accreditamento
1500 € aula

ca 70-80% dei ricavi

Tassa
Iscrizione £

500,00
(x30=€ 15.000,00)

(2 - La gestione del rachide di
interesse professionale: la
sorveglianza sanitaria, la gestione
del danno, gli aspetti medico legali
(Prof.Costa) =

1 edizione per
30
partecipanti

10% Fondazione

1500 € accreditamento
1500 € aula

ca 70-B0% dei ricavi

Tassa
Iscrizione £
500,00

{x30=€ 15,000,00)

C3 - Disturbi e patologie correlate 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa
ad attivita con impegno 30 1500 € accreditamento Iscrizione €
visivo/posturale (Prof. Costa) partecipanti 500 € aula 200,00

ca 70-80% dei ricavi (x30=€ 6.000,00)
C4 - Disturbi correlati a stress 1 edizione per | 10% Fondazione Tassa

lavorativo e a lavoro a turni e

30

Iscrizione €

1500 € accreditamento




DETERMIBA TONE . 0oy
notturno (Prof, Costai} partecipanti 1000 € aula 400,00
ca 70-80% del ricavi (x30=€ 12.000,00)
Totale stimaio (solo tasse di Entrate Costi (considerande 70 Saldo
iscrizione) gia programmato 226.,500,00 80%) 40.070,00 /
70% = 186.830,00 45.380,00
80% = 181.520,00
Stima programmazione nel corso 100.000,00 70% = 70.000,00 30.000,00 /
dell’anno 80% = 80.000,00 20.000,00

* Per la programmazione disponibile ad oggi stimati 226.900,00 € di entrate; stimabili, sulla scorta
degli anni precedenti, aitri 100.000,00 € di entrate. Per ogni attivita formativa | costi previsti, di
norma, sono sempre inferiori al finanziamento (sia sponsor che tassa di iscrizione).

2.2 Altre attivita di formazione previste

Durante l'anno solare vengoneo accolte e discusse le richieste da parte dei dipartimenti, UU.CO.,
sevizi, responsabili o referenti per la formazione, di attivita formative alle quali segue sempre una
condivisione con la UOS Formazione sine alla eventuale progettazione.

Quest'ultima parte di atlivita formative non & pianificabile, se non indicativamente sulla scorta dei
dati degli anni precedenti stimabili circa 400 attivita formative delle guali la maggior parte &
facoltativa o di formazione sul campo, una parte finanziata (sempre con sponsor/tasse di
iscrizione) che incrementa 'ambito del paragrafo 2.1,



