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VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (D’EQUIPE) £ INDIVIDUALE Af FIKiI DELLA
ATTRIBUZIONE DEI FONDI Di PRODUTTIVITA — AREA COMPARTO. @

i Direttore Generale,
FREMESSO che le vigenii disposizioni contrattuali dell’area arto prevedono ia
corresponsione nei confronti def personale dei compensi a titolo di ta coliettiva a seguito

delia realizzazione di programmi e progetti; %

RICHIAMATE le disposizioni di cui al D.Lvo 27.10.2009,Q§@jn materia di misurazione e
vaiutazione delle perfermance;

O
AVVERTITA |a necessita di dover adottare specifico to riguardante la valutazione della
performance organizzativa {d'equipe) e individuale @della attribuzione al personale del
comparto dei fondi della produttivita collettiva; \

CONSIDERATO che, ai fini di cui sopra, 4@0 avviato un proficuo confronio con le
rappresentanze del personale interessato a@sg@ el quale, in occasione dell'incontre tenutosi in
data 2.7.2013, le stesse hanno manifes oro sostanziale apprezzamentio al documento
presentato da questa Fondazione IRCCS;

RILEVATO che z seguito di unre fase di approfondimento e di confronto & stato

elaborato il documento, con relatj de di valutazione, zllegato al presente provvedimento di
cui costituisce parte integrante & iale;

DATO ATTO che il doc
rispetto defle indicazioni
seduta de! 14.4.2014;

RITENUTO provvedere all'approvazione del suddetto documenio e delie relative
schede di valutazighe che rappresenteranno fin dal corrente anno, lo strumento di valutazione della
performanc 'ndi\g uaie del personale interessato;

gnto in parola e relative schede di valutazione & stato redatto nel
dal Nucleo di Valutazione che ha espresso parere favorevole nella

i favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
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di approvare il documento di valutazione della performance organizzativa {d’e individuale,
d )

con relative schede di valutazione, ai fini dell’attribuzione al personale del comparto dei fondi della
produttivitd collettiva.
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VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (D'E
iINDIVIDUALE Al FINI DELLA ATTRIBUZIONE DEI FONDI DI PRODUY
- AREA COMPARTO

1. La definizione degii obiettivi @

Preliminare aila valutazione annuale delle performance,(§inglizzata anche al sistema
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premiante, sia essa organizzativa {d’equipe) o individuale, alla scelta dei relativi

percorsi/strumenti da utilizzare, & la definizione degli® ivi, che, per rendere efficace

e “reale” la valutazione, debbono presentare alcuni requig

- Loerenza con i piani e programmi della FondaiLgli obiettivi non possono essere

la semplice riproposizione di quanto pr é«%} a livello regionale {pur dovendo
ovviamente essere coerenti con essi), &ono presentare specificita relative ai

piani deilla Fondazione, al superamen iticita evidenziate, agli sviluppi previsti;
in tale ottica la pesatura degli @ i dovra privilegiare quelli qualitativi e
strategici, in modo da rendere e@' e priorita pil rilevanti;

- Inseriti in_guadro_complessi¥o-e sistemico: sebbene gli obiettivi siano annuali e
debbano riguardare attiV%%te, e abbastanza evidente che una suddivisione
netta tra attivita ord%nattivité su obiettivi & artificiosa; si puo quindi stabilire

ivige

che vi siano alcuni Ob% nerali assegnati, anche se con una certa variabilita, a
tutte le UUOO e@, detinibili straordinari, attribuiti solo ad alcune UUQO; inoltre
tutti gli obiettivi oggetto di retribuzione aggiuntiva ~ fondi contrattuali, RAR,
eventuali prog@ ali- debbono rientrare in un unico provvedimento/quadro, pur

con le reiature;

- Defini o compieto ed entro termini ragionevoli, non citre il marzo deil’anno

sU cui s\y@o articolati; le perfomance attese devonoc essere definite in termini di
obiettiviCindicatori, target attesi e responsabile delia valutazione di 1° istanza, in

a poterne valutare periodicamente gli andamenti e, a fine anno, i risultati
ttivamente conseguiti;

Assegnati in modo puntuale ad UQ, Area Omogenea o Dipartimenti, in modo da

individuarne in modo chiaro le relative responsabilita; 'assegnazione alle UUQO
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degli cobiettivi da conseguire ha anche il significato di riconoscerefunitatieta di
equipe e stimolare il “gioco di squadra”, superando fa divisior@ ntale per

gualifiche. @
tf percorso adottato in Fondazione deve dunque prevedere: \
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- Definizione degli obiettivi a cura della Direzione stra la base dei piani e

programmi delia Fondazione.

- Declinazione degli obiettivi a cura del Servizio Corﬁ@ Gestione e presentazione
alle UUOO/Aree/Dipartimenti e Nucleo di VaEutaziong,

- Negoziazione e formalizzazione degli obiet?@!‘ |goziazione di obiettivi e risorse

con UUODO/Aree/Dipartimenti (per i @%o ranno essere presenti Direttori,
%

coordinatori e responsabili di area) é cu Controllo di Gestione;

trollo di Gestione;
- Presentazione, da parte del Direi&%

responsabili di area, degli obj dei risultati del monitoraggio periodico, a tutti

i Dipartimento-Area-UQOC e dei coordinatori e

gli operatori della UO/ArQ% rticolare, e in conformita con gli obiettivi di Area
Omoegenea, gli stessi do essere definiti in tempo utile e quindi presentati a
tutto il personale con e riunioni, come pure gli esiti del relativo monitoraggio

e raggiungimento

- Sia gli obiettivi risultati ottenuti dovranno essere pubhblicati in intranet nel
rispetto della @n

strategi \- a disponibili alla RSU le quote dei rispettivi fondi disponibili e, a

consu CN suddivisione per UQ/Area Omogenea delle quote assegnate e la

ativa vigente; incltre con frequenza annuale la Direzione

ripartiziofie per fasce {ossia il numero di operatori rientranti in diversi ranges di
qu atiribuite).

- zione finale, di norma entro aprile/maggic dell’'anno successivo a cura del
leo di Valutazione su istruttoria del Controllo di Gestione .
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La ripartizione dei fondi \
Nell'ambito della definizione di unitarieta degli obiettivi - inserendo N un unico
quadro gli obiettivi regionali e aziendali - & coerente che i f icati vengano
attribuiti con un medesimo criterio. x
i fondi verranno attribuiti alle UUOO/Aree in relazi ersonale a tempo
indeterminato assegnato al 31.12. dell’'anno di riferiment%endo quindi if budget
di ciascuna struttura per quote capitarie, in relazigﬂ%@w ero degli operatori in
servizio. \
O
In caso di assegnazione nel corso dell’anno ersi Dipartimenti/Aree/UC la
valutazione e {"assegnazione della quota capit a alla UO dove il dipendente ha
prestato prevalentemente servizio nel peri o% utazione.
Sara inoltre applicato un indice di pom@ne articolato per categorie secondo il
seguente prospetto: @
>

Categ. A indice 1 &\

Categ. B indice 1,33 @

Categ.BS  indice 1,6@

Categ. C indi &

Categ. D ingdi i1

Categ. DS ice 2,50
Pertanto i UO/Area il budget assegnato sara calcolato secondo la seguente
formula:

&
ondo di produttivité/ sommatoria operatori con relativi coefficienti

x somma coefficienti degli operatori assegnati

5
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3. Lavalutazione organizzativa {d’'equipe)
La Direzione strategica attribuisce importanza fondamentale aifazione del

‘Ia squadra che

originano le migliori performance, pur con contributi diversi. at-fine & ribadito

I'obbligo da parte dei Direttori e coordinatori/responsabili di .% ’

di tutti gli operatori gli obiettivi e loro monitoraggio. q/
N A

La valutazione finale & condotta sulla base degli i

Pt

e

risultato dell’equipe: proprio perché é dal concorso e collaboraz

fre a conoscenza

-

ng%” efiniti ad inizio anno,
approvati dal Nucleo di Valutazione; in corso d’anné e preceduta dal monitoraggio
condotto dal Controllo di Gestione nel corso del guale i Direttore di UQ, coadiuvato dai
coordinatori e responsabili di area, effettua una a utazione, nella guale non sono

comungue ammissibili rinvii a responsabilita, ditaltre>UUCO/Servizi che non siano stati
% tre, a fine anno, il responsabile della
azione, su cul il Nucleo di Valutazione

evidenziati e documentati nelle fasi preced

valutazione di 1° istanza effettua la propri
basera la propria attivita.

Una volta definito, come indicato 3

sara moltiplicato per la percentua
costituire il budget effettivo a

i livello di raggiungim @egti obiettivi quindi rileva soltanto ai fini della
determinazione del b é% deli'attribuzione del corrispettivo economico d’equipe,
mentre per la valu e individuale rileva solo il giudizio valutativo individuale nel

rispetio del budget@ 0 a disposizione della UOQ/Area.
Qualora non riscontrato il raggiungimento di uno o pit obiettivi, il Controlio di
Gestione atti necessarie verifiche, i cui esiti saranno pubblicati su intranet.

I Nucleo di{Valutazione definisce il grado di raggiungimento degli obiettivi in
erza al quali sono definiti fino a un massimo di sei possibili fivalli,
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| da 81% a 100% %\N
da 81% a2 90% @
da71% a 80% \@
da 61% a 70% @
da 51% a 60% %
da 41% a 50% Oi\%

Una volta definito quindi il budget assegnato éﬁna UO/Area si procede alla
erogazione delia quota reiativa alla Vatutazio izzativa pari al 50% delVintero

budget, attribuendo a ciascun compongnte Yéguipe una quota rapportata alla
presenza effettiva in servizio, purche sum almeno a sei mesi {180 giorni), e
seconde {indice di ponderazione applicatoval punto 2.; la restante quota verra
attribuita per un 10% del budget éni sulla base della complessiva partecipazione

Limitatamente agli anni 201
valutazione organizzativa n@ueré ad essere erogata secondo le modalita definite

dall’accordo sottoscrift a 11.6.2012 e sara correlata esclusivamente alla verifica

a livello aziendale deg ati'di avanzamento dell’'equilibrio economice-finanziario sulla

hase delle risultanze G.E. trimestrali.

4. Lavalutazionedndivi

)
La valu X individuale viene condotta dal Direttore dellUO e dai
coordinatori/responsabili di area ed & orientata a due dimensioni: [a partecipazione
all’attivita dell’'UO/Area (in termini di capacita organizzative, relazionali, assistenziali} e

to, diretto o indiretto, al raggiungimento degli obiettivi generali o
inari {gestione di specifici progetti, realizzazione di piani, iniziative ecc..).

itd di valutazione deve essere sempre improntata ai principi di buona fede,
sparenza e oggettivita di giudizio, nonché di chiarezza dei criteri utilizzati da parte
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del valutatore per Pattribuzione del punteggio.
ia valutazione deve essere scevra da condizionamenti non coer all'attivita

professionale svolia dall'operatore e coerente con i criteri e gli ir@ revisti dalla

o

- Fa

presente disciplina.

valutazione come

Al fine di migliorare la consapevolezza tra gli operatori e util
strumento di crescita, la Direzione definira specifici progettid
Lo strumento per la valutazione individuale & costituite) dgl schede improntate alla
semplificazione ma anche, per quantc possibile, a oggettivazione dei giudizi
valutativi, Q%

Nelle schede e prevista la diretta partecipazione de a@to al processo mediante una
specifica fase di autovalutazione, che si potra estri re anche con la formulazione di
un proprio punteggio {senza che cio possa %o@e costituire vincolo all’espressione
del giudizio valutativo finale di cui sopra}. %:% to dell’autovalutazione da parte del
dipendente, dovra precedere ia valuiazio esponsabile e dovra rappresentare poi
un momenio di confronto con quest’ultimoeyal fine di garantire la massima trasparenza
e chiarezza, il responsabile dovrar otto il valutato sulle motivazioni legate afla
valutazione espressa; in ogni déaso> la scheda sara controfirmata da parte
dell'interessato/valutato per pr®l one, con possibilitd di avanzare osservazioni sul
giudizio ricevuto.

La valutazione verra oper i norma, entro febbraio/marzo dell’anno successivo
all'anno di riferimento a% tive risultanze avranno valore e produrranno effetti ~
una volia concluse i Pcui ai precedenti punti 1, 2 e 3 - per il riconoscimento di
tutte le forme di incentivazione alla produttivita.

Verra ad ogni morantita — per ciascun settore interessato — la atiribuzione della
medesima ggetti che abbiano riportato uguale punteggio.

Nei casi in Vinteressato abbia esercitato la facolta di compiere la propria

autovalut / nell'ipotesi in cui la discrepanza tra il valore complessivo
dell'autovalipazione e il valore di quello espresso dal valutatore fosse superiore al 40%,
&

nte potra chiedere, entro 10 giorni dalla sottoscrizione della scheda, una
ne di l istanza da parte del soggetto gerarchicamente superiore al valutatore.
fase potranno essere prodotte controdeduzioni, ovvero elementi utili a supporto
richiesta di miglioramento del punteggio valutativo.
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i riscontro di meri errori materiali o di calcolo nell'attribuzione del io ovvero
neila determinazione della relativa quota non determina I'avvio edura di {i
istanza sopra indicata, bensi — in termini di autotutela — {a s&mplice) correzione, su

richiesta della parte interessata ¢ della stessa amministrazion ad
Per ipotesi diverse da quelle sin qui traitaie, nel caso se da parte di un
dipendente valutato la richiesta — circostanziata e congru%suﬁragata da atti e/o

elementi di fatto — di rivalutazione del giudizio, fermepgstando le attribuzioni proprie

del CUG {Comitato Unico di Garanzia) si avanzera richi di i istanza al Nucleo di
Valutazione, che esprimera un parere finale alla Direzighe Strategica per l'adozione
delle misure ritenute pill opportune. @

Nelia ricorrenza di tale ipotesi verra sospesa pplicazione dell'attribuzione del
punteggio valutativo aila fine detl'istrutto@x base delle determinazioni adottate

dalla Direzione Strategica. @
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Area sanitaria, amministrativa e operatoritecnjci
categoria A, B, BS, C*
{* categoria C solo per area sanitaria @

Dati riguardanti il valutato

Nome e Cognome: <

Qualifica: c&

U.0. di assegnazione:

Dipartimento di assegnazione: N

N

Periodo oggetto della valutazione {@:
O

@%ati riguardanti it valutatore

;nza:

Valutatore di p@

Ruclo ricog@&

<
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ELEMENTI DI VALUTAZIONE DESCRIZIONE AutovaEu’cazicm\z—:-U Wutazione
Grado di collaborazione

Capacita di integrazione con | colleghi e altri @
operatori @RNN

{punteggio max attribuibile 30}

Capacita di svolgere la
propria attivita nel rispetto
delle procedure identificate
nel setfore di appartenenza

N

O

Capacitda di svolgere in

v

Qualita e guantita della | modo rapido e tempestigp%@

prestazione lavoro assegnaio nel rispeﬁ@\\w
dei termini stabiliti

{punteggic max atiribuibile 4G) Capacita di miglio il
proprio I nio
iavorafivo i Q@ e
correggendo;‘%e\w i errori

Osservanza detle regole | Rispetto d@odice di

comportamentali comport oY osservanza
delf orari i lavoro e

(punteggio max attribuibile 30} punt%, rapporto con
%@r, colieghi e altri

Il

Punteggio totale

2

&
¢
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Aree di miglioramento
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S

(N

Aree di mighioramento per #l prossime periodo
di valutazione

Azioni di miglicramen \da-attivare durante it
prossimo periodo m icne

1. )
2. QM
NS
-
3.
. @
4,

S

Commenti del valufato

fco stato effettuato in data
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Firma del Valutato per p

O

DETERMINAZIONT N

Firrna del Valutatore

Firma del Dirigente
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Scheada per la valutazione annuale delia produttivita

Area amministrativa e tecnica categoria@

Dati riguardanti il valutato %

AN

Nome e Cognome: <
@)
Qualifica: \@
U.0. di assegnazione: s
Dipartimento di assegnazione: f\\

Periodo oggetio della valutazione (@

(;;\\,

0
@%ti riguardanti i valutatore

Valutatore di primyaistanza:

Ruolo rico@:\

<

IRCCS di natury pobbiics
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ELEMENTI DI DESCRIZIONE Autovalutazi Valutazione

VALUTAZIONE

Grado di adattabilita al

collaborazione con | colleghi e
(punteggio max attribuibile 30) | gl altri operatori

W)
Capacitd di integrazione e | cambiament procedurali, @
innovazione normativi e tecnoiogici, \
g

Coinvolgimento nel
raggiungimento  degli  obietiiv
comuni  della strutturao%
appartenenza'

Capacita  di impost@e
realizzare i mod ce,

accuratc & comdl i tavoro
assegnato, nel r% &i tempi

stabiliti BN

Qualita e quantitd della | Capacita '\%@Iementam il
prestazione livello » |gualifativo della

prestazj sa, riconoscendo

{punteggio max aifribuibile 40} : e cory o eventuali errori
di  esprimere un
C amento corretto e

@uato alle singole situazioni
assunzione diretta della

@ %sponsabil%té peculiari  del

propric profilo

Osservanza delle Rispetto del codice di

comportamentail comportamento: gsservanza
@ dell'orario di lavoro e puntualitd,
{punteggio ﬂ@%l ife 3C) | rapporto con superiori, colleghi e

altri operatori

Punteggio totale
O
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Aree di miglioramento (\@

(N
At tiva re durante il

Aree di migtioramenio per i prossimo periodo | Azioni di migiiorame!

di valutazione prossimo periodo givalutazione
1. %\)
2. O&

O

3 @)

Commenti del valutato %\\J

O

Il collo stato effettuato in data
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Firma de! Valutatore @
Firma del Valutato visione

Firma del Dirigente
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Scheda per la valutazione annuale della produttivita \

Area sanitaria e tecnico sanitaria categoria@

{senza funzioni di coordinamen@\

L
e pe 5 . [ S S 4 .
DETERMINAZIONE N % AL de . .

i
P
e

<

Dati riguardanti § valutato %

Nome e Cognome:

O
Qualifica: @

N
U.0. di assegnazione:

Dipartimento di assegnazione: @

Periodo oggetto della valutazione (@%@

(/
AN

riguardanti il valutatore

Valutatore di prima istanza:

Ruolo ricoper@
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ELEMENTI Di VALUTAZIONE

DESCRIZIONE

Autovalutazionell Viaiutazione

Capacita di integrazione,
innovazione e flessibilita

{punteggio max atiribuibile 30)

Capacita e disponibilita a
svoigere attivita di supporto
ad altre U.O/settori dell'area
di appartenenza

Grado di adattabiita e
partecipazione ai processi di
innovazione fecnico
professionale e ai

cambiamenti organizzativi

Qualita e
presiazione

gquantita delia

{punteggio max attribuibile 40)

Q

©©

reglizzare in modo effi

Capacita di impostare &

accuraio e compl il
proprio lavorg, in ione
alta specifica 7ol iption
derivante dall patura
delie compéte tecnico
prefessiopgally
Adozio \e> compiiazione
cofrr K della
azione
anitaria di  propria
ﬂ;@%@venza
pacita di esprimere un

comportamento  corretto e
adeguato, riconoscendo e
correggendo eventuali errori,
con assunzione diretta dells
responsabilitd peculiari del
proprio profilo

Osservanza regole  Rispetto del codice di
comportamenta comportamento. osservanza
o defforaric di lavoro e
(punteggio ttribuibile 30) puntualita, rapporto con
superiori, colleghi e altr
operatori
Punteggio totaie
FROCCS di naturs pubblies
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GETERMINATIONE 1 dal Al

ST fin. 975/14 anst
Aree di miglioramento _

Aree di miglicramento per il prossimo pericdo | Azioni di miglioramento da » durante ii

di valutazione prossimo periodo di va@q

1, N\

Q

2 x({v

Commenti del vaiutato

O
Il cottoquio effettuato in data

IRCCS di natura pubblilen
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Firma del Valuiatore
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Scheda per ia valutazione annuale della produttivit

M
.

Area sanitaria

G)
Nome e Cognome:

Qualifica:

Tipo di incarico assegnato: @

Incarico ricoperto dal: U

N O

U.0. di assegnazione: (\x

D)

NS

Dipartimento di assegnazio

Periodo oggetto della taztone (dal/al):

\© Dati riguardanii i valutatore

Valutator

CNM; istanza:

Ruol erto:

EROCS di nsturs pubblics

Reglone
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INPETALE MAGGIORE POLICLINICO

ELEMENTI DI DESCRIZIONE A \@@zione Valutazione
VALUTAZIONE ()
INTEGRAZIONE ESTERNA: 4
Capacita di *  partecipazione a progetti/gruppi, %

integrazione

(Punteggio max 20)

di lavero in collaborazione con
alire aree dipartimentali
Produzione scientifica reahz

in coliaborazicne con alire a

dipartimentali
INTEGRAZIONE iNTE

partet:lpazloz’se ap pp;
di tavoro nelf’ ambxt
propria U.O/Servizietg area di
apparfenenza
Produzione‘sei realizzata
nelf'ambito 1 opria
U.0/Serv rea di
appaner@

zione a riunion

SITW ettore

<

N
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Fag, 24
MNAZIONE N, - 5 de § & gg b B At 975/14 all,
»  Definizione dei carichi di lavore
Programmazione sullg ba_se della _com_plessna
) assistenziale e applicazione dei
e gestione modeili organizzativi rispondenti Q
operativa = Tempo di realizzazione degli
obiettivi sirategici ed evidenza
. del lore raggiungimento
(punteggio max = Qrientamento all'utenza:
30) trattamento  dei reclami ed
evidenza di un piano di
miglicramentc
= Monitoraggio degii indicatori di
processo assistenziale e relativi %
piani di miglioramento
@
= Valorizzazione delle 7
umane attraverso l'uso re
del processo di ne
delle  performang dei
meccanismi premiant
Gestione = Mappaiura lutazicne
strategica del periogiica“d? competenze dei
propri collabgratc
personale »  (estione & gli istituti
contrattual ie, recuperi,
{punteggio max per @
30) = Risp del budget ore
sir Inario assegnato
& autonema delle
azioni di stress e
O ediazione dei confiitti
Analisi del fabbisogne formativo
Osservanza delie i ovdel codice di comportamento:
regole nza dellorario di lavoro e
comportamentat‘x tugiita, rapporic con  superiori,
fleghi e altri operatori
{punteggio 7
20)
O
Puntedggio totale
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Aree di miglioramento

Aree di miglioramento per il prossimo periodo
di valutazione

1.

Commenti del valutato

O

i o & stato effetiuato in data
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Scheda per la valutazione annuale della produttivit
Area amministrativa \
Titolari di posizione organizzaﬁ@
Dati riguardanti il valutatg %

o
Nome ¢ Cognome: @

O &
Qualifica:

Tipo di incarico assegnato: @

con e
Incarico ricoperio dal:

AN

U.O. di assegnazione: (N

RN

Dipartimento di assegnazio 4/

Periodo oggetto della &bpne {dal/al):

@)

@ Dati riguardanti it valutatore

Valutator

M istanza:

Ruol erto:
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ELEMENT! DI
VALUTAZIONE

DESCRIZIONE Autovalutﬂne Valutazione

)
Capacitd di integrazione e progettare/programmare @

innovazione

40)

(Punteggic max attribuibile dellorganizzazione @

= Capacita di

le proprie attivita

dimostrando aderenza
agli obiettivi @
attraverso t'evidenza d
raggiungimento degli
stessi <

= Capacita di lavorare i
propri coltaboratori, db
creare sinergie
nel perseguj
comuni %
formuia%h% i proposte
e la condi ne di

infor ioni

= Capacita di miglicrare |
organizzativi
dotisti attraverso la
ibiliia e la propensiona

ies res motivare e valorizzare le
Qualita e quantita@lia

prestazione
@ aftraverso I'uso correfto dei
{(FPunteggio

Fibuibile processi di valutazione

30)

- @ cambiamenio
e

=, Capacita di
@ pianificare/programmare e

conirollare efficacemente le
attivita svolte dai propri
collaberatori adottando

Q comportamenti in grade di

qualita umane e
professionali anche

s Capacita di riconoscere cen
tempestivith e sicurezza, |
problemi e le risorse
necessarie per adotiare
soluzioni chiare e precise

s Gasticne delle situaziont di
stress ¢ mediazione dei
conflitti

FROCS di naturs pubblica

Regione

Sistemna Sanitarie tombardia
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Osservanza  delle  regole * Rispetto del codice di @
comporiamentali comportamento: , . ,
osservanza dellorario di
lavoro e puntualita, rapporto
(Punteggio max attribuibile con superiori, cotieghi e aitri
30) operatori r\
Punteggio totale @ =

@’
Aree di miglioramento . @
Aree di migiioramento per il prossimo pericdo \\wdé miglicramentc da attivare durante il
di valutazione fﬁs imo periodo di valutazione.

1' C

IRCOS df naturs pubbiics
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A 5. 975/14 all %
NN

I

DETERMINAZIONE & L
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Commenti del valutato

(770
N\
Il colioguio & siato effettuato in data Q@

Firma del Vaiuiatore o @

&
S
W

Firma del Dirigente
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