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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PERCGRSO ATTUATIVO DELLA CERTIFICABILITA' DEI BILANCI{
PAC AZIENDALE )

&
&@
@"
VISTE ¢ & @
¢ la Legge 266/2005 e l'articolo 11 del Patio per i&%@; 2010-2012, con i quali si

introducevano i concetti di certificazione dei bilanci;

L DIRETTORE GENERALE

e il D.igs. 118/2011, con il quale viene resa obbligatorialagenuta della contabiiitd economico
patrimoniale e la redazione del bilancio deﬂaQGe Sanitaria Accentrata e del bilancie

consolidato sanitario regionale; \

o i DM 17/6/2012 sulla “certificabilita”, ed in %Iare atiraverso la casistica applicativa ad
ess¢ allegata, con il quale sono state p :
g

asi per la predisposizione di bilanci di
esercizio delle Aziende Sanitarie Pubbiicﬁ%? enei a livello nazionale.

@n primo monitoraggio sul sistema di controllo
ificatamente definito “Valutazicne straordinaria deile

DATO ATTO che Regione Lombardia ha a
interno delle Aziende Sanitarie Pubblic
procedure amministrative contabili”

ESAMINATA la Delibera della Giu gionaie n. X/1185 adottata il 20/12/2013 ad oggetto
“Determinazioni in ordine alla '-@w del Servizio Socio Sanitario Regionale nelf'anno 2014” e
1

rilevato che in attuazione della Dh of 1/3/2013, recante disposizioni sulla definizione dei Percorsi
Attuativi della Certificabilita de fanci {PAC), le regioni presentino un programma di azione
firalizzato al raggiungimli standard organizzativi, contabili e procedurali necessari a
garantire ia certificabilita dei ti di Bilancio degli Enti dei Sistema Sanitario;

< B
A

»,
»

CONSIDERATO ALTRE
del Ministero della
Lombardia;

nel mese di novembre 2014 & stato approvato dal Tavolo Adempimenti
ii Percorso Attuativo della Certificabilitd dei Bilanci (PAC) della Regione

RITENUTO ¢ ecessario di procedere alla redazione e approvazione di un Percorso Attuativo
della Certifi ia dei Bilanci {PAC Aziendale) sulla base di guanto comunicato con nota dei
16/12/2014 prot. N, H1.2014.00298559 della Direzione Generale Salute - Economico Finanziaria e
sistemi di finanziamento;

TRCTS di natura pubblica

Regione
ombardia

Sisfema Sanitaric



17812014 a1l 3

fridioy
P AR

fe3
Bl

EVIDENZIATO che nel corse dell’anno 2015 potranno verificarsi aggiornamenti del PAC Regionale a
seguito dell’approvazione definitiva da parte Ministeriale {MEF e Ministero della Salute);

CON IL PARERE favorevole del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrative; Vo
&\%
@’
1. Diapprovare il Percorso Attuativo della Certificabilita dgi @@(PAC Aziendale) allegato e
parte integrante del presente provvedimento; \\

DETERMINA

2. Di riservarsi Yadozione di ulteriori specifici provvedimenti in esito al percorso in atto di
approvazicne del PAC regionale da parte del Mini fa Salute.

§
/

g
{L DIRETTORE AMﬂENl‘;STRATEVO
(Dott. Osyaldd Bafilico)

;»’ak

Procedimento presso U.0.C Economice Finanziaria
Responsabile del Procedimento: Dott. Roberto Alberti
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it quadro normativo

Con il DM Salute 1/3/2013 - Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilitz C) — (di seguito
DM PAC) pubblicato 1l 26/3/2013, ha preso avvio la prima fase del processo mcinamento alia
“certificabilita” dei bilanci delle Aziende Sanitarie pubbliche, della Gestion Sanitarid Accentrata e
del Bilancio Consolidato regionale. Q%

It DM PAC rappresenta dungue il completamento di un percorso normativo ch%a visto, nell’ordine;

introducevano i concetti di certificazione dei bilanci; &

e la Legge 266/2005 e Varticolo 11 del Patto per la Sai@-wlz, con i quati si

e i D.igs. 118/2011, con il quale viene resa obbligatoria a della contabilita economico
patrimoniale e lz redazione del bilancio della Gestighe itaria Accentraia e del bilancio

conselidato sanitaric regionale; .
0. ()
ifist

s la “Valutozione stroordingria delle procedure g rativo contabili”, con la quale é stato
avviato un primo monitoraggio sul sistema ontrollo interno delte Aziende Sanitarie

pubbliche; @

e il DM17/9/2012 sulla “certificabilita” rticolare atiraverse la casistica applicativa ad
esso aliegata, con il quale sono s te le basi per la predisposizione di bilanci di
esercizio delle Aziende Sanitarie Pubbliche omogenet a livelio nazionale.

Uallegato A del BM 1/3/20 efinisce io schema del PAC, articolandolo su 53 ohiettivi, a loro volta
suddivisi in 9 aree tematiche di intervento {Requisiti Generali, GSA, Consolidato Regionale,
Immobilizzazioni, Rie?ﬂicavi e Crediti, Tesareria, Patrimonio Netto, Debiti e Costi).

a responsabifitd dello definizione del Percorso Attuativo della Certificabilita in
termini di identifizazipne delie azioni, & demandata la responsobiiitd del completamento del
progetto oltre 8heiteoordinamento ed il monitoroggio dello svolgimento delle azioni da parte deile
diverse azienog;

il Percorso Attuative della Certificabilita, & stato predisposto e presentato dalla Regione al Ministero
della Salute il 26 Giugno 2013, nel corso del mese di novembre 2014, da parte del Tavolo di verifica
Adempimenti, & stato richiesto I'aggiornamento del PAC regionale per la sua definitiva approvazione
da parie del Tavolo ministeriale.
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Applicazione del Piano Attuativo della Certificabilitad dei Bilanci

il presenie documento illustra le azioni redatte dalla Fondazione IRCCS Ca' da — Ospedale
Maggiore Policlinico per la compilazione del prospetto di Percorso Attuativo della Qr’ciﬁcabi!ité\ {di
seguito PAC) previsto dal DM 1/3/2013 del Ministero della Salute.

&gg
I DM definisce © aree d'intervento che dovranno essere affrontate e per%% n'area declina ghi
obiettivi finalizzati a specificare le modalita di raggiungimento delia certificabilifa dei Bilanci.

Le aree d'intervento scno 7: Regquisiti Generali, immobilizzazioni Genze, Crediti e Ricavi,
Disponibilita Liquide, Patrimonio Netto, Debiti e Costi) o

Le azioni illustrate in questo documentc e le tempistich%&mate) previste per il icro
completamento rappresentano Vimpegno che sara pres@onfronti della Regione per la
realizzazione di un percorso triennale che porti la Fondan IRCCS Ca’ Granda — Ospedale
Maggiore Policlinico alla certificabilitd dei propri bil @. salve gl eventuali aggiornamenti

richiesti in sede di approvazione definitiva da parte de& ione stessa.

La tabella seguente rappresenta Pordine di priorité
scadenze massime per il raggiungimento degli 0

AREA &@

rnato a cigscuna area tematica e le relative

REVISIONS
A) AREA REQUISITI GENEKALL) " ottobre-17
D) AREA IMMOBILIZZAZIONI, luglio-16

E)AREARIMANENZE () | ottobre-16

F) AREA CREDIT! ERICAV febbraio-17
G) AREA DISPORIBILITAYLIQUIDE gennaio-17
H) PATRIMONIG-NETTO ottobre-17
gennaio-17

1) AREA DEBITNE/COSTI

PREVISTA sl
DATA 31/10/2017

Obiettive Al) Prevenire e identificare eventuali comportamenti non conformi a2 leggi e
regolamenti che abbiano Impatto significative in bilancio

attroverse ad esempic: il monitoraggio degli obblight previsti dalla legge e V'accertamento che le procedure operative
siano sviluppate in maniera tale da tener conto di tali obblight; raccolta e dividgazione delle leggi e regolamenti la cui
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I

mancata attiazione {da parte di aziende e personale dipendente) pud generare impatti in bilancio.

Azione A1.1: Definizione di adeguate procedure operative in gr di far fronte agli
obblighi normativi e ai rischi aziendali.

<

Azione Al.2: Attivazione di un sistema organizzate per la ragc@%;divulgazione agelle
leggi e dei regolamenti che consenta # monitoraggio costante C iament! normativi
che possano comporiare maodifiche anche sostanziali ail’apg ato  amministrativo,

organizzativo e contabile della Fondazione. @

Azione AL.3: Adozione di un codice etico e deontolc@nforme agli obbklight previsti

datla normativa vigente. %

Azione Al.4: Corretia tenuta dei libri obbligatorisécando i criteri e le modalita di tenuta
e conservazione dettate dal Codice Civile, dalla @va fiscale e da altre disposizioni in

materia di documenti obbligatort, @
&
Azione A1.5: Recepimento delle linee htabili regionali (cfr. azione C2.1} definite

in applicazione dei principi di valutazioné%ici del settore sanitario e degli schemi di

bilancio previsti dal D.Igs. 118/2011 e s

Obiettivo AZ) Proprammare, gestire essivamente controliare, su base periodica ed in
mooo sistemico, te operazioni aziendali 2 0 di raggiungere gli obiettivi di gestione prefissati

Arione AZ.1: Implementszione della funzione di Pianificazione e Controlle, al fine di
orfentare la Direzione ")a realizzazione degli obiettivi aziendali.

Azipne AZ.2: sizione del budget e del bilancio preventivo economico annuale,

coerentemente ¢ disposizioni normative previste dal D.lgs.118/2011.

Azione AZ.3:
ritevati nai CET

Analisi e monitoraggio su base trimestrale degli scostamenti dei cosii
petto al budget, ai CET e ai consuniivi degli esercizi precedenti.

Obiettivé RS} Disporre di sistemi informativi che consentanc la gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione delle voci di bilancio

Arione A3.1: Definizione e messa a punto delle specifiche funzionalt e delle
caratteristiche del sistema informativo-contabile per la gestione ottimale dei dati contabili e
della reportistica di bilancio.
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TRIATNAZIONE M

Obilettive A4} Analizzare i datl contabili e gestionali per aree di responsah?@
&

Azione A4.1: Definizione o aggiornamento del piano dei cem%onsabiiité/cem{% di
costo e delle regole di ribaltamento dei costi. \

&
Azione A4.2: Assegnazione degli  obiettivi  di bu@ai singeli  centri di

responsabilita/centri di costo.
Azione A4.3: Predisposizione di report per la N '@l%e performance per centro di

I
responsabilitd/centro di costo, attraverso la cor&% tra i dati di budget e | dati
trimestrali, ai fine di porre in essere ulieriori(/@ ondimenti e e eventuali azioni

correttive.
O

Obiettivo A5} Monitorare le azioni intraprese a@a di rilievi/suggerimenti della Regicne, del
Coliegio Sindacale e ove presenie del Revisore Ester %

S

Azione AB.1: Attivazione d sisterma  organizzato  per la  raccolta  dei
rilievi/suggerimenti della Regigne=—dél Coliegio Sindacale e ove presente del Revisore
Esterno.

Aziope A3.2: Individuazigne delle responsabilita, delie tempistiche e deile azionl da
porre in essere per la ;}cme o il recepimento dei rilievi/suggerimenti.

Azione AS5.3: N ione o potenziamento di funziont a supporto della Direzione
tyitd connesse al monitcraggio delle azioni intraprese a seguito dei

©

D} Area Immobil oni {ciclo attive)

Revisione limi ea: PREVISTA Y
DATA 31/07/2016
Obiettivo D1} Separare le responsabllitd nelle fasl di gestione, autorizzazione, esecuzione e
contabilizzazione delie transazioni
Azione D1.1: Definizione di procedure atte ad identificare le linee di responsabilita e le

attivita per le diverse fasi di autorizzaezione (planificazione, acquisizione e dismissione),

IRCOCS df natura pubblica
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i

gestione (inveniariazione, utilizzo, salvaguardia dei beni), esecuzione {esecuzione deile
iransazioni e dei pagamenti) e contabilizzazione (capitalizzazione, rilevazione degli
ammortamenti, riconciliazione del fibro cespiti con le risultanze deii@abilité generale)
defle transazioni concernenti le immobilizzazioni.

&
- . : © Ky
Obiettivo D2) Realizzare inventari fisici periodic \

<

Azione D2.1: Istituzione e applicazione di idonee prcce@di rilevazione fisica delle
immobilizzazieni.

o
Azione D2.2: Planificazione e svolgimento delﬂ@; fisico delle immaobilizzazioni,
anche a rotazione.

Azione D2.3: Canfronte ira le risultanze deffinventario fisico e 1 dati della contabilitd
cespiti al fine di identificare eventuali discpr e per approntare ie dovute rettifiche ai

dati contahili. @

Azione D2.4: istituzione di una pr
presso i terzi,

Obiettive D32} Proteggere e salvagueni

Azigne D3.1: istituziormalizzazione di idenee procedure operative atte a garantire
{1

ia protezione e la salva i def beni nonché l'accertamente del diritto di proprieta sulle
immaobilizzazioni. @

Azione D3.2: iazione tempestiva dei beni ricevuti.

titdzione e formalizzazione di idonee procedure afte a garantire |
missione dei cespiti.

di conferma scritta delle immobilizzazioni

Azione D3.%
centrollo sudla

4. O Verifica che gli incrementt dei conti immobilizzazioni materiali e
doni immateriali sianc supporiati da attendibili stime conformi, ove applicabili,
ca applicativa e al Principi Contabili di riferimento nonché dalla documentazione
che attesti i trasferimento del beneficio e del rischio connesso alia proprieta delle

Obiettivo D4 Predisporre, con cadenza almeno annuale, un piane degl investimenti

Azione B4.1: Verifica e analisi da parte della Direzione Generale delle esigenze di
investimento deil'Aztenda per ii patrimoenio disponibile e indisponibile, dell'economicitd degli
investimenti e delle disponibilita di finanziamento in modo da poter identificare le
acquisizioni da effettuare e le priorita di attuazione.
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Azione D4.2; Predisposizione annuzle {entre la fine dell'esercizio in corso per Pesercizio
successivo), da parte deli’Ufficio Tecnico efo deliingegnearia Clinica i aborazione con il
SEF del piano degil investimenti, comprensivo delle manutenzioni minarie di natura
incrementativa per it patrimonio disponibile ed indisponibite.

Azione D4.3: Monitoraggio periodico del dati consuntivi con 1% egli investimenti e
rivisitazione, in caso di scostamenti significativi del piano in base alle nuove esigenze di
investimento per approvazione da parte della Direzione pre@i@a della sostenibilita.

Q @
Obiettive D5} Individuare separatamente i cespiti acg 'iﬁ\% ontributi in conio capitale, i

cespiti acguistati con coniributi in conto esercizio, i canferimentiii L {e donazioni

Azione D5.1: Individuazione defle fon’gi> diiamentc {contributl in conto capitale,
contribuii in conto esercizio, conferimenti ¢ donazioni) utilizzate per I'acguisto dei

cespitt che compongono la voce delle ‘m@) zaziont materiali e riconciliazione con le

relative voci di Patrimonio Netto, @

Obilettivo D8} Accertare Pesistenza de@siti previsti per la capitalizzazione in bilancio delle
manutenzioni straordinarie &
Azione D6.1: Istituzipnedadeguate procedure operative & amministrativo-contahil atte

ad accertare l*esistenz‘ quisiti per la capitalizzabilitd delle manutenzioni straordinarie,

anche non previste,
Azione D6.2: %@one da parte deli'ufficio competente delle spese di manutenzione

straordinasi revista nel piano degli investimenti e camunicazione deli’esigenza al SEF.

Obiettive DY} ongilifare, con cadenza pericdica, le risultanze del libro cespiti con guelle della
contabilitd generale

Riconcifiazione periodica ira libro cespiti e contabilita generale.

ione D7.2: Riconciliazione delie immaobilizzazioni in corso risuitanti dalla contabilita
nerale con il prospetio deli'avanzamento lavori predisposto dall'ufficio competente da
effetiuarsi almeno a fine esercizio.

Azione D7.3; Verifica della corretta valutazione delle immobilizzazioni materiali e
immateriali.
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E} Area Rimanenze {ciclo attivo}

Revisione limitata area: PREVISTA 5 @

DATA 30/19/2016 o
Obiettive £1) Dimaostrare Peffettiva esistenza fisica {magazzini — 1@ vizi — terzi} delie
scorte

Q.

Azione E1.1: Definizione di idonee procedure di rilevazione 'a delle glacenze,

Azione E1.2: Svoigimento delle rilevazioni pe 'Qd@e rimanenze di magazzino
(farmaceutico ed economale), di reparto e presso te&

Azione £1.3: Cenfronto tra le risuitanze dell'i tario fisico e 1 dati della coniabilita di
magazzino ai fine di identificare eventuali disc@ze e per approntare le dovute rettifiche

ai dati contabill, Q\
Ohiettivo E2) individuare 1 movimenti in ed In uscita e il momento effettive di
trasferimento del titolo di proprieta delle scorte%

delle merdl in magazzin eutice ed economale) e identificazicne delle linee di
responsabilita.

Azione E2.1: Definizione eIEone di adeguate procedure cperative per |a gestione
r

Azione E2.2: Definj;
anche dislocati pressot

t adeguate procedure per il contrelio dei beni di propriet,
¢ dei beni di terzi presso I’Azienda.

Chiettivo E3} Rilgvare petti gestignali e contabili delle scorie garantendo un adeguato
livello di correlazione tra | i

Implementazione nal sezionale di magazzino di un sistema di rievazione
entrata e in uscita e allineamento con la contahilitd generale.

2 Integrazione fra il sistema di contabilitd generale & la contabilita sezionale
azzing finalizzato alla verifica della corretta valorizzazione delle rimanenze.

Obietiivg E Definire ruoll e responsabilitd connessi al processo di rilevazione inventariale
deile scorte {magazzini ~ reparti/servizi - terzi} al 31 dicembre di ogni anno.

Azione E4.1: identificazione dei responsabili delle diverse fasi di ritevazione inventariale
delle scorte.
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Azione E4.2: Definizione di norme generali per la separazione dei rucli e delle
responsabilitd connesse alla rilevazione fisica delle giacenze.

Azione E4.3: Definizione di narme operative da parte dei respons@eil‘inv\entario per
fo svolgimento della rilevazione fisica delle giacenze, <

Azione E4.4: Definizione di idonee procedure per l‘%%@ﬁ%one di rucl e

responsabilita connessi alla rilevazione fisica delle giacenze presso terdh

non pil utilizzabili nel processo produttive). o

.
Ohiettivo E5) Calcolare Hl turnover delle scorte in magazzing corte obsolete {scaduiz efo

Azione E5.1: Periodico monitoraggio degli artigofi cadenza e dei prodotti chsoletic a
lenta rotazione.
v

Azione E5.2: Definizione di una pro Mdi valutazione delle scorte che indichl i
soggetti incaricati lla predisposizione detlfanaljsi, le tempistiche, i prodotti oggetio di analisi
e i criteri per la svalutazione.

RN

Obiettivo EB) Bisporre di un sistemabéie/gestionaie per la rilevazione e classificazione
delle scorte che consenta, tra Paltro, di corrélarérdocumenti d’entrata e fatture da ricevere; scarichi e
prastazioni attive.

Azione E6.1: Verifi
dall'Azienda per Iz rievaz

Madeguatezza del sistemz contabile/gestionale utilizzato
e delle scorte con riferimento alia correlazione tra gli ordini di
ta e le fatture da ricevere.

acguisto, ie bo

Azione E&. zo di un sistema contabile/gestionale che permetta il raffronto fra
ordini emess oclmenti dentrata per consentire la registrazione delf'accanionamento per
fatture da ricevere.

O

Azione E6:3: Verifica dell'adeguatezza del sistema contabile/gestionale per la rilevazione

Ugilizzo di un sistema coniabile/gestionale che permetta i raffronto,
omatico o manuate, fra gli ordini di prelieve da reparto, | buoni di prelieve e le
pgistrazioni di magazzine {contabilita sezionale).

Azione E6.5: Utilizzo d un sistema contabile/gestionale che permetta il raffronto,
automatico o manuale, fra g ordini di prefieve da reparte, i buoni di prefievo e le
registrazioni di magazzino per la merce in ¢/deposito.

Azione £6.6: Predisposizione con cadenza pericdica di un prospette di riepiiogo delle

FROCCSE & naturs pubblics
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merci in ¢/deposito (es. protesi) utilizzate nel periodo e invio al SEF per la comunicazione al
fornitore delf'importo da fatturare.

Gestire i magazzini &

<

Aziong E7.1: Definizione di una procedura operativa volta all'individuazione di compiti e
responsabilita connesse alie funzioni di custodia della merce ediregistrazione in contabilita
sezionale che rispetti Il principio della separazione deite funzigny.

Azione E7.2: Definizione di una procedura opera@v@”‘mdividuazione di compitie
respensabilith connesse alle funzioni di registrazio % bilita sezionale e In contabilita
generale, che rispetti il principio della separazione joni.

Azione E7.3: Definizione di una procedura :: jva per la gestione dei ricevimenti di

merce.
ce o

Azione £7.4: Attivazione di un proce macciabilit‘a degli scarichi di magazzino e dei

trasferimenti al reparto. Q
Azione £7.5: Riconciliazione tr e di magazzino e contabilita generale.

Azione £7.6: Verifica della @a valorizzazione del magazzino al costo medio

ponderato. &
Azione E7.7: Ricom@e dei beni presso terzi.

F} Area Crediti e Ricavi .*...@ o)

Revisione limitata ares; \ PREVISTA 5
i" DATA 28/02/2016

Obiettivo 71}

rilevazione e gestigy

rare adeguatamente compiti e responsabilitd nelle fast di acquisizione,
: trediti {e dei correfati ricavi)

ng Fi.1: Definizione di wuna procedura operativa che preveda un'adeguata
aparazione dei compiti e delle responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione
sontabile, valutazione ed estinzione dei crediti nonché della correlazione con i relativi ricavi.

Azione F1.2: verifica della correttezza e dell’attendibilitd delle scritture contabili da
parte del responsabile del SEF.

IRCCE di natura pubblica
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Ohiettive F2) Realizzare riscontri periodici tra le risultanze contabili interne allazienda e quelle
esterne, provenient! daf debitori

Azione F2.1: Riconciliazione periodica dei ricavi relativi al FSR (indistinto, finalizzato e
vincolato), iscritti in contabilitd, con i valori definiti nell‘atto fo& di riparto regionate di
assegnazione delie risorse del SSR. \

Azione F2.2: Riscontro delle risultanze contabiti dell'Azignga Con guelle det terzi, in
relazione alle prestazioni che necessitano di emissione di‘fatpure e ai rimborsi, anche
mediante I'invie a questi ultimi di una conferma scrittoa dels a creditc della Fondazione.

Obiettivo F3} Realizzare analisi comparaie pericdich@ ammontari di crediti e ricavi del

periodo corrente, deif’anno precedente e del bilancio di preyisia

@
Azicne F3.1: Predisposizione di anaii@scostamenﬂ dei crediti e ricavi consuntivi

rispetto agli stessi saldi delf'anno prece@ ispetto al bilancio di previsione.

Obiettivo F4) Garantire che ogni cpe je suscettibile di originare, modificare o estinguere 1
crediti sia accompagnata da appositl documenti;centroliati ed approvati prima della lore trasmissione a
terzi e rifevazione contabile

Arione F4.1: Deﬁﬂ it una procedura operativa che prevede che ogni cperazione
modificare o estinguere i crediti sia supporiata da documenti idonei

suscettibile di originare
ed approvati pr' oro trasmissione a terzi e prima della loro rilevazione contabiie,

Azione F4.2 izione di una procedura di controllo sulla rilevazione del crediti per

f%nanz]amenmr mvestimenti che indichi le modalita e le tempistiche di rilevazione e
Y

identifichi la documentazione di supporto da ottenere, produrre e/o archiviare {es. delibere
regionali aaltrlatti di assegnazione).

Cefinizione di una procedura di controlio sulla ritevazione dei crediti e dei
er contributi in ¢/esercizio e per le prestazioni erogate a pazienti regionali ed
egionalt in compensazione, che indichi le modalitad e le tempistiche di rilevarione e
niifichi la documentazione di supporto da oftenere, produrre efo archiviare {dati
unicati dalla Regione e relative riconcifiazioni con le stime effettuate dalla Fondazione).

Arione F4.4: Definizione di una procedura di controlio sulla rilevazione dei crediti e dei
ricavi per prestazioni ed attivitd ad altre Aziende regionali regolate diretiamente con
fatturazione tra le Aziende, che indichi le modalith e tempistiche di rilevazione e identifichi
la documentarione di supporto da ottenere, produrre e/o archiviare,

Azipne F4.5: Definizione di una procedura di controlio sulla rilevazione dei crediti_e def
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tempistiche di rilevazione, che identifichi la documentazione di supporto da oitenere,
produrre efo archiviare, e che definisca i controlli periodici sulla rﬂf&)tturazione e i
retativi incassi.

O
Arzione F4.6: Definizione di una procedura di controll%%@\i&éorrispcndenza tra

prestazioni prenotate, eseguite e pagate e abbinamenic degliJncassi da ticket con le
rispetiive quielanze di pagamento.

O
Azione F4.7: Definizione di una procedura di controH rilevazione delie aitre
tipologie di ricavo e delle sopravvenienze e insussistenze Git che indichi e autorizzazioni,
le modalita e le tempistiche di <

contabilizzazione. \\

Ohiettive £5) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo @
valore degli stessi, quali ad esempio: #l rischio di inesigikﬁ %

N

Azigne £5.1: Definizione di una pd ‘ ra amministrativo-contabile che permetta di
controllare e valutare il rischio bilita dei creditl e che garantisca il corretto
recepimento in contabilitd genera

i tutti i fatti che possono influire sul
entualitd di rettifiche

Azione F5.2: Definizione una—procedura amministrative-contabile che garantisca it
corretio recepimento in bl 3 generale delle rettifiche ai crediti (e ai relativi ricavi) a
seguito dei controlli cond dai Nuclei Operativi di Controllo {(NOC) sulla base degli indirizzi

regionali in materia. @

mpetenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e

Obiettivo F5)
ricavi.

G} Area Disponibilita Liquide {cicls ottivo]

Revisione limitata area: PREVISTA sl
DATA 331/01/2017
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Oblettivo G1)Separare adeguatamenie compiti e responsabilitd nella gestione d@iacenze di cassa

{economale e CUP) e dei crediti/debiti verso Plstituto Tesoriere. -

Azione GL.1: Definizione di una procedura operativa che Qpﬁ%%\d;a?la separazione dei
compiti e delle responsabilita delle diverse fasi della gestione e glacenze di cassa
{economale e riscossione diretta) e  delle registrazioni i fgcassi ¢ pagamenti in
contapilita.

Azione G1.2: Autorizzazione delle disposizioni diP @o da parte di personale con
adeguate competenze e deleghe. X&

Obiettivo G2)Separare adegustamente compiti e respons
ricavi, costi, crediti e debiti e le attivita di rilevazione contal

Azione G2.1: Definizione di u
compiti e responsabiita tra le attiv i
rHevazione contabile degli incassi

evazione contabile diricavi e crediti e le attivita di

Arione GZ.2: Definizio %&3 procedura operativa che prevede la separazione di
compiti e responsabilita attivita di rilevazione contabile di costi e debiti e le attivita di
rievazione contabile dei menti.

Obieitive G3)Realizzare controlii c% da parte di personale interno, terzo dalle funzioni di
Tesoreria.

Azione G6G3.1)

Riscontrare le risultanze contabili di cassa con le giacenze effettive ad una
ahdo conto anche dei mandati e reversali in sospeso.

Obiettivo G4)
controliati

ire che tutte le operazioni di cassa e banca siano corredate da decument? idonei,
rovatli prima della loro rilevazione contabile,

Azione G4.1:  Verifica della presenza det documenti comprovanti le operazioni di incasso
{presso listitutc Tesoriere o in cassa) e controllo gqualitativo di tall documenti al fine di
approvarne la reiativa registrazione in contabilita.

Azione G&.2: Verifica della presenza del documenti comprovanti le operazioni di
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pagamento (tramite ['lstituto Tesoriere, il Fondo Socio Sanitario o per cassa) e controllo
gualitativo di tali documenti al fine di approvarne la relativa registrazione in contabilita,

@t

&
Oblettive G5)Tracdiare, in modo chiarp, evidente e ripercorribile, tutti | contrelli svolti sulle operazioni
di Tesoreria {inclusa Patiivita di riconciliazione contabile con le risultanzé’ fiute Tesoriere, dei

conti correnti postali, delle casse economali, ect.).

@.

Azione G5.1:  Predisposizione e verifica su base mens riconciliazioni di cassa e
bancaria {istituto Tesoriere e ¢/c postale). o

Azione G35.2:  Riconciliazione mensile del fando& conomale con il libro cassa e fa
contabilita e predisposizione di adeguati controlli {¢s a fisica) da parte del Responsabiie

del SEF o di un suc delegato.

Azigne G5.3: Riscontro delle risultanz ili delte casse CUP con le prestazioni
incassate {con particolare riferimento allatiivita libero professionale ed ai  ticket) e
individuazione di eventuali prestazioni @ e e non ancora incassate.

H} Patrimonio Netto %

Revisione Hmitata area: sl
30/10/2017
Obiettive H1) Autorizzare, fgrmalménte e preliminarmente, le operazioni gestionali e contabili

che hanno impatio sul Patrimonio

Azione H1.1; m;sﬁcazione delle tipolegie di operazioni gestionali e contahili che hanno
impatto su! monic Netto {es. iscrizicne dei finanziamenti per investimenti, rilevazione
Lerilizzazione nel casc di investimenti finanziati con contributi in c/capitale,

are formalmente e preliminarmente le operazioni gestionali e contabili che hanno

»‘ patto diretio sul Patrimonio Netto.
“~Azione H1.3:

Definiziane di un manuale delle procedure amministrative inerenti ati'iter
di autorizzazione c¢elle cperazioni gestionali e contabili che hanno impatto direttoe sul
Patrimonio Netto.
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N
Chiettive H2) Riconciliare i contributi in conto capitale ricevuti, nonché i contributi in conte
esercizio stornati al conto capitale, ed | cespiti finanziati, tenendc conto anche degli ammoriamenti e
delle sterilizzazioni che ne discendons @

<

Azione H2.1: Definizione di una metodologia per 1a corrg%@\@;ra i finanziamenti
assegnati alla Fondazione IRCCS e gii investimenti effettuat). \

Azione H2.2: Applicazione delle linee guida contabili n I regionali strumentali
aile operazioni di riconciliazione da parte del SEF, avent@ggetto la rilevazione dei
contributi in conte capitale e dei contributi in conto gsercizio stornati al conto capitale,
destinati al finanziamento degli investiment], s delle relative modalita di
sterilizzazione degli ammortamentt, coereﬂtemen% disposizioni normative previste

dal D.1gs.118/2011 e s.m.i. e dalla casistica applicati 17.09.2012}.

Azione H2.3: Predisposizione di un prospe \rigonciliazione tra 1 cespiti acquistati e il
refativo finanziamento {contribute ¢fcapitale, ibuto cfesercizio stornati al ¢/capitale),
tenendo conte anche degii ammortament& sterilizzazioni che ne discendono.

tale da consentire ur'immediate Individuaz Vaccoppiamento con la delibera formale di
assegnazione e la tracciabilita del titelo alla v ; ane da parie deila Fondazione IRCCS

Azione H3.1:  Attiva @.
afferente i provvediment

Obiettivo H3) Riconciliare | contributi ipitale da Regione e da altri seggettl in modo
i

i un'sistema organizzato per la raccolia della documentazione
i di assegnazione dei finanziamenti, alle reversali di incasso
hito (distinguendo i finanziamenti da Regione da quelli da altri

asscciate a ciascun fin
soggetti pubblici) e pre izione di un prospetlo riepilogativo costantemente aggiornato.
Azione H3.2: @o

operaziont
c/capitale ass

&
Y

ne di una procedura amministrativo-contabile, strumentale alie
conciliazione da parte del SEF, che prevede liscrizione del contributo in
atogil'atto formale di assegnazione, nonché it successivo abbinamento degli
incassi alle riduzione del relativo valore dei crediti per finanziamenti verso i soggetti

emgaton: eg'@e o altri soggetti pubbiici).

Azio: Predisposizione di un prospetto di riconciliazione tra il valore dei contributi
fapitale assegnati {risultante dagli atti formali di assegnazione) e il valere rilevato per
nno nelia corrispondente voce di Finanziamenti per investimenti, senza considerare
fiche per sterilizzazioni.

i

\é. ione H3.4: Predisposizione di un prospetto di riconciliazione tra il valore dei contributt
in c/capiale assegnati, al netio delle somme incassate, e la corrispondente voce di Cradito
per finanziamenti verso regicne o altri soggetii pubbiic.
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Obiettivo H4A} identificare puntualmente [ conferimenti, le donazioni ed 1 lasciti vincolati a
investimenti e Iz riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni e iasciti vincelati a investimenti
ed i correlati cespiti capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che n@ndone

O
Azione H4.1: Definizione di una procedura ammin%strat@t%@&gbile che preveda
Fiscrizione in contabilita dei conferimenti, donaziohe e lasciti v% ad investimenti in
corrispondenza dell'atto di donazione nonché il successivo abbinamento ai cespiti con essi
finanziati e agli ammortamenti e sterilizzazioni che ne discend

Azione H4.2: Predisposizione di un prospetto di hazmne tra il valore delle
donazioni, conferimenti e fasciti vincolati ad investi ltanti daghi atti di donazione, il
valore incassato e gli importi iscritti in contabilita ne % “Donazioni e tasciti vincolati ad
Investimenti”.

]

Azione H&.3: Predisposizione di un prosp conciliazione tra il valore dei cespiti

acquistati mediante conferimenti, donazi oiti vincolati ad investimenti e | relativi
finanziamenti, tenendo conto anche de & ortamenti e delle sterilizzaziont che ne

discendong. :

i) Area Debiti e Costi fciclo passivo) @

Revisione limitata area: éﬁi%ﬁ.
[ 31/01/2017

Ohiettive 11) Disciplinare gl

m ovwgmnamenti di beni e servizi sanitari @ non sanitari

razione delia funzione richiedente rispetto aliz funzione che emette

Az;oneii- Q Separazione della funzione acquisti rispetio alla funzione che effetiua e
regis n contabifitd.

Az' Deﬁﬂizicne di una procedura operativa che identifichi responsabéiité

Azigne i1.4: Definizione di una procedura operativa che identifichi responsabilita,
modalita, tempi e controlli delle operazioni connesse all'acquisto di beni e servizi, per | quali
non sia obbligatoriamente previsto il ricorso a gare aggregate o individuali,

Azione 11.5: Invic degli ordint di acquisto ai fornitori con evidenza dell'autorizzazione da
parte di un funzionario di appropriato fivello.
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Obiettivo 12} Impiegare documenti idonei ed approvati, lasciando trac:@ controlfi svolti:
ogni operazione suscettibile di originare, modificare o estinguere i debitl deve eSsere cemprovata da

<

cﬁile che prevada che

i debiti sia supportata da
ed approvati prima della

appositi documenti che siano controliati ed approvati prima della loro riievazio{tgi;tabiie.

Azione {2.1: Definizione di una procedura amministratiy
cgni operazione suscettibile di originare, modificare o estin
adeguata documentazione e che tali decumenti siano ¢

loro ritevazione contabile. Q\
Obiettive 13} Dare evidenza dei controlli effettuati co?@tcoiare riguarde: alla comparazione
di ordini - offerie richieste ai fornitori - bolle di entrata rce in magazzino; alla verifica delie

fatture dei fornitori {intestazione, bolla-fattura, bo!l@x alcoli aritmeticl, adempimenti fiscal,

auiorizzazione al pagamento) &

Azione 13.5: Verifica di corris @tra richieste di acquisto, offerte ricevute dai

fornitori e ardini di acquisto eme

Azione [3.2: Verifica di renza tra l'ordine di acguisto e il documenta di
trasporto (o documento i Lavvenuta prestazione del servizio) e la fattura di acquisto
prima di procedere z2la ione di guest'ultima in contabilita generale.

Azione i3.3: Veriﬂ@'aderenza del traitamento fiscale con le normative vigente.

Azione i3.4: & azicme delle disposizioni di pagamento da un funzionario di
appropriato Hy

Azione i3.5;
generale,

etlisposizione della ricenciliazione tra il sezionale fornitori e la contabilita

Obiettivo 14}
esistenza ‘ma

Fornire idonei elementt di stima 2 di previsione dei debiti di cul si conosce
on Pammontare: mercl acquisite o servizi ricevuti senza che sia stata ricevuta e

contabil a relativa fattura; debiti a lungo termine, comprensivi degli interessi, per | quali
SUSsis garticolari problemi di valutazione; debitd sui quali siano maturati interessi o penalita da
insef] bilancio; rischi concretizzati in debiti certi

Azigne 4.1 Analisi della documentazione attestante il ricevimento di merci /o
Vesecuzione di servizi per i quali si & in attesa della fattura al fine di rilevare in contabilita i
relativi debiti per fatture da ricevere,
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Azicne 14.2: Anglisi dei sezionall relativi ai principall fornitori al fine di individuare
passivita non registrate, anche alla luce degli impegni sottoscritti, det budget e deghi importi
delf’anno precedente.

Azione 14,3: Analisi e valutazione dei debiti per i quali sussistond problemi di
valutazione {ad esempio, legati ad impegni/contratti pluriennali)Qe le passivita potenziali.

N

Obiettivo 15} Formalizzare i flussi informativi e consentip épcorrinilita dei controlli
sul corretio trattamento economico del personale dipendente, pers@ssimilato a2 dipendente e
dei medici della medicina convenzionata di base, second

previdenziale. &

golazione giuslavorista e

responsabilitad connesse alle diverse fasi legate all e e alla rilevazione del trattamenti
economici al personale {dipendente, non dipen niversitario e convenzionato).

o
Azigne 15.2: Agglornamento tempesti

assimilato a dipendente, universitario e

Veterinari, Continuitd Assistenziale). @
Rilevazione e m%@

Azione I5.4: Definizione di una procedura @Fche identifichi 1 compiti e le
es

anagrafiche del personale dipendente,
ici convenzionati (MMG, PLS, EX SUMAS,

Azione 15.3: gic delle presenze e delle assenze, mediante
'abbinamento alle autcrizzazion Sponsabite del'U.0. e ai giustificativi presentati dal
personale, nonche delle prestazi luntive.

Azione i5.4: Riconci @ e try it cedolone rigpilogative e i valort iscritti in contabilita
generale.

Azione 15.5: Ricor\e tra le quote previste per legge di oneri sociali e ritenute
erarialida versa@ ifici enti, e i valori iscritti in contabilita generaie.
Azione 15.6: N tnazione dei fondi contrattuali di competenza non pagati.
Azicne 15.7: Analisi e la stima degll accantonamenti connessi ai rinnovi contratiuali
spettanti ai personale dipendente.

O

A Analist periodica degli scostamentt det costi del personale rispetto ai
precedenti, al fine di verificare 1a ragionevolezza del costi mensili e delie retribuzioni

Messa a punto di un flussoc informativo per il monitoraggio delle
tazigni effettuate dal personale assimilato al dipendente.
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Ohietiivo 16} Separare adeguatamente compitl e responsabilita nelle fasi di acouisizione,
rilevazione e gestione dei debito {e dei correlati costi)

Azione 16.1: Definizione di una procedura operativa volta alt'individuazione, per i debiti
diversi da quelli per acquisio di beni e servizi sanitari e <;1%’?\&2&;’[’(&ri, di compiti e
responsabilita connesse alle funzioni di acquisizione, rilevazione &% ne del debito e dei
correlati costi, che rispetti il principio della separazione delle funzioni.

@
nterne all’azienda e guelie

Obiettivo 17} Realizzare riscontri periodici tra le risultanze ¢
esterne, provenlenti dai creditori. &

AN

Azione 17.1: Riscontro deile risultanze cont@a Fondazione IRCCS con gli estratti
conto inviati dai fornitori su richiesta scritta trz@ alla Fondazione stessa.

<

periodo corrente, del’anno precedente e del bilanc evisione.

Azione 18.1: Predisposizion iisi degli scostamenti significativi dei debiti e dei costi
Sééi defla

consuntivi rispetto agli steSfi nno precedente e rispetio al bilancio di previsione,

\©©

Obiettive 18} Realizzare analisi comparateche degli ammontari di debiti e costi, del

6
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