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iL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

WVISTA la Legge regionale 30 dicembre 2008 - n. 33 "Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita”,

VISTA altresi la DGR n. X/2989 del 23/12/2014 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizic socio
sanitario regionale per I'gsercizio 2015”

RICHIAMATA ia nota della Regione Lombardia prot. n. H1.2015.0004337 del & febbraio 2015 relativa alle
linee operative per la redazicne del Bilancio Preventivo dell'esercizio 2015,

ESAMINATO il Decreto defla Direzione Generale Salute n. 985 del 11/02/2015 ad oggetto: "Assegnazione e
contestuate impegno a favore delle Aziende Ospedaliere, delle Fondazioni IRCCS di diritto pubblico e del
I.N.R.C A di Casatenovo del finanziamento di parte corrente del F.8.R. per fesercizio 2015%;

ATTESO che it Bilancio Preventivo Economico 2015 di questa Fondazione viene redatto secondo le
disposizioni dei D.Lgs 118/2011 con riferimento alle risorse asseghate dal suddetto Decreto della Direzione
Generale Salute, che definisce | limiti ¢i costo per i principali fattori produttivi da considerarsi quali obiettivi
sconomici e vincoli gestional;

VISTA |z relazione con la quale il Direttore Genarale illustra i criteri gestionali in base ai quali si prevede di
garantire Pequilibrio economico nel rispetio dei parametri previsti dalla Direzione Generale Salute nel
Decreto di assegnazione, cosl come meglio evidenziato nella Nota Integrativa Descrittiva del Bilancio
Sanitario;

RICORDATO che questa Fondazione & impegnata nell'attuazione di specifico Accorde di Programma
sottoscritto in data 25.9.2000 fra Ministero della Salute, Regione Lombardia, Comune di Milano, {IRCCS
Ospedale Maggiore Policlinico di Milano e A.O. Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano — aggiornato con
modifiche sottoscritte in data 5.12.2004 e concernente la riorganizzazione funzionale e conseguente
assetto urbanistico dell'ex IRCCS Ospedale Maggiore Policlinico e di parte dellA.O. Istituti Clinici di
Perfezionamento — i quale prevede la nascita di una nuova struttura ospedaliera (dotata di 800 p.1. oltre n.
100 per la libera professione} che, affinterno dellarea dellOspedale Maggiore Policlinico, raccolga
unificandote e razionalizzandole le funzioni di ricerca, diagnesi e cura delle predeatte strutture nosocomial,

RICORDATO altresl che il citato aggiornamento 5.12.2004 del’Accordo di Programma e, in particolare,
rallegato A, elenca te numerose e ingenti opere edilizie aventi caratiere prioritaric e propedeutico agh
interventi oggetto dellart. 5 deil'Accordo medesimo e che il costo di tali opere — solo in parte finanziati con i
contributi dello Stato e delia Regione — & & carico della Fondazione IRCCS e grava sulle spese in conto
capitale della medesima atiraverso alienazioni di patrimonio disponibile o altre forme di valorizzazione
immobiiiare dei fabbricati, cosl come evidenziato al punto 5 della relazione riguardante i piano investimenti;

RICHIAMATA la Delibera del Consiglic di Amminisirazione n. 141 del 20 giugno 2014 ad oggetto: “Fondo
Immaobifiare di Social Housing: approvazione business plan, valore di apporto degli immobili e regolamento
di gestione” e il successivo atto di apporto dei fabbricati urbani a Fondo Comune di Investimento
Immobiliare redatto in data 11 novembre 2014;

RICHIAMATA aitresi 1a Delibera de! Consiglio di Amministrazione n. 152 del 25 luglic 2014 ad oggetto:
“Fondazione Sviluppo Ca' Granda: costituzione e dotazione del diritto di usufrutte del patrimonio rurale” il
cui atto notarile & stato redatto in data 25 settembre 2014 nonché la Delibera del Consighic di
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Amministrazione n. 168 del 17 dicembre 2014 ad oggetio: “Apporto Patrimonio campagna alla Fondazione
Sviluppo Ca’ Granda” con effettc dal 1+ febbraio 2015;

VISTA ia Determinazicne del Direttore Generala n. 2154 del 14 otiobre 2014 concernente I'adozione del
programma friennate 2015/2017 dei lavori e Pelenco annuale 2015 degli stessi;

RICHIAMATA ordinanza presidenziale di urgenza n. 26 del 13 febbraio 2015 ad oggetto: “Approvazione
del Bilancic di Previsione annc 20157, ratificata con deliberazione consifiare n. 180 del 27/02/2015;

PRESO ATTO della nota prot. n. H1.2015.0009567 del 25/03/2015 “Parere in ordine alla Ordinanza
Presidenziale di urgenza n. 26 del 13/02/2015 “Approvazione del Bilancic di Previsione Economico per
ranno 2015 della Fondazione IRCCS Ca' Granda - Ospedale Maggiore Policlinico” con la guale ia
Direzione Gensrale Salute hs disposto l'interruzione dei termini di controllo del Bilancio di Previsione 2015,
richiedendo chiarimenti in merito ad alcuni valori iscritti con particolare riferimento ai costi dei Beni e Servizi
e degh Accanionamenti,

RITENUTO, pertanio, di fornire per singola macrovoce i chiarimenti di seguito riportati:

A) ECONOMICO-FINANZIARIO E SISTEMI DI FINANZIAMENTO: BILANCI, COST! E EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA B) POLITICHE DEL PERSONALE

Si & provveduto a riallineare il limite dei Beni e Servizi distinto per te macrocategorie previste dalle Regole
di sistema 2015, come di seguito rappresentato:

Conftr. W CET
Vinc & 2014 al

IV CET | Utilizzi | netto dei | BPE 2015 | BPE 2015
DISPOSITIVI MEDICT {importi /0C0) 2014 2014 | contributi Wkl V2

Dispositivi medico
diagnostici in vitro:
Materiali diagnostici -
4.20.05.10.050.010.00.000 {Cnd: W 8.796 21 8.775 8.625

8.625

Dispositivi medict:
Materiali diagnostici
{materiale per
apparecchiature sanitare
e relativi componenti.)
4.20.05.10.050.020.00.000 |Cnd: Z 790 0 790 790

60

Dispositivi medich: Presidi
chirurgici & materiali
sanitari - Cnd: A, B; D, G;
H KL M N, QU R S
TAc-Irces tutto; Asl
ssciuso T04} UV, Ysolo

4.20.05.10.060.010.00.000 | Ao-irces] 10.991 4 10.987 10.815 10.815

Dispositivi per appar.
4.20.05.10.060.020.00.000 | Cardiocircolatorio Cnd: C 2.549 2 2.547 2.507

2.507
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L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dispositivi medici con
repertorio @ senza CND
4.20.05.10.060.030.00.000 | (tipo 2, kit) 56 0 56 56 56

Dispositivi medici non
regisirati in italia (senza
repertorio € con CND
4.24.05.10.060.040.00.000 | assimilabile) 275 0 275 275 275

Dispositivi medici
impiantabili attivi: Materiali
protesici {endoprotesi)
compilazione AO-frces) -
4.20.05.10.080.030.00.000 :Cnd: J 1.511 0 1.511 1.511 1.511

Dispositivi medici:
Materiali protesici
(endoprotesi non atlive)
compilazione AO-lrces] -
4.20.05.10.080.040.00.000 i Cnd: P 2.231 0 2.231 2.231 2.231

Disposifivi medici:
Materiali per emodialisi -
4.20.05.10.090.010.00.000 |Cnd; F 781 O 781 781 831

Dispositivi medico
diagnostici in vitro:
Materiali diagnostici -
4.20.50.10.025.010.00.000 | Cnd: W £6 0 66 0 34

Dispositivi medici:
Materiali diagnostici
(materiale per
apparecchiature sanitare
e relativi componenti.)
4.20.50.10.030.010.00.000 [Cnd: Z -12 0 -12 0 0

Dispositivi medici: Presidi
chirurgici & materiali
sanitari - Cnd: A; B; D; G;
H & LM N, QR S;
TAo-irces tuifo; Asl
escluso T04]; U; V, Ysolo

4.20.50.10.035.010.00.000 } Ao-irces] 289 Q0 289 0 80
Dispositivi  per  appar.
4.20.50.10.035.020.00.000 | Cardiocircolatorio Cnd: C -93 0 -93 0 238

Dispositivi medici con
repertorio e senza CND
4.20.50.10.035.030.00.000 |{lipo 2, ki) -9 0 -8 0 0

Dispositivi medici
impianiabiii atlivi: Materiali
profesici (endoprotest)
compilazione AD-lrecs] -
4.20.50,10.045.030.00.000 {Cnd: J 0 0 0 0 g
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L CONSIGLIO DI AMIMINISTRAZIONE

Dispositivi medici:
Materiali protesici
(endoprotest non  attive)
compitazione AQ-rces] -
4.20.50.10.045.035.00.000 {Cnd: P 0 (0 0 Q )

Dispositivi medici:
Materiali per emodialsi -

4.20 50.10.050.010.00.000 Cnd F 59 0 65 0 46
28,290 27 28.263 27.591 27.839
Lo scostamento di € 248.000 (£ 27.839.000 - € 27.591.000) rilevato nel verbale di incontro det 19 marzo
2015 attiene principaimente alla mancata movimentazione delle variazioni delle rimanenze nel Bilancio di
Previsione 2015 versione 1 e all'errato inserimento in questa macrocategoria della voce: “Prodotli chimici:
materiali diagnostict (senza CND)".
La riduzione del 1.50% pari ad € 424.000 & quindi cosl modulata:
Dispositivi medico diagnastici in vitro:
4.20.05.10,050.010.00.000 | Materiali diagnostici - Cnd: W € 150.000
Dispositivi medick: Presidi chirurgicie
materiali sanitari - Chd: A, B; I; G; M;
K L M N; Q; R; 8; TAo-Irces tutto; Asl
4.20.05,10.060.010.00.000 escluso T04]: U, V, Ysolo Ao-lrees] € 172.000
Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio
4.20.05.10.080.020.00.000 [Cnd: C € 40.000
Dispositivi medici: Materiali per
4.20.05.10.090.010.00.000 | emodialisi - Cnd: F € 52.000
Contr, IWCET |
Vinc e 2014 al
IV CET | Utilizzi | netic dei | BPE 2015 | BPE 2015
FARMACI E ALTRI BENI SANITARI (importi /000) 2014 2014 | contributi Vi V2
Farmaceutici: Specialita
4.20.05.10.010.010.00.00¢ | Medicinali 44 425 88 44,337 51.060 51111
Farmaceutici; Speciaiita
Medicinali {Doppio
4.20.05.10.010.020.00.000 | Canale ex Nota CUF 37) 12.131 0 12.131 11.408 11.408
4.20.05.10.020.040.00.000 Farmaceutici: Ossigeno 518 0 516 492 452
Farmaceutici: Specialita
4.20.05.10.025.010.00.00¢ | Medicinali SENZA AIC 282 9 273 273 273
Farmaceutici: Galenici e
altri medicinali SENZA
4.20.05.10.025.020.00.000 AIC 1 0 1 1 1
Farmaceutici: Ossigeno
e gas medicail SENZA
4.20.05.10.025.030.00.000 AIC 499 0 498 499 498
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.20.05.10.030.010.00.000

Emoderivati

1.566

1.566

1.534

1.547

4.20.05.10.030.812.00.60C

Emoderivati da
AstAo/Fond.della
Regione SOLAMENTE
OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL
CONSORZIO INTER.

332

332

335

335

4.20.05.10.040.010.00.000

Prodotti dietelici

19

19

19

19

4.20.05,10.050.030.00.000

Prodotti chimici: Materiali
diagnostici {senza Cnd)

4215

4.130

4.088

4.068

4.20.05.10.100.020.00.000

Materiali per la profilassi
igienico-sani{ari: vaccini

506

508

506

506

4,20.05.10.130.010.00.060

Sangue ed
emocompaonenti

595

595

545

895

4.20.05.10.130.810.00.000

Sangue ed
emocomponenti da
Asl/Ao/Fondazioni della
Regione

182

182

166

166

4.20.05.10.800.010,00.000

Altri beni e prodotti
sanitari (PRODOTTI
SENZA REPERTORIO
E/O CND)

745

745

738

738

4.20.50.10.005.010.00.0C0

Farmaceutici: Specialita
Medicinali

253

253

136

4.20.50.16.012.013.00.000

Farmacedutici: Specialita
Medicinali SENZA AIC

4.20.50.10.012.020.00.000

Farmaceuiici: Galenici e
altri medicinali SENZA
AIC

4.20.50.10.015.020.00.000

Emoderivali {Doppic
Canale ex Nota CUF 37)

4.20.50.10.020.010.00.000

Prodotii dietetict

4.2(.50.10.030.020.00.000

Prodotii chimici: Materiali
diagnostici (senza Cnd)

4,2(3.50.10.055.020.00.000

Materiali per ia profilassi
igienico-sanitari: vaccini

37

37

37

4.20.50.10.080.010.00.000

Altri beni & prodotti
sanitari (PRODOTTI
SENZA REPERTORIO
E/O CND)

-110

-117

0

866.187

189

£5.998

71.884

71.931
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L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Relativamente alic scostaments determinato nel verbale delfincontro del 19 marzo 2015 in € 738.060 (€
72.430.000 - € 71.684.000) occorre evidenziare che {'obiettivo attesc per Yanno 2015 di € 72.430.000 &
influenzate dalfinseriments di costi per File F, Doppio Canale e Primo Ciclo per gli anni 2014/2015 non
corrispondenti a guanto risulia dalle assegnazioni regionali, pil precisamente:

OBIETTIVO REGIONALE

iV CET senza contributi 65.998

FILE F e doppic canale 2014

(VERBALE 18/3115) : - 50.999

FILE F e doppio canale 2015

(VERBALE 1%/3/115) 57 656

RIDUZIONE 1.5% =225
72.430

OBIETTIVO RICALCOLATO SULLA
SCORTA DELLE ASSEGNAZIONI

IV CET senza contributi 65.968
FILE F e doppio canale 2014 - 50.296
FILE F e doppio canale 2015 56.454
RIDUZIONE 1,5% -225

71.931
La Fondazione IRCCS ha rimodulate gli imporii di questa macrocategoria attenendosi &l tolale di
€ 71.931.000.
Lo scostamento risulia quindi essere di € 237.000 (e non di € 738.000) riconducibile alla mancata

movimentazione dele variazioni deile rimanenze nel Bilancio di Previsione 2015 versione 1 e al mancato
inserimento in questa macrocategoria delia voce: “Prodotti chimici: materiali diagnostici (senza CNDY".

La riduzione del 1.50% pari ad € 225.000 & quindi cosi modulata:

4.20.05.10.010.610.00.000 Farmaceutici: Spectalita Medicinali € 107.000
Prodotii chimich: Materiali diagnostici

4.20.05.10.050.030.00.000 (senza Cnd) € 62.000

4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno € 24.000

4 20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

Emoderivati da Asi/Ao/Fondazioni delia
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

4.20.05.10.030.812.00.000 INTERREGIONALE] € 16.000
Sangue ed emocomponentt da
4.20.05.10.130.810.00.000 AsliAo/Fondazioni deila Regione & 18.000
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iL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Contr, WCET
W Vince 2014 al
CONSULENZE COLLABORAZIONL INTERINALL | CET | Utilizzi| netic dei
E CORANDI (importi/000) 2044 | 2014 | contributi | BPE 2018 V1 | BPE 2015 v2
Consulenze sanitarie da
4.20.10.10.140.010.40.000 | terzi 12 0 12 12 12
Collaborazioni coordinate
e conlinuative - area
4.20.10.10.140.020.10.000 | sanitaria 50357 2.158 2.877 2877 2.877
Prestazioni lavoro
interinale {sanitario} - da
4.20,10.10.140.020.35.000 | terzi 2.511 18 2483 1.200 1.200
Prestazioni occasionali e
altre prestazioni di lavoro
4.20.10.16.140.020.55.000 | sanitarie da terzi 30 25 5 5 &
Servizi per consulenze
4.20,10.20.020.010.20.010 | AmMministrative - da privato | 45 0 15 15 45
Servizi per consulenze
4.20.10.20.020.010.20.020 | | €cniche - da privato 131 0 131 71 71
Servizi per consulenze
4.20.10.20.020.010.20.030 Legali - dg privato 638 0 838 508 508
Spese per collzhorazioni
coordinate e continuative
4.20.10.26.020.020.10.000 | Amministrative - da privato | 202 17 185 o8 86
Spese per collaborazioni
coordinate e continuative
4.20.10.20.020.020.20.000 | Tecniche - da privato 57 34 23 23 23
4.20.10.20.020.020.60.000 | Personale religioso 101 0 1071 101 101
Rimborgo  degli  oneri
stipendiali del personale
non sanitario che presta
s@rvizic i azienda in
posizicne di  comando
4.20.10.20.020.030.30.000 | dalla Regione Lombardia 108 0 108 86 g6
B.B38 2.252 6.586 4974 4,974

L0 scostamento rievato in € 1.612.000 (€ 6.586.000 - € 4.974.000) & cosi determinaio:
e € 1.293.000 per la diminuzione della voce "Prestazione lavoro interinale (sanitaric) da terzi” a
seguito dell'espletamento del concorso e la conseguente assunzione di personale O8S;

e € 279.000 per la diminuzione dei costi per Co.co.co (€ 89.000) e consulenze varie (lechiche €
60.000 e legali € 130.000) a seguitc dell’apporto del patrimonio urbano al Fondo mmaobiliare Ca’

Granda;

e € 40.000 per la diminuzione dei costi relativi al rimborso degli eneri stipendiali del personale non
sanitario che presta servizio in Azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia.
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L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Contr. | W CET
34 Vince | 2014 al
CET | Utiizzi| netto dei
ALTRI BENI E SERVIZI (importif0G0) 2014 | 2014 | coniributi | BPE 2015 Vi | BPE 2015 V2
4.20.05.20.010.010.00.000 | Prodotti alimentari 10 0 10 10 140
Materiale di
guardaroba, di
pulizia e di
cohvivenza in
4.20.05.20.020.010.00.000 | genere 238 0 236 225 225
Carburanii e
4.20.05.20.030.010.00.000 | lubrificanti 19 0 19 16 19
4.20.05.20.030.020.00.000 | Combustibili 99 0 a9 0 ]
Cancelleria e
4.20.05.20.040.010.00.000 | stampati 394 15 379 358 358
Supporti informatici
4.20.05.20.050.010.00.000 | @ materiale per EDP 191 0 1891 191 191
Materiale ner
manutenziont e
riparazioni
altrezzature tecnico
4.20.05.20.0680.040.00.000 | economali 1 0 1 4 1
Altri beni non
4.20.08,20,.800.010.00.000 | sanitari 9 0 g 9 ]
Aliri Trasporti
4.20.10.10,100.020.20.000 | sanitari da privato 1.687 0 1.587 1.531 1.531
Altre prestazioni per
sernvizi sanitari da
ASL/AQ/Fondazioni
4.20.10.10.150.010.10.000 | deiia Regione M7 0 717 658 858
Alire prestazioni per
servizi sanitari da
4.20.10.10.150.010.20.000 | pubblico 233 30 203 204 204
Altre prestazioni per
servizi sanitari da
4,20.10.10.150.020.10.000 | terzi 1.8684 208 1.659 1.316 1.316
Servizi sanitari
appaltati 0 in
4.20.10.10.150.020.30.000 : "service” da terzi 2.343 0 2.343 2.343 2.342
4.20.10.20.010.010.10.000 | Lavanderia 1.945 0 1.945 1.871 1.871
4.20.10.20.010.010.15.000 | Pulizia 6.166 0 6.166 6.094 6.0%4
4,20.10.20.010.010.20.000 | Mensa 6.098 0 6.098 6.026 6.026
4.20.10.20.010.010.25.000 | Riscaldamento 14.116 0 14.118 14.392 14,382
Servizi di
4.20.10.20.010.010.30.000 | elaborazions dati 1.198 0 1.198 1.141 1.141
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L CONSIGLIO DI AMIMINISTRAZIONE

Trasporti non
sanitari  {se non
addebitati in fattura
dai fornitori di
4.20.10.20.010.010.35.000 | materie e merci) 8 0 8 8 8
4.20.10.20.010.010.40.000 | Smaitimento rifiuii 1.226 ] 1.226 1.180 1.180
4.20.10.20.010.020.10.000 | Utenze telefoniche 456 Q 456 456 458
4.20.10.20.010.020.20.000 | Utenze elettricita 249 0 249 121 121
Acqua, gas,
4.20.10.20.010.020.30.000 | combustibile 1111 O 1.111 481 491
Servizi  esterni  di
4.203.10.20.610.020.40.000 vigilanza 142 O 142 142 142
4.20.10.20.010.020.80.000 | Altre Utenze 1 0 1 1 1
Assicurazioni: Fremi
per R.C.
4.20.10.20.010.030.10.000 | Professionale 3.728 0 3.728 3.728 3.728
Assicurazioni:  Altri
4.20.10.20.010.030.20.000 | premi 551 Q 551 551 5514
Acguiste  di  aliri
servizi non sanitar
da
Asl/Ao/Fondazioni
4,20.10.20.010.040.10.000 | della Regione 58 0 58 0 g
Servizi postali e
4.20.10.20.010.050.10.000 | telex 112 0 112 112 112
Pubblicita e
4.20.10.20.010.050.15.000 | promaozione 58 4] 58 58 58
Rimborso spese di
4.20.10.20.010.050.20.000 | viaggic e soggiormno 104 1 103 103 103
Altri servizi non
4.20.10.20.010.050.80.000 | sanitari 4184 861 3.523 3.229 2.754
Formaziona
esternalizzata da
pubbiico {iref,
4.20.10.20.030.010.00.000 | Universita, ...) 70 0 70 142 142
Formazione
esternalizzata da
4.20.10.20.030.11C.00.000 privato 110 53 57 120 120
Manutenzione &
riparazione ordinaria
esternalizzata  per
immocbii e loro
4.20.15,10.000.000.00.000 | pertinenze 2.209 0 2.209 1.781 1.781
Manutenzione e
riparazione ordinaria
esiernalizzata per
4.20.15.15.000.000.00.000 | impiant a| 3.141 g 3.141 3.141 3.141

ITITUTO DI RICOVERG E CURA A CARATTERE SCIENTIFICCO DI NATURA PUBBLICA B, 29-12-2004
via Frageesce Sforza, I8 ~ 20022 Milano — Telefona §7F 3503,1 — Fax 82 58384350
Codice Fiscale e Part. TVA 04724150068
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

macchinari

Manutenzione =)
riparazione ordinaria
esternalizzata  per

4.20.15.20,000.000.00.000 | mobili e macchine 49 a 49 4% 49
Manutenzione e
riparaziong ordinaria
esternalizzata  per
attrezzature tecnico-

4.20.15.30.0006.000.00.000 | scientifiche sanitarie | 6.634 13 6.621 8.621 6.621
Manutenzione e
riparazione ordinaria
esternalizzata  per
automezzi nen

4.20.15.50.000.000.00.000 | sanitari 12 0 12 12 12
Altre manutenzioni e

4.20.15.80.000.000.00.000 | riparazioni 1.219 5 1214 1.214 §.214
Manutenzicni e
riparazioni da
AslAo/Fondazioni

4.20.15.90.000.000.00.000 | della Regione a 0 8 8 &

4.20.20.10.010.000.00.000 | Affitli passivi 374 0 374 374 74
Canoni di Noleggio
sanitari (esclusa

4.20.20.20.010.000.00.000 | protesica) 1.028 0 1.025 1.025 1.028
Canoni di Noleggio

4,20.20.20.020.000.60.000 | non sanitar 173 18 155 155 158
Commissioni &

4.20.30.86.030.000.00.000 | spese bancarie 8 0 8 8 8
Abbonamenti,
acquisti  di  libri,

4.20.30.50.040.000.00.000 | riviste & giomnali 46 4 42 42 42
Altri Oneri diversi di

4.20.30.50.080.000.00.000 | gestione 2.133 300 1.833 1.473 1.473
Materiale di
guardaroba, di
pulizia e di
convivenza in

4.20.50.20.010.010.00.000 | genere 89 0 89 0 0
Cancelleria e

4.20.50.20.020.010.00.000 | stampati 3 0 3 O g

4.20.50.20.025.010.00.000 | Materiale per EDP 22 0 22 0 ¢
Materiale per
manutenzioni e
riparazioni attrez.

4.20.50.20.030.030.00.000 | Tecnico economali 10 0 10 0 ]

Sistema Sanitoris

i ESTITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO IH NATURA PUBBLICA DM, 29122004
vig Francesco Sforea, 28 — 20122 Milano — Telefono 07 330%.1 ~ Pax 2 38304350
Codice Fiscale e Part. VA 04724150068
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Altro materiale per
manuienzioni 2
4.20.50.20.030.080.00.000 | riparazioni 33 0 33 0 ]
Altri beni non
4.20.50.20.080.010.00.000 | sanitari -6 0 -8 0 [
88,576 1.305 £65.271 82.734 §2.25%

Relativamente allo scostamento rilevato nel verbale dellincontro del 19 marzo 2015 pari a € 2.585.000 (€
62.733.000 - € 80.148.000) si ritiene opportuno evidenziare che:
e | costi cessanti riguardanti il patrimonio disponibile derivanti dalle note iniziative assunte dal
Consiglio di Amministrazione nel corso del 2014 ammontano, per il solo limite dei beni e servizi, ad
€ 2.596.000 e sono cosi detiagliati:

4,20.05.20.030.020.00.000 | Combustibili g9
4.20.05.20.040.010.06.000 | Cancelleria e stampati 3
4.20.10.20.010.020.20.000 | Utenze elettricita 128
4.20.10.20.010.020.30,000 | Acqua, gas, combustibile 620
4.20.10.20.010.050.80.000 | Altri servizi non sanitari 8958

Manutenzione e riparazione ordinaria
esternalizzata per immobili & loro
4.20.15.10.000.000.00.00¢ | Pertinenze 428
4.20.30.50.080.000.00.000 | Altri Oneri diversi di gestione 360

Non si & ritenuto opportuno ridurre ulteriori costi per € 1,604,000 fino al raggiungimento del limite di €
4.200.000 in quanto i costi presi come riferimento deli’'anno 2013 erano notevolmente superiori a quelli
rievati nel 1V Cet 2014 o frutto di ribaltamento di costi indiretti aziendali. L'esatta quantificazione
avverra in sede di redazione del Bilancio di Esercizio 2014,

Gl ulteriori costi, riferiti all’anaiogo processo, afferiscono a

4.20.30.10.610.000.00.000 Imposte e tasse (ascluse Irap e lres) 2.498
8.20.20.20.000.000.00.000 IRES su atiivitd commerciale 1.228

Relativamente a quanio contenuto nella nota regionale di riferimento in ordine alla Fondazione
Svitluppo Ca’' Granda, nella quale viene evidenziato che a seguito della costituzione della nuova
Fondazione, la gestione dell'intero patrimonio “campagna” deve garantire un margine netto di aimeno €
1.000.000, quale apporto positivo alla gestione sanitaria della Fondazione IRCCS, ci si riserva in sede
di Bilancio di Csercizio 2014 di guantificare l'esatto risultate della gestione defia campagna e, nel
contempo, verra monitorata Pattivita 2015 in sede di redazione dei CET trimestrali.

» Non si e ritenuto opportuno inserire gii importi rivenienti dalla variazione delle rimanenze di
magazzino per € -151.000

= Sonc stati inseriti nel Bilancio di Previsione alcuni aumenti di spesa rispetto allimporto registrato
per la stessa voce niel IV Cet 2014, Pill in particolare:

STITUTO T RICOVERD E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO D NATURA PUBBLECA DB, 26-12-3004
da Franceseo Sforza, 28 — 20127 Milano — Teletfono 2 5363.1 — Fax 02 58304334
Codice Fiscale e Pare, IWVA (4724150068
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

a) Riscaldamenio € 276.000 derivante dal rimborso da effetivare alla Fondazione iINGM
per il riscaldamento def Pad. Invernizzi;
b) Formazione € 135.000 derivante dallinserimento nel BPE del piano formativo

delfanno che prevede corsi di aggiornamento obbiigatori in base alla normativa vigente, alia
mission della Fondazione IRCCS e alle finalitd istituzionall,
c} Si & provveduio ad inserire un importo parl a € 721.000 nella voce “Altri servizi non sanitar’
quale guadratura del fimite det beni e servizi in attesa di una pill puntuale definizione dei costi
inerenti Tattivita del patrimonio dato in usufrutto alla Fondazione Sviluppo Ca' Granda. Questo
importe & da considerarsi at momento indisponibile in attesa delle prossime rendicontazioni

trimestrafi .

La riduzione del 1.50% pari ad € 523.000 & quindi cosi modulata:

Materiale di guardaroba, di pulizia e di

4.20.05.20.020.010.00.000 | convivenza in genere 11
4.20.05.20.040.010.00.000 | Cancelieria e stampati 18
4.20.10.10.100.020.20.000 | Allri Trasporti sanitari da privato 56

Altre prestazioni per servizi sanitari da
4.20.10.10.150.040.10.000 ASL/AO/Fondazioni della Regione

Altre prestazioni per servizi sanitari da 401
4.20.10.10.150.010.20.000 | pubblico

Altre prestazioni per servizi sanitari da
4.20.10.10.150.020.10,000 | terzi
4.20.10.20.010.010.10.000 | Lavanderia 74
4.20.10.20.010.010,15.000 | Pulizia 72
4.20.10.20.010.0190.20.000 Mensa 72
4.20.10.20.010.010.30.000 | Servizi di elaborazione dati 57
4.20.10.20.010.010.40.000 | Smaltimento rifiuti 46
4.20.10.20.010.050.80.000 | Altri servizi non sanitari 116

i continuo monitoraggic di tutte le richieste pervenute dalle UU.00., poste
effettivamente erogata dalle UU.00. medesime, sara Ia leva che Ia Fondazione IRCCS utilizzera in
corso d’anno per perseguire gli oblettivi di riduzione dei costi.

in relazione aifattivita

Come sopra accennato, cccorre inoltre rilevare che nella tabelia per la costruzione del limite dei beni e
servizi (vedi verbale incontro del 19 marzo 2015, pag 11) sono riportati dei dati che si scostano rispetto
al’agsegnazione regionale relativarnente ai costi per file F, Doppio Canale e Primo ciclo per gli anni 2014 e
2016. La stessa risulta cosl ricostruita:;

DA ASSEGNATO
VERBALE | FONDAZIONE
REGIONE IRCCS
IV CET 2014 168.891 169.881
UTILIZZI CONTRIBUTI ANNI
PRECEDENTI -2.243 -2.243

ISTITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI NATURA PUBBLICA DM, 39-12-2004
a Francesco Sorza, 28 — 20122 Milano — Telefono 02 53303.1 — Fax 02 38304350
Codice Fiscale e Part. IVA (04724150968
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il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COST!I DA CONTRIBUT! VINCOLAT!

2014 -1.530 -1.530
COSTI FiLE F/DOPPIO

CANALE/PRIMO CICLO ANNO 2014 -50.999 -50.296
PREMI ASSICURAZIONE 2014 -3.728 -3.728
COSTINETTI 111.394 112.084
COST! FILE F/DGPPIO

CANALE/PRIMO CICLO ANNO 2015 57.656 56.454
PREMI ASSICURAZIONE 2015 3.728 3.728
OBIETTIVO RIDUZIONE B&S 2015 -1.572 -1.572
ALTRI CORRETTIVI ~4.200 -4.200
PREVENTIVO 2015 TOTALE 167.003 166.604

Per quanto riguarda i costi emergenti, si produce la tabeila detiagliata per macroaree di Biancic e i relativi
conti secondo | codict del piano dei conti della Nota integrativa:

CATEGORIA | CODICE NI SAN DESCRIZIONE IMPORTO | NOTE

HOSPICE CASCINA BRANDEZZATA

Adtre prestazioni per servizi sanitari da

Beni e servizi | 4.20.10.10.150.020.10.000 | terzi 481.000

CENTRO DIURNO
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE

Collaborazioni coordinate e

Beni e servizi | 4.20.10.10.140.020.10.000 | continuative - area sanitaria 500.000

IMPIANTI COCLEARI

Dispositivi medici impiantabili attivi;
Materiali protesici (endoprotesi)

compilazione AO-lrocs] - Cnd: J

Bani e servizi | 4.20.05.10.080.030.00.000 475000

NUOVC DIPARTIMENTO
EMERGENZA URGENZA

Manutenzione e riparazione ordinaria
esternalizzata per immabili e loro

Beni e servizi [ 4.20.15.10.000.000.00.000 | pertinenze 340.000

Beni e servizi : 4.20.10.20,010.010,25.000 | Riscaldamentc 850.000

Beni e servizi | 4.20.10.20.010.010.15.000 | Pulizia 650.000

STITUTO ¥ RICOVERG E CURA A CARATTERE SCIENTIFICG DI NATURA PUBBLICA DM, 29-12-26804
s Francesco Sforza, 28 - 20122 Milano ~ Telefono §2 5503, 1 — Fax 02 58304350
i Codice Fiscale ¢ Pare. VA 047241584908

14

Sisterna Samibario

et

S



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PROGETTO PERCIVAL UONPIA

Collaborazioni coordinate &
4.20,10.10.140.020.10.000 | continuative - area sanitaria 150.000

INCREMENTI VARI

Beni e servizi | 4.20.05.10.010.010.00.000 | Farmaceutici: Specialitd Medicinali 80.000 | vsside nifrico
Dispositivi medici: Materiali per aferesi di

Beni e servizi | 4.20.05.10.080.010.00.600 ; emodialisi - Cnd: F 47,000 | biliruhina
Dispositivi medici impiantabili attivi: dispositivo
Materiali protesici {endoprotesi) cardiaco

Beni e servizi | 4.20.05.10.080.030.00.000 | compilazione AC-irces] - Cnd: J 25.000 | implantabile

generatore di
radiofrequenza

per
Dispositivi per appar. coagulazione
Beni e servizi 1 4.20.05.10.060.020.00.000 | Cardiocircolatorio Cnd: C 36.000 | endovascolare
aghi con
Dispositivi per appar. cannula di
Beni e servizi | 4.20.05.10.060.020.00.000 | Cardiocircolatorio Cnd: C 60.000 | sicurezza
Dispositivi medico diagnostici in vitro: fipizzazione
Beni e servizi | 4.20.05.10.050.010.00.000 | Materiali diagnostici - Cnd: W 400.000 | HL.A
manutenzione
Manutenzione e riparazione ordinaria apparecchiature
esternalizzata per aiirezzature medico
Beni e servizi | 4.20.15.30.000.000.00.000 | {ecnico-scientifiche sanitarie 850.000 | scientifiche
sistemi
informativi -
Beni e servizi | 4.20.10.20.010.050.80.000 | Altyi servizi non sanitari 31.000 | PACS
sistemd
informativi -
interventi di
Beni e servizi | 4.20.10.20.010.010.30.000 | Servizi di elaborazione dati 126.000 | aggiornaments
sistemi
informativi -
sicurezza
Beni e servizi 1 4.20.10.20.019.010.30.000 | Servizi di elaborazione dati 135.000 | informatica

Bi ritiene opportunc evidenziare che | costi sopra esposii sono indifferibili da sostenere
nefl’esercizio 2015: trattasi comungue di costi non allocati nel BPE dell’esercizio corrents.

BTITUTO IH RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO D NATURA PUBBLICA LA, 25-12-2004
via Francesco Sforza, 28 — 20122 Milano ~ Telefono 02 3583.1 ~ Fax (02 58304350
Codice Fiscale ¢ Part, IVA (04724150968
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Accantonamenti: per quanto atliene questa voce, si precisa che:

¢ liscrizione alla voce “Accantonamento incentivazione al personale attivita di traplante”
(descrizione soic parzialmente visibile nella tabella di Bilancio) si riferisce alte attivita connesse ai
trapianti d'organi — prelievi organi e tessuti it cui importo di riferimente & quello dispesto per fanno
2013 con provvedimento della Giunta Regionale n. X/2190 adottata il 25/07/2014, pari 8 € 371.352.
Per I'anno in corso, se verra mantenuta 'attivita di trapianto giz realizzata nel primo trimestre 20145,
sicuramente il finanziamenio subira un notevole incremento. in questa sede viene confermata
Fultima assegnazione di € 371.352 che, di fatto, aggiorna 'imporio iscritio negli accantonamenti.

= per gquanto espressc ai punto precedente limporto accantonate alia voce “puntuali verifiche
costo del personale” di € 1.123.000 risuita rideterminate in € 930.848 ed & siato effetfuato, in
relazione alla capienza dell'assegnazione regionale per questo fimite di spesa, a parziale copertura
dei maggiori costi rivenienti dal consolidamento delle assunzioni effettuate net corso delfanno
2014, dal completamento del pilano assunzioni nonché dal riconoscimento delfindennita di
esclusivitd nel confronti del persondle medico € sanitario che ha compiuto if previsto scaito di
anzianita di singue e guindici annl.

ESAMINATI { nuovi prospetti, cosl come elaborati dalfU.C.C. Economice Finanziaria:
- conio economico redatto in forma scalare;
- tabelle di nota integrativa distinte per gestione complessiva, attivita sanitaria e attivita gt ricerca;
- note integrative descritlive distinte per attivita sanitaria e attivita di riceres;
- modello "A” repilogativo del costo del personale distinto per gestione complessiva, attivita sanitaria e
attivita di ricerca;
bilancic della libera professione;
prospetio delle prestazioni sanitarie validate dall’ASL di apparienenza;
- prospetti dei contributi vincolati e ufilizzi di contributi riferiti agli esercizi precedenti distinti per atiivita
sanitaria e attivita di ricerca;
modello di riclassificazione de&l conto economico SKIRCCS;
- modello Cons;
- modello di rilevazione del conto economico del Ministero della Salute;
budget di cassa;
relaziohe del Direfiore generale sulla gestione;
tabella e relazione relativa al piano investimenti 2014,

1

)

1

DATO ATTO che la data entro la quale il Bilancio Preventivo Economico 2015 deve essere inviato & il 27
aprile 2015 atiraverso 1a piattaforma SCRIBA;

RITENUTO di approvare le risultanze di cul ai prospetii elaborati dall’l.0.C Economico Finanziaria sopra
indicatl e di sottoporre it presente afto al Collegio Sindacale per quanto di competenzg,

PREVIA VOTAZIONE resa ai sensi di legge, da cui nisultano n. 7 voti favorevoli su n. 7 votanii;

DELIBERA
per quanto esposto in premessa;

1. diriapprovare il Bitancio di previsione economico per Fanno 2015 nei seguenti valori:

STITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DY KATURA FUBBLICA M. 29-12-2004
via Francesco Sforza, 28 - 20122 Milano ~ Teletono 02 53031 — Pax 82 58344350
sodice Fiscale e Past. IVA (724150968
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BILANCIO BILANCIO BILANCIO
COMPLESSIVO SANITARIO RICERCA
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE 403.528.000 397.320.000 5.208.000
8) | COSTIDELLA PRODUZIONE 388.771.000 382.902.000 5.868.000
DIFF. VALORE-COST! DELLA 14.757.000 14.418.000 330.000
PRODUZIONE
C) { PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 1.061.000 - 1.051.000 0
E) | PROVENTI E ONERI 0 C 0
STRAORDINARI
IMPOSTE SUL REBDITO - 13.706.000 - 13.367.000 - 339.000
UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO 0 0 0

cosi come risulia dalla documentazione esaminata evidenziando che {utto cid che non & siaio
oggetio di richiesta di chiarimenti & invariato rispetto all'atto precedente;.

2. di sottoporre il presente atto al Collegio Sindacale per quanto di compeienza,

3. di confermare contestualmente il programma triennale 2015/2017 e l'elenco annuale 2015 dei lavori,
contenuti nelia determinazione dei Direttore Generale n. 2154 del 14 cltobre 2014;

4. di inserire il presente atlo corredato dei prospetti nella piattaforma web S.C.R.LB.A. della Regione
Lombardia.

F.to Il Presidente

F.to ll Segretario Grancag!}a Cesana

Ma”symo Aliberti Al sensi de|,tigs. 12 febbraio 1993 n. 39
Al sensi d@f’ﬁ,&g?;m feb;éra[o 1993 n, 39 s,j o,
£ /";i; 7 :
e “;g{’#y,f&'g 3};: f/f' /f‘*{/(
H
/ {\
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