MR gse/2015 —all. 4

OGGETTC: APPROVAZIONE E ASSEGNAZIONE OBIETTIVI STRATEGIC! 2015 PER U.0.C. / SERVIZ!
AMBMINISTRATIVL

RICHIAMATE:

e |a Deliberazione di Giunta Regionale n. X/2986 del 3 dicembre 2014: “Determinazioni in ordine
alia gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per Pesercizio 2015”;

@ la Deliberazione di Giunta Regionale n. X/3226 del 6 marzo 2015: “determinazioni in ordine alla
valulazione dei Diretiori Generali delle Aziende Ospedaliere e delf’Azienda Regionale
deilEmergenza e Urgenza e definizione degli obiettivi aziendall per Vanno 20157;

® |a Deliberazione di Giunta Regionale n. X/3554 deil’8 maggio 2015: “determinazioni in ordine alia
valutazione dei Direttori Generali delle Aziende Sanitgrie Lombarde e definizione degli obiettivi
aziendali per Yanno 2015 per le Aziende Sanitarie Locali {di concerto con gl assessori Cantl e
Garavaglia};

RICHIAMATE inoitre:

® la Deliberazione di Giunta Regionale n. 4641 del 28/12/2012, con la quale & stato approvato i
P.O.A. — Plano di Organizzazione Aziendale 2012-2014, adottato dalia Fondazions [RCCS C&’
Granda — Ospedale Maggiore Potliclinico;

® |3 Deliberazione Consifiare n. 172 del 23 gennaio 2015, avente ad oggetto: “obiettivi contrattuali
del Direttore Generale: formalizzazione dei risultati dell'anno 2014 e assegnazione per 'anno
2015

& ia Deliberazione Consiliare n, 173 del 23 gennaio 2015, avente ad oggetto: “obiettivi contratiuali
del Direttore Scientifico: formalizzazione dei risultati dell’'anno 2014 e assegnazione per 'anno
20157,

8 la Determinazione n. 106 del 27 gennaio 2015 avente ad oggetto: “obiettivi contrattuali ai
Direttor! Sanitaric e Amministrative: formalizzazione dei risultati delf’anno 2014 e assegnazione
ner 'anno 2015";

RITENUTO in continuita con le decisioni assunte nell’'anno precedente, che in sede di valutazione
del raggiungimento degli obiettivi 2015 assegnati alia Dirigenza Amministrativa, il punteggio sara
suddiviso nel seguente modo:
- B0/100 da assegnare al raggiungimento degli obiettivi dellU.0;
- 10/100 attribuiti dalla Direzione Generale in base alle caratteristiche delle UU.0O0.
utilizzando indicatort ¢i complessita e di impegno richiesio;
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# iz Deliberazione Consiliare n. 175 del 23 gennaip 2015, che approva il "Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione — 2015-2017";

& la Determinazione n, 458 de! 27/2/2014 che approva 1l Piano delle Performance per 'anno 2014,
aggiornato alla data del 26/2/2015 e pubblicato sul sito della Fondazione;

e il Plano Annuale Ent Erogatori Pubblici {EEP) 2015, sottoscritic dal Direttore Generale della
Fondazione in data 31 marzo 2015;

# la Determinazione n. 452 del 25/2/2014; “"Determinazione in materia di trattamento dei dat
nersonah”;

ESAMINATE le schede afferenti gl obiettivi strategici per anno 2015 definiti dalia Direzione
Strategica con i Responsabili delle UU.00.CC./Servizi Amministrativi della Fondazione, specificati
nelie schede allegate che formana parte integrante e sostanziale del presente atto;

CON i pareri favorevol del Direttore Scientifico, del Direttore Sanitaric e det Diretiore
Amminisirativo:

DETERMINA
Per le mativazioni richiamate in premessa che si ritengono gui di seguito riportate:

1} di approvare le schede afferenti gli obiettivi strategici per I'anno 2015 definiti dalla
Direzione Strategica con | Responsabili delie ULL.OO.CC./Servizi Amministrativi defla
Fondazione e di assegnarli cosi come riportato nelle schede allegate alla presente, di cui
costituiscono parte integrante e sostanziale;

2} di stabiiire, in continuita con la decisione assunta Vanno precedente, che in sede di
valutazione def raggiungimento deghi obiettivi 2015 assegnati alla Divigenza Amministrativa,
il punteggio sara suddiviso nel seguente modo:
- 90/100 da assegnare al raggiungimento degli obiettivi dell’'U.0,;
- 16/100 attribuiti dalla Direzione Generale in base alle caratteristiche deile UU.GO.
utilizzando indicatori di complessita e di impegno richiesto.

3} di dare atto che i cosii per il personale dirigente troveranno copertura nei seguenti conti
economici: 501023 ~ 501113 ~ 521113 ~ 541113 - 561113; e per il personale del comparto
nei seguenti conti economici: 501213 ~ 521213 - 541213 - 561213,
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DIREZIONE AMMINISTRATIVA - Obiettivi 2015

NUM

BIREZIONE
STRATEGICA

DIREZIONE
AMBMIMISTRATIVA

. R otfirnizzazione procedure
Ufficio Canvenziol p

amrministrative di gestione delle
convenzioni con enti pubblici

utilizzo del grogramima di nuova reatizazione da
parte deli'Ufficio Damaterializzazione per
'archiviazione documantale delle convenziont
firmate digitalmente, previa formazione del
personale entra i 33/10/2015.

verifica dell'utilizzo del nuovo software e archiviazione
di tutte le convenziont firmate nel corso dell’anno entro
#31/12/2015,

evidenza delle convenzioni archiviate.

DIREZIONE
STRATEGICA

DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

SUPPOrto amministrativo per i
favori della Commissione

Actuisizione Apparecchiature
Medico-Seientifiche {CAAMS)

fornire it supporto tecnico @ amministrativo
necessario per 10 svolgimento dei laver delia
Commissione e garantire I'elaborazione di
reportistica volta alf'anatisi delia gestione
economico/finanziaria degli acquisti approvati da
CAAMS rispetto slfe risorse disponibiit

rendicondazione delle sedute delfa Commissione
convocate dafta Direzione Amministrativa.

At predisposti datia Direzione Amministrativa su
richiesta defla Commissione o relativi ad adozione di atti
formalt [determine}.

Reportistica annuale prodotia per 'analisi
economico/finanziaria degh acquisti autorizzat.

determine efo aiti predisposti
report periodici presentati al CAAMS

DIREZIONE
STRATEGICA

DIREZIONE GENERALE £
SANITARIA
Redazione documento Accordo

i Programima

supporto alla Direrione Strategica per [a gestione
tecrico-amminisirativa delle attivita
propedeutiche afla adozione del docurmento
deli’Accorda Di Programma e redazione det
documentt finait

supporto per le convocaziont degll attori aziendali e
istituzionali coinvof
Supporto per fa redazione def documento dell ADP.
Redazione atto di approvezione del'ADP (se i Comitate
i Valutazione approva i documento)

seronoprogramma delle convocazioni;

=nr. convocazioni predisposte e decumento
approvato;

=deliberazione

PREREQUSSETE

DIREZIONE
STRATIGICA

DIREZGNE
AMDMINISTRATIVA
Ufficio Convenzioni

attivazione procedura della
fatturazione glatironica per
convenzioni attive e prestazioni

utilizzo del nuovo applicativo in use in azienda per
'emissione delle fatture attive verso enti pubbi
inerenti le convenzioni attive in essere e le

prestaziont occasionali.

evidenza delle fatture eletlroniche emesse verso enti
pubbiich: 100% delie fatture attive emmesse a far data
dal 1/4/2015 inerenti le stesse convenzioni e ie

prestaziont oceasionali,

relazione nefla guele si da' evidenza del
raggiungimenta del risuitato attese




DIREZONE SCIENTIFICA - QRIETTIVI 2015

34 DESOR_OBETTIVE TEYD ATTESS
Direzione Direzione  Scientifica  alProcedura Amministrativa Sperimentazioni Profit Implementazione della fase 1l "Analisi fattura e
e scientifica tutte ie YU.QO0. Coinvolte scorporo costi per rimborsT di competenza” perjcostifticavi delle  UU.GO0.  che|attivitd previste o2 clascuna visita faitura e
mnw \ in sperimentazioni profit prastazioni erogate da U000 della Fondazioneicollaborane  alle  Sperimentazion |relativa attribuziona defle percentuall di
mm,,.m coinvatte  attivamente  nefle  sperimentazioniiProfit come erogatrici di senvizi cormpetenia
Arany profit
o) Direzione
e scientifica o . . ) incremento fondo
L o . L . . . [|Predispesizione  ed  implementazione  di unaj, . i e
L L Ridefinizione della ripartizione dei proventi derivang ) - sperimentaziond  cliniche delle . R X i
Faa ] Birezione Sclentifica e ) L ) . Determing Autorizzativa nella quale vengono . ) Dacumentazione relativa a fatture/fincassi/
. da sperimentazioni profit: 70% UU.0Q0, ove si svolge| .~ | - AULL.00.; verifica incremento risorsed | s . .
2 tutte le UUL.OO. coinvolte ) N ) i . ridefinite le percentuali di competenza spettanti X . ldisposizioni del Direttare Generale relative
, . . T Tlla sperimentazicne; 30% U.0. Amministrazione e . . . utilizzabili per favorire Vattvitd di ) - . R
in sperimentazioni profit alle UU.OC. ove si svoige la sperimentazionei gnche alla ripartizione/utitizzo dei proventi
o . = - vicerca delle uy.ooe. della
o profit e "U.0. Amministrazione e Finanza. . .
Lo Fandazione
& Direzione
.
£Ey selentiica irezione Scientifica- . ) . . . implemantazione delta piattaforma e -
) i Flabarazione di una nuova plsttaforma informatica i . R i Costante verifica
Comitato  Etico  Miano i i X _learicamento dei dati e della documentazione L i X
contenente la documentazione relativa a studi profit ) ) : . ) ) dellaggioramentc  dei  dati e . ) . .
3 Area 8- ! i X R relativa agli studi profit 2 no profit valutati dal e R Piattatorma informatica
. e no profii valutati dal Comitato Etico defial. . . ) dell'offattiva frui della
Sponsor/Promotori- i . X Camitato Etice della Fondazione e dal Comitato] |
) X Fondazione e dal Comitato Etico Milano Area B f i piattalorma
Sperimentatori- Etico Milano Area B
Direzione
sciehtifica Riesarne dell'organizzazione, progetti di
, mighioramento, valutazione indicatori di processo, . . .
U.0.5. Formazicne m . . ) ; P L. Superamento verifica ispettiva
) . ) revisione documento di organizzazione, revisiona } )
L ... iMantenimento certificaziang 1SO 90012008 Settore . i interna e successivamente anche , m )
Direzione Scientifica, precedura aziendale della Formaziona, . i Verbale delf'Ente Certificatore defla verifica
2 37 X . o dalla verifica ispettiva esterna R X i
.00, aggiornamento documenti esterni ed interni, ispattiva esterna entro il 2015

dell'€nte Certificatore {Bureau
Veritas nel corso def 2015

{obiettiva che comprende Pattivitd della Formazione

. R N .. . s revisione apparato documentale legato alle
in tutte la sue articolaziani e in tuttl 1 suoi processt)

procedura, valutazione customer det corsi,
valutazione customer deli'ufficio

Revisione documento di organizzazione,

Birezions . Revisione delle procedure della Direzione Scientificalaggiornamento documenti esterni ed interni, Pybblicazione delia nuava Documentazion . ta / relati
> - : . o » aggicrnata / relathva
JUO0 poste sotto SQ {RICERCA CORRENTE E RICERCAlrevisione apparato documentale legato alle doecumentazione sulla intranet Smunleazione w:vmmc 00, di Fordas]
T FINALIZZATA) procedure poste sotto SQ gid in essere [RICERCA  jaziendale ey i 2 UL DL Cl Tondations
CORRENTE £ RICERCA FINALIZZATA}
Birezione
scient
. Direzione Implementaziohe procedura da porre sotto 5Q per{Emb ne procedura e conseguente [Pubblicazione della nuova Documentazione aggiornata / relativa
UU.00, lacquisizione e {'attivita di personate non subordinato|pubblicazione sulla Intranet aziendale procedura stelia intranet aziendale  |comunicazione afle UU.GQO. di Fondazione

U.Q.C. Controtle o Sestione e Programimazione

gz 2015
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DIREZIOME SCIHENTIFICA - OBIETTIV] 2015

PRERECQUISIT
Birezione Alla fine  dell'annc  corrente,
strategica dovranno essere fruiti tuttl § glorni dif1.Predisposizione della programmazione da
ferie deli'annc 2015, ¥ prevista la|parte degh offici;
i Tutie le U100, Ferig Riduzione ferie residue possibitita di fruire 3 gg def 2015 nel|2. Report semestrale con  evidenziazione
mese di gennaio 2016, delte giornate o ferie residue per 1 diversi
repartifservizi.
Direzions individuazione degh eventi formativi del 5PP In {Presentazione deil'evento formativo jAttestato di partecipazione

selenti

materia di salute & sicurezze del lavore ex D, Lgs.
21/08 per e UUCO e delle figure professionali da
parte del Responsabile

individuaziane da parte dei Responsabile del
personale per [a formazione chbligatoria in
materiz di addetti alf'emergenza

con richiesta di partecipazione delle
figure professionali interessate da
parte del Responsabile del SPP

Presenza nel personale turnista di
almeno un sanitario formato con it
corso Antincendio Rischio Elevato

Attestato di adetto all'emergenza
antincendio rilascito dai VWF

Attestato di esecutore BLSD (aduito o
pediatrico)

Tutte le U0 interessate

L

STRATEGICA

e 'intergrita

pubblicazione previsti dal Programma Triennale

2 Tutte fe UULOO. Partecipazione ad eventi formathd obbligatori dei WWF ad ogni turno di lavoro nelle
individuazione da parte dei Responsabile del ULIOD Rendicontazione in merito alla
personale delia dirigenza sanitaria per i cors{ di partecipazione degh operator ai carsi
Rianimazicne Addestramento BLS0 (aduito/ cbbligatori per UU0O
nediatrice secondo i contesto; di
tutti i Dirigenti sanitari che operano
nefie YUOGC
BIREZIONE Attuazione Programma Triennale peria Trasparenza [Ottemperanza agli abblighi e afle tempistiche gi

Dicembre 2015, Refazione Annuale

i1.G.C. Conyollo df Gestione e Programmazione

giugno 2015
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SERVIZIO AFFARI LEGALI E DELLE ASSICURAZION! - OBIETTIVI 2015

BELC DR

a1

£F

. i3

DNTAZH

DA REGOLE 2012 - aliegato 2

Aftaci legali e delle assicurazioni; Risk
manager, URP

Risk Management/Pa
Safety

Aggiorhanente continuo del Dats Base Regionale per il monttaraggio
ariendaie RC1/0G, delie pofizze, nonché parfa
racealta dei dati riguarda sitatord e deg
infariuni accorsi agit aperatort,

e cagute dei patienti @

Puntuale aderenza o v indicazion; regianali

Seppalaziong puntuala dells attivita svoltz in
funzione d
region,

ni e delle sca

PRESIDENTA -DIREZFGNE
MMIMISTRATRAA

atfari genaraii, fegale e defle
assicurazioni

definiziona delle fuazioni

VAORIZZAZIONE DELLE COMPETENZE DELLAREA LEGALE

canferimenta ai legali internl di n.5 fnearichi
alternativa di 0. pareri sesitti peo veritate

, in

PROWVVEDMMENTI Dt CONFER
31222015

TENTO DINCARICO

PRERECGUISIT

DIREDONE STRATEGKA

Tutte ko BOC e LUOSD

Obiettivi Trasversa
Pravenziong

Assicurare a propria panecipazione ¢ qualis dei calisboratori alla
formazione cbbiigatora in materta di salute o sicurezza del lavoro ex
[ Les. 81/08

attestato propria frequenza corse FAD per “dirigente in materia o
sicurezza sul lavors” {16036}

individuazione “preposiof
propria YOC {100%)
attestato freguensa preposto/i af corso FAD per "preposts in materia di
sicurerza sul levors” {100%;

attestati frequenza coltaboratori a corsi FAD su prevenzione risc
tavarativi {almeno 50% degli invitati)

s materia di sicureiza sal lavoro™ nelia

Evidenza entre Bicembre 2015

DIRETIONE STRATEGICA

tutte e ¢nitd oparative tecnico-

Efficacia della gestiona on line delie non conformita.

DHeembire 2615

Gestione nan conformita [Garantire che le non conformita registrate ne indicat ; ; w210 N X o ORAAP
iTYT 2 an: : . - n ndicatore: n. 1 aitsmer 1 erie 2 a1y ) F
4 amministrative e sanitarice siane valutate & trattale daile units operative compatent! aita fora icatore: n. e con traftamento o a/ ne aperte 2100 Docwmeniazione UOC QRAA
gestione.
DIREZHONE STRATEGICA tuite Je unitd pperative 1Eenico- Assicurare ke informaziont e | dacumenii necessari aH'0dV par la Dicambes 2615
trazive e sanilarie Cadice atica svalgimento della sua funzione di vigilanza. Le infarmazini deveno Note scritle = Resazione Annuale deit'Organismo .
5 . . - . N - . Documentazione UOC QRAAE
comportamentale gssare tomplete @ rasmesse aei tempi richiest dali*Ody.
DIREZIONE SIRATEGICA Tutte le UO interessaie " Ottemperanza ag! sempi Bicembre 2015, Reifwione Annual
bp.,r,m»,c:m TORTEMIME o wvisti dal Programma frisnnale
& Trignnale per fa Documentazione predisposta dalla U
Trasparenzz e I'Intergrita
EZIOME STRATEGICA fisite b BO interessate , Otiemperanza agh abblight = alle temp he previste Dicembre 2015, Reiazione Anniuale
Attuaziose del Plano
7 Triennale di prevenzione Docomentazione predisposta d Unita preposta
detla torrazions
BEDREZONE STRATEGICA TUTTE LE JU.O0 Farie Pragrammazione delle ferie per clascun dipendente. 1. Programma report semesirale

£ prevista la poss
2016

ita i fruire 3 gg del 2015 nej mese di gennaio

EZIONE STRATEGICA

TUTTE LE ULLOO

Fartecipazione ad event
formativi

Individuazione ¢ almeno un eveato formativo di interesse per |z
O, 8 partecipazione delte figure professionafi Intaressate
individuate da! Responsabils

Presentazione dell'evento formative von richiesta di partacipazione delie
figura professionalt interessate da parte del Responsablie della Direrions
Arministrativa

attestato di partecipazions

4.0.0. Controllo di Gestione e Programmaziong

giugno 2015
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UOC APPROVVIGIONAMENT! - OBIETTIVI 2015%

DIREZIONE STRATEGICA

s

Approvvigionarmenti,
Informatica

Anagrafica beni economati

Aggiornamentn anagrafics beni
economali

Attuazione del piano di aggiornamento deil'anagrafica dei
beni economali {nuevi articoli e articoli in essere}

31 dicembre 2015

Attestazione dirigente responsabile UGC Approvvigionamenti

DIREZIONE STRATEGICA

=]

Approvvigionamenti,
Farmacia, informatica

Razionalizzazione logistica

Attuazione nuove medelio gestionale.

1. Cura adempimenti inerenti la stipulazione del contratto
df locazione passiva del nuove magazzine centrale

2. selezione e formazione specifica del personale da
impiegare presso it nuovo magazzino centrale
3. individuazione ed installazione di nuovo software
gestionale
4. acquiste seaffalature, arredi e altri materiall d'interno
5. trasferimento cose e persone

31 dicembre 2015
Altestazione dirfgente responsabile UQC Approvvigionamenti

3] DIREZHONG STRATEGICA

Approvvigionamenti,
Farmacia, ingegneria
Clinica, DSP, SITRA

Procedura di regofazione
arcesso in Ospedale di
dispositivi medici

Regolare e monitorare accesso in
Ospedale dei dispositivi medici ai fini di
conascenza e di prova

Redazione di procedura dedicata

31 ottobre 2015
Testo della nuova procedurs regolatoria

4] DIREZIONE STRATEGICA

Approvvigionamenti,
Farmacia, DSP, SITRA

Regolazione della gestione
del cantratti di conto
deposito

formalizzare le competenze delie diverse
Strutture colnvolte nella gestiopne det
contratti di conto deposito

1. Redazione di nucvo testo contrattuale
2. redazione #i procedura dedicata

30 dicermnbyre 2015
Testo ruovo cantratto di conto deposito
Testo della nuova grocedura regolatoria

DIREZIOME STRATEGICA

sigtemi informativi e
infarmatici, controfto di
gestione,
approvvigionament

Evoluzione Sistema
Informativo Aziendale

Definizione detle anagrafiche dei prodotti

Campletamento deli'inserimento

Verifica stato di attuazione al Dicembre 2015

6] DIREZIONE STRATEGICA

Approvvigionamenti,
URP

Accoglienza e servizi
alfutenza

Formare adeguatamente il personale
addetto alle portinerie e sarvizi di
custodia

1. Programmazione el corsi
2. Attuazione dalle iniziative di formazione entro il 2015

31 dicembre 2015
fvidenza delle attivitd svolte

PREREQUISITI

DIREZIONE STRATEGICA (DGR

Osservanza abblighi
informativi alla Regione su

1. resoconte procedure acquisto
pubblicate nel 2014 e revisione

Trasmissione dei dati nei rispefto della tempistica

Schede riepllogative procedurs e lettere di trasmissione

in. 89 del 23 12 14 Approvvigionamenti . ) e .
in x\ww@w . W :mcw.m. PP 8 ' acquisti in forma aggregata  fprogrammazione 2015; regionale secondo le indicazion] reglonalt
regole di sistema o ; . e
¥ ed acquisti Tn autonomia 2. pregrammaziong acquisti 2015/2016
incremento della spesa effettiva
Ri 1o dell’obbligo per le  fattraverso procedure L
_m,bmn . 2o p P . Valore di acquisti centralizzati/aggregati part ad almenc

. . L . Aziende di incremento centralizzate/aggregate rispetto atlo . . 3

2EDIREZIONE STRATEGICA Approvvigionamenti 50% . Dare evidenza entro Dicembre 2015

dell'utilizzo di strumenti di
aggregazione delfa domanda

stesso periodo 2014,
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UGC APPROVVIGIONAMENT! - QBIETTIVI 2015

tutte le unitd operative
tecnico-amministrative

Gestione non conformita on

Efficacia della gestione on line defla non
conformita.
Garantire che |e ron canformita

Bicembre 2015

ZIDIREZIONE STRATEGICA . \ o . tndicatore: n. nc con frattamento o s¢f ne aperte 100 Documentazione LOT GRAAP
@ sanitaria line registrate nelf'applicative on fing siano
valukate e trattate daile unitd operative
competenti alla loro gestione.
. 3 Assicurare le infermazieni e | documenti
erative |
tutte le unita cperati i i necessari alf'OdY per lo svolgimento dellap At
tecnico-amrministrative {Codice etico Bicembre 2015

Lo

DIREZIONE STRATEGICA

e sanitarie

comportamentale

sun funzione di vigilanza. Le informazini
devono essere complete e trasmesse nei
tempi richiesti dadi'OdV.

Note scritte e Relazione Annuale dell'Organismo

Documentazione UOC ORAAF

)

DIREZIGNE STRATEGICA

Tuite le UO interessate

Attuazione Programma
Trietnale per la Trasparenza
e I'intergrita

Ottemperanza agli obbiighi e alle
tempistiche di pubblicazione previsti dal
Programma Triennale

Bteembre 2015, Relazione Annuale

Dacumentazione predispesta dalla Unita preposta

o

BHREZIONE STRATEGICA

Tutite le UG interessate

Attuazione del Piano
Triennale di prevenzione
delia corruzione

Ottermperanza agh ebbiighi e alle
tempistiche previste

Bicembre 2015, Relazione Annuale

Documentazione predisposta dalia Unita preposta

~d

DIREZIONE STRATEGICA

Approvvigionamenti,
DSP, SITRA, QRAAP

Procedure Qualita

Revisione delle procedure di quatita
inerenti a UOC Approvvigicnamanti con
particalare riguardo ai servizi diverst datle
pulizie, ristorazione € trasporil

Predisposizione e presentazione delle nuove procedure

Revisione entro it 31 dicembre 2015

o

DIREZIONE STRATEGICA

Tutte fe UOT g LOSD

Ohiett
Pravenzione

P Trasversali

Assicurare |z propria partecipaziohe e
queila det collaboratori afla formazione
ohbligatoria in materia di salute e
sicurgzza del lavaro ex D, Lgs. R1/08

attestato propria frequenza corso FAD per “dirlgente in
materla di sicurezza sul lavore” (100%)

individuazione "preposto/i in materia di sicurezza sut
tavero” nella propria UOC (160%)

attestato frequenza prepostofi at corso FAD per
“preposto in materia di sicurezza sul favoro® {300%)
attestati frequenza collaboraton & corsi FAD su
prevenzione rischi lavorativi jaimeno .. .% deglt invitati}
attestati frequenza colfaborateri ai corsi VVF perla
gestione di emergenze antincendio {afmeno ..., % dei
turnistl h24).

Evidenza entro Dicembre 2015




UG APPROVVIGIONAMENTI - OBIETTIV] 2015

. Residuo di 3 gg/uomo al 31 dicembre 2015, Evidenza da UQ Risorse Limane
Programmazione delle ferie per ciascun
MIREZIONE STRATEGICA  JTUTTE LE UU.OG F dipendente.
X arig et g g
I|PIREL [ previsia [a possibitita di fruire 3 gg del
2015 nel mese di gennaio 2016
"z
HM Individuazione di aimeno un evento Presentazione dell'evento formativo con richiesta di
* Partecipazione ad sventd farmativo diinteresse perfa U.0.C. e partesipazione delle figure professionali interessare dal . o
x 10]DIREZIONE STRATEGICA TUTTE LEUL.OG . L ) . . o o o ) altestato di partecipaiione
b formativi partecipazione deile figure professionali fparte del Rasponsabile alla Direzione Amministrativa
= interessate individuate dal Responsabile
)
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BENE CULTURALI OBIETTIVI 2013

NUM DA A REALE D2 PRG LA
HEMBOONTA
DIREZIOME AMMINISTRATIVA BEM CULTURALI Rimozione da Mirasole dei fondi Trasioes & amuomwo%«mmmoaa_ﬂwmMM&QMnSm Svotamento deall ambienti o ’
i : i libri dalt' ia di uots cupati . .
1 librari della Biblioteca storica i |0 &2 2-000 scatole diliori daliAbbazia di s e8 ? Refazione finale
- Mirasofe {in collaboraz. con U0 pressa |'Abbazia
medicing
Anprovvigionamentil
DHREZIONE AMMINISTRATIVA BEN! CULTURALI mnrmamﬁcﬂw.gm,:m sez, osteologica |Produzione mm un elenco A_3<m:wmam_m‘ “ON oy antificazione esatta del numero, verifica
M defte nowmmh_o:ﬁbgmgao aoBBmJBBozm fotografica di ca 1801, 40 00 d conservazione, produzione di venario
i patologiche preparati a secce strumenti per il raffronto con gli inventar e
storici oftocenteschi
DIREZIONE AMMINISTRATIVA BEN CULTURALL In oceasione della Mostra alia Pinacoteca . . N
) . ) L e e Retazione di restauro, collaudo della Soprintendenza
3 Restaurt Zuest {CHY, restauro di tre ritratti di Restauro di 3 dipinti s tela PEAE
benefattor
PREREQUISITI
Programmazione delle ferie per clascun
dipendente. Residuo di 3 ggfuomo al 31 dicembre
UDIRETIONE STRATEGICA TUTTE LE BUL.OO Ferig __u . s i g 4 Bvidenza dz U0 Risorse Umane
E' prevista ta possibifita di fruire 3 gg del 2015.
2015 nel mese di gennaic 2016
Partecipaziane di almeno un dirigente
amministrativo a tutti gli eventi formativi sug Partecipazione ai corsi con corrispondenza
Tuite le ULLOOG. con divigenti Partecipazione ad eventi temi in area giuridico- amministrativa tra le funzioni svolte dal partecipante e il . R L
2IDIREZIONE STRATEGICA attestazione di partecipazione

Amministrativi

formativi

propoesti dal Piano di Formazione delia
Direzione Generale Sanita ed organizzati da
Eupolis Lombardia

profilo richizsto dalla DG Sanita peri corsi
aroposts

U.0.C. Controllo di Gestione & Programmazione

giugno 2015
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USL COMTROLLO D GESTIONE - GBIETTIVI 2015

g4

DIREZIONE Ecanamicn Finanziario, Controlio di Sistema mformativo vione flusst tabeilari e informativi {n.Ge e adeguamento alle finee guida regionaki e p zo defconti di [Copia fussi trasmessi in Regione

TISTRA A Gestiong rilerimento
PREREQUISIT

CIREZIONE tutle le LULOG. fServizt - Rispetia scadenze Rispetio delle scadanze trimestrali del CET Flenco analitico per singofo centro dei costi/ricavi di competenza per  |invie formale deghi elenchi analitici alla 4.0,

STRATEGICA trimestre. Entro i 10 de! mese successiva della scadenza del trimestre JAmministrazione e Finanza da parte delle UU.00.
. solare devono essere comunicati | dati di costi/ricavt di competenza dellinteressate. Attestaziona del rispetto delle scadenze,
. trimastre alla U.0.C. Eronomico Finan

[BIREZICNT tulle le GU.OOC./Servize Sudget Monitoraggio Budget Con cadenza seitimanale {quindicinate nei primt sei mesi dell'anno} Invioaia Direzione Amministrativa e alls ULLOO, del

STRATESICA 1.0, feonomico Finanziaria predispone { prospetto riept prospette catre il lunedi successive perla
2 delf'utilizze def budgel delle UG, -centri 8 spesa candivisione

DIREZIONE tutte le unita operative tecnica- Gustlona non conformitd on  |Efficacia della gestione on line delle non copformitd.  IDcembre 2015 Documentazione UOC QRAAP

STRATEGICA amiministrative ¢ sanitarie line Garantira che {e non conformita registrate indieatore: n. ne con traitamento o ag/ ne aperte 2100
3 applicativo on fine siano valuiste e trattate dalle
N unitd eperative competenti alla foro gestione.

DIREZIONE tutte le unita aperative tecnico- Codice eticn Assicurare le informazioni e | documenti necessari Dicembre 2015

SYRATEGICA amministrative g sanitaria comportamentale OdV per lo svolgimento defia sua funzions di Mote scritte o Relazione Annuaie dell'Organismo
2 vigilanza. Le informazint devono essere complete 2

trasmesse

DIREZIONE Tutte fe VO interassate Attuazione Programma Ottemperanza agh obhlighi & olte tempistiche di hieembre 2015, Refazione Annuale Documentazione predisposta dalla Unita preposta
_{STRATEGICA Triennale per |a Traspargnza & {pubbiicaziona previsti dal Programma Triennale
s Pintergrita

DIREZONE Tiette fe LIO interessate Attuazions del Piano Triennale] Ottemperanza agh obblighi e alie tempistiche previste IDicembre 2615, Relazione Annuale Documentaziose predisposta dalla Unitd preposta

STRATEGICA

J: preventione della

]
DIREZIONE Tutte fe UOC e UOSD Obiet svarsafi Assicurara la propria partecipazione € guella dei attestato propria frequenza corso FAD per "dirigente in materia di Evidenza entro Dicemhre 2015
STRATEGICA Prevenziong collaboratori alla formazions obbligatoria in materia  [sicurezza sul lavoro” {200%)
di salute ¢ sicarezza del lavoro ex O, Lgs. 81/08 individuazione "prepostafi in materia di sicurezza sul lavero” nefla
) propria UOC {100%)

airestato frequenza prepostofi 31 corso FAD per "preposto i materia
di sicurezza su! favors” (100%)
attestatt freguenza collaboratort a corsi FAD su prevenzione rischi

iavorativi {aimeno 50% degl jteti]

05 FTRATEGICA

TUTTE LE ULLG0

Programmazione detie ferie per clascun dipendente.
' prevista la possibilita i fruire 3 gg del 2014 net
mese di gennaie 2015

Residuo i 3 gg/uomo ai 31 dicembre 2015,

Evidenza da U0 Risorse Umnane

DIREZIONE
STRATEGICA

TUTTE L& UU.0O

Partecipazions ad eventi
formativi

indhiduazione i simeno un evenio formativo di
intoresse per fa U.0.C. e partecipazione detfe figure
professionali interessate individuate dal Responsab

Prasentazione deltevento formative con richiesta di partecipazione
o alla

detle figure professionali interessate dal parte def Resoonsal
Direzione Amministrativa

atiestato oi partecipaziong

U.0.GC. Controlio di Gestione e Programimazione

giugno 2015




UDC FUNZION TECNICHE - GBIETTIVI 2015

BTl X k3 ¥ ¢ S THCAT FISLLTATD ATTESS PAATERIALE DA FRODURRE PER La 25 iy TN
HOIREZGNE FUNZIONI ATTUAZHONE Coordinamento delle attivita finalizzate aifa messa in Attuazione del cranoprogramma. Manitoraggio nel corso Fvidenza di rispetto del cronoprogramma. Relazione
STRATEGICA  [FECWICHE CBRIETTIVE aserchzio del nuoveo Dipartimento di Urgenza Emerganza. |dei circa attivita svolta
STRATEGIC
AZIENDAL
PREREQUISITI
UMHREZIONE Tutte le UOC o Obiettivi Assicurare fa propria partecipazicne e quella dei attestato propria frequenza corso FAD per “dirigente in Evidenza entro Dicembre 2015
STRATEGICA  {UQSD Trasversali coltaboratori alla formazione obbligatoria in materia i [materia di sicurezza sul favoro” (160%)
Prevenzione salute e sicurezza del lavoro ex D Lgs. 81708 individuazione "preposto/i in materda di sicurezza sul
iavoro” nella propria UOC {100%)
attestato frequenza preposto/i al carso FAD per “preposto
in materia di sicurezza sul lavoro” {100%)
attestati frequeriza collaboratori a corsi FAD su prevenzione
rischi lavorativi {almeno 50% degli invitati)
attestati frequenza collaboratari ai corsi VVF per la gestione
di emergenze antincendio (almeno 50% def turnisti h24}.
EEREZIONE tutte e unit Efficacia della gestione on line detle non conformita.
STRATEGICA operative tecrico- | Gmﬁ:ﬁﬁm n:.m le non conformita registrate Dicembre 2015
2 amministrative @ ommwo:m. men neliapplicativo on ine siano valutate e trattate dalie Ingicatora: n. ne con frattamento o ac/ ne aperta 2100 Documentaziona UOC QRAAP
sanitarie conformitd online [ynita operative competenti alla loro gestiona.
DIREZIONE tutte le unita Assicurare le informazioni e i decumenti necessari Dicembre 2015
STRATEGICA operative tecnico- Codice atico all'0dV per lo svolgimento della sua funzione di anza. |Note scritte e Relaziene Annuale delf'Crganismo
3 amministrative e comportamentala Le informarzini devono essere complete e trasmesse nei Documentazione UCC QRAAP
sanitarie tempi richiesti dali'CdV.
PIREZIONE Tutte le UD Attuazione Ottermperanza agh obblighi e alfe tempistiche di Dicembre 2015. Refazione Annuale
STRATEGIA interessate Programma pubblicazione pravisti dal Programima Triennale
4 Triennaie nerla Documentazione predisposta dalla Unita preposta
Trasparenza ¢
[latergeits
EHREZIONE Tutte le UO Attuazione del Ottemperanza agli obblighi & alle tempistiche previste Dicembre 2015. Relaziane Annuale
5jSTRATEGICA inferessate Piano Triennsle di Documentazione predisposta dalla Unita preposta
pravenzione della
COriinnge
SIDHREZIONE TUTTELE ULLOO  |Ferie Programmazione delle ferie per ciascun dipendente. Besiduo di 3 gg/uomo al 31 dicembire 2015, Evidenza da UQO Risorse Umane
STRATEGICA B prievista la possibilita di fruire 3 pg del 2015 nel mase
i gennaio 2016
THEHREZIONE TUTTF LE UU.O0  [Partecipazione ad individuazicne di almeno un evento formativo di Presentazione dell'evento formativo con richiesta di attestato di partecipazione
STRATEGIEA eventi formativi interesse per la WO e partecipaziong delle fipure aartecipazione delle figure professionali interessate dal
professionali interessate individuate dal Responsabile parte del Responsabile alla Direzione Amministrativa




UQT INGEGNERIA CLINICA ~ OBIETTIVI 2015

ReLitd LR B
HDIREZIGNE ingegneria clinica, Coordinamento feile JCoordinamento delie unita operative amministrative 2 sans 1. ta ai dipary 1ti & raceoita detie schede/relazioni di fabbizoagno entro il 1. Enern i 28.02.2015 invio gienco complassive dela richiesta suddivise
STRATEGICA approvvigionamenti ero ffunzioni Trasversali per §lacquisto di tecrologie sanitarie ai it ded rispatto dal 2802 2015, per UD, coatenente le vakztazioni ecoromiche;
namice finanziaria, DSP, {'aquisio, secondo srogramemaziona deghi investims 2. Proposta di articolezione dei planc acquisti sudla base deile prinrka ndicate dai 2. proposia articalerione piane acquisti entro it 30.03.2015;
Oirezione Scigntifica procedura, delle Digartimenti @ sulle risorse disposibill entro il 30.03.201%; 3.report deghi incontri seriodic con e U.QAmministrative e conta
5 apparecchisture 3. Predispesizions, secando i piano, detla documentazione ser consentire alfa Direzione  JCAAMS silio stata di avanzamento della procedura ad evidenziazions
- cliniche Strategica di autorizzare 'acquista entro {'anne 2035; i ulterios richissie urpenti a garangia del rispetlo del piana deglk
M ety
-
4 - e , - -— , -
- HOBIETTIVO fngegneria clinica Sviluppo Servirie HTA | Definiziana df una procadura spedifica per fa redazions di rapporti HTA |1, Redazione di una procesura spetifica per attivita di HIA 1. Procedura ifi HTA con approvazione zll'interno del 568G aziendale
STRATEGICO o i3 vaittagone < impatto defllintroduzione di tecnologie imnovative | 2. redazione & almeno n. Z ragporti vaictativi di HTA sn tecriologie sanitarie entro il 30.06.2015
[
N o di rilevante valore econemice in coerenza con quanto previsio dalfe  |fapnarecchiature slettzomedicalij innovative 2. Produzione ¢i n. 2 rappart di HTA aziendali par tecnologie sanitarie
# regole regionahi 2015 entro il 31.12.20M5
~d
AHAEAONE ngegneria cinica, Verifica deila Prosegaimenta della revisione e del'approfondiments & un sisterna ¢i |1, Report trimestrali con dagi rifevatl in base ai nomancistore tariffario per ie T.entro 15,04 - 35,07 - 15.30 - 15.01.2016 report;
STRATEGICA controlie di gestione, | praduttivits dette monitorapgio sul prado e Yipo di utifizzo di apparecchiature sanitarie  |apprecehiature rientrantt nei fusst imformativi NSI5 2. entro it 15.01. 2016 relazione finaie
approviigionamenti,  |apparetchiature ignificative” in Fondazione. Ampliatnense defle categorie di 2, retazione finsle con analisi del'utidizzo sia rispetto agli anni precedenti sta fispetto alle {3, entro il 31.07 2015 £,
DISP, setvizi informativi |sanitarie “apparacchiature significative” delie quali moniterare l'utiifzzo effeitivo|esigonze esprasse in sede 47 richiesta d'acquiste. entro il 35.61.2016
& informatizi, SITRA anche agli ecograli. 3. Presentazivie di un progeito oi Fattbiltd di analisi e monitoraggio neil'wtilizzo in
: Foadazione degh ecografi. 4. Presentazione risultatidella rilevazione
analitica effettuata sulbutilizzo degl ecagraf in Fandazione
v PREREQUISITI
W.i&ﬁe 1 IREAOMNE Tutte e UOC e UOSD | Obizttivi Trasversati Assicurare ls propria partecipazione ¢ quella dei ealisboratari alia attestato progria frequenza corso FAD par "dingente in materiz di sieurezza sul lavere” Evidenia entro Dicerfire 2015
" STRATEGICA Pravenzinne formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza del lavarn ex B HIG0%)
lgs. B1/08 individuazione “preposte/i in materia di sicurezza suifavoro” rella propria UOC {10084)
agiestaio frequenia prepoestoft al corso FAE per "prepasto in materia di sicureza sul
fawara™ FLOG%)
attestati frequenya collaboratard a corsi FAD sy areveazionas rischi favorativi lakmieno 50%
cegli nvitati)
M DIREZIINE ot | . £Hicacia della gestione on line delle non conformits
B utte le Lnitd operative ) 8 . . ’ .
..wm STRATEGICA N ﬁ e ) u» " st Garantire che e nan conformitd registrate self'spplicative on line siane [Dicembre 2315
SCCo-animiHstrativer esliope agn . N . .
LA 2 X ! ’ N . valutale e trattate dalie unité aperative competenti aila iosc gestione. |indicatore: n. ne con teattemento o ac/ ne apertazlo0 Oncumentaziong DOC QRAAP
qw 2 sanitarie conformita on line
T
~
e REZIONE tete le unitd operative Assicrare s informaziond e i docuementi necessar: alf' GdV par fo BPieembre 2015
B STRATEGICA {ecnico-amministrative Codice et svolgimenlo deita sua funzione di vigilanza. Le informazini devone Nate soritte @ Relaziona Annuale dall Organising
o ice etico .
& 3 & samitarie © essere complete @ trasmesse nei temp Decumentazone UOC QRAAP
comportamantate
.H.w.. DIEZIONE Tutte le LD interossate Ottemperanza aghi oablighl e alie tempistiche di pubblicarzione provistt |Dicembre 2015, Refazione Annuale
W . . Altuazions Programma .
o STRATEGICA . dal Programma Triennale
W,a friennale parta ",
4 Documentazione predisposta dalla Unita preposta
e Trasparenea ¢
M 3 #lntergrita
&
- DIREZIONE Tutte le UD interassste |Attuazione del Plano  {Ottemperanza agh obblighi e alle tempistiche previste Dicernbre 2015, Retations Annuak
STRATEGICA Triennale di ) ’ .
5 ) Documentazione predisposta dalla Unitd proposta
prevanzions della
corruzione
SHHREZIONE TUTYE LEULL.OO farie Pragrammazione defle ferie per ciascen dipendente. Residuo di 3 ggfuoms af 31 dicembre 203 Evidenza da U0 Risorse Umang
STRATEGICA B peovista la possibilita di fruire 3 gg dal 201% nei mese i gennaio
2016

LL0.C. Controlio di Gestioneg e Programmazione giugno 2015
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UOC INGEGNERIA CLINICA - OBIETTIVI 2015

reresse per t UO.CiPresentazione def evento formative conl vichiesta altestato 4 partacipazions
STRATEGICA eventi formativi & pariecipazione del ate dal  iprofession.

nteressate dat parte det Resp:
Rasponsahile

U.0.C. Controdio di Gestione e Programmazione giugno 2015
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LOS LIBERA PROFESSIONE E CONVENZIONI - OBIETTIVIE 2015

f

STRATEGICA

tuite |2 unith operative tecnive-

Gostione non conferntied

confonmisa.
Garantire che to non conformith registrate

Dicembre 2015

3L 1 15872012 {Libara professinne ¢ convenzioni, Risorse {Attivitd intra moeaia flassiz o regima Gells rendicontazions det Caricamibnto g sistema dei dabiti orari Ewidar ateg Dicnmibre 2015
! Umane, UOS! altargata debito araria
PRERECUUISIT
PHREZIGNE Libera professione e convenzioni Verificn atth Verilica dal 15% deifatzivita di ivera Sehede ¢ montterag Presentazione p cadenza trimaesiaie
STRATEGICA rofassinne profossinthie pspletata det medicl dofa dele schede di monitaraggio con
Fordazione incrociando i dati dell'attatd con gl Vindicaziore dei risu'tan
arari effettivamente dedicati o tale attivita 3G.03.15
1 aitre inizative di verilica che saranno sttivate 30.06.15
dal Hesgonsablie dol Servizio {tmbeature ¢ 30.09.15
riefalits di pagamentn) 30.12.15
DIREZIONE Libera professiona e convenzioni
STRATEGICA 3 ‘
Canvenzion con o Rinnova delle coavenzioni scadutn in data Rinnova delie convanzioni seadiute in data 31,12.2054 entra f 30 L
2 . . " . Rinnovo nei terming previst
compagiie assicurative  |3LI2.2024 anprite 70
DIREZIGNT Tutte le UOC e UHOSH Obiettivi Trasversali Assicurars ia propia perecipazions e guelia dei fattestato propria frequenza corso FAD per “dirigente in materia df Evidenza entro Dicembre 2513
STRATEGICA Preveszions collaboratori aila farmazione obhilgatoria in sinurezza su favora” (F00%)
materia i safute ¢ sivuirozza dellavora ex D, individuazione “proeposto/i in materia 6 sicurezza sul fvern” nella
Lgs. 83/08 propria UOC (100%)
E attestato freguenza pregoste/f: al carso FAD per "preposto 0 materia
it sicuresza sul lavore” {(100%)
attestati frequenza collabaratort a corst FAD su pravenzione rischi
Tavorativi falmeno 50% degh ittt
{NAERIONE Fficacis delta gestlone on

Respimsablie

3 2 mmiristrative e saritarie o ine neffapplicative on Hne sfane valutate ¢ trattate frdicatore: n. nc can trattamento o ac/ ne apects 2100 Botummentazione HOC QRALP
chslie units operakive competenti ailaloro
pustiong
LHREZIONE tuthe |e unitd operative tecaico- Assicurare to informaziont e | document Dicembre 2015
STRATEGICA aniministrative e sanitarie necessar alf OV per lo svolgimento della sua idote seritte e Refazione Artnuale dell'Organisno
Codice atico Tunzione thi vipiianza. Le infarmaszini devono i
5| . .. . " Documentazions UOC QRAAP
comportamentale esserg complete & irasmesse nel tempi richiesti
dali Odv.,
DHREZIONE tinera Porfessione & convenziani Siesira di procedure, neli’ambite dei 550150 8001:2008, che Gingno Z015: bozes Procadure
STRATEGICH descrivana o svolgirmente dele attivica & libera professione intra cerrbre 20L5: procedure def
. . . o . maenia ed intra moara allargata, con chiara definiziane delle segote
Codice ctico regoie per I'esercizio doia libera professione o : . et N .
I X X N che so ['attiviza, te e fe tempisticha. Gavona
comportamerntale maodalita di controfo subla medesima Htivits . _ N
adtresi essere iposrtate te modalila con rui sono effettuati | contral
entratnbe fe gt
DHREZIONE Tyutte te UO interessate . Ottemperanza agl oblighi e aile tempistiche di IDicembre 2015, Refazivre Anmiaie
§ Attuazione Programma N . . . .
_|sTHATEGICA ouitblicaziong pravistd tal Programm e Gocumentazione predisposta daila
7| Triennate perla L
r . - Unita preposta
Trasparenza e Paergritd
[RREZIONE Tulte ke BO interessate . . Ottemaeranzs agli obblighi e alte tompistiche  {Dicembre 2013, Relazione Anpuate
Attuarions del Piano .
STRATEGICA, N i ) Draviste fincumenmaiiona predisposta dalla
i Triennaie di provenziong R
. Lirita preposta
della corruzione
Programmazione delie forie per ciascun $Residue df 3 ggfuomo at 31 dicombre 2015 Evidenza da UO Risorse Umane
DREZIONE - dipendente.
i o TUTTE LE V.00 Ferig _“ N s -
STRATEGIA [ prevista b possitiind di frdire 3 gy del 2015
nal mese di genpaio 2316
DIREZIONE FUTTE LE UW.O0 Parteciparons id eventi |lndividuazione di abneno un eventa formative dilPrasentazione dell'avento formative con richiesta di pastesipazione  (Atestats di pariecipazions
STRATEGICA tormativi interesse per la U.0.C. ¢ partecipazione delle  jdelie figure professionali interessate dal parte def Responsabilz alla
10 figure professionall intoressate mdividuste dal  (Direrione Ammavistrativa

LL.G.C. Controlio di Gestione & Programmazione

giugne 2015
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UOC RISORSE UMANE - OBIETTIVE 2015

{55

DESCE O

DIREZIONE
STRATEGICA

Risorse umane, SITRA
e direzicne sanitaria di
presidio

Revisione orari di lavoro del personale
dipendente, con particolare riferimento al
personale turnista

Analisi di tutti ghi orari di lavoro e
della turnistica presente in
Fondazione IRCECS. Revisione ed
avantuale ridefinizione degli orad di
lavoro anche In considerazione

Presenza di un'articolazione degli orari di favoro di tutto il
personale in sderenza con le esigenze organizzative della
Fondazione IRCCS, nel rispetto della relativa normativa di settore
alla data del 31.10.2015.

attestato di avvenuta revisione deghi crari di
lavoro.

DL n. 158/2012

Libera professione e
convenzicni, Risorse Umane,
UOSE

infra moenia alfargata

Massa a regime della rendicontazione del
debito orario

Caricamento a sistemna def debiti orari

Evidenza entro Dicembre 2015

2
PREREQLISITE
OIREZIONE Risorse Umane Fabbisoghi e piana di gestione delle risorse |Corretta e completa compitazione Completazza e tempestivita dei flussi. Coerenza con quante Monitoraggio flussi
STRATEGICA umane ) dei flussi informativi (FLUPER} indicato nel Conto annuale, nel Conto Economico e nal POA;
E coerenza degit assetil organizzativi e del relativo personale
presenti in Fluper.
DHREZIONE risorse umane, Approvazione Piano Assunzionl perla Rilevazione del fabbisogno del Predisposizione det Piano Predisposizione piano entro i termint che
STRATEGICA direzione copertura di posti a tempo Indeterminato  {personale per l'anne 2015 saranno previsti dalla Regione
amninistrativa, relativi al 2015
2 direziohe sanitaria
aziendale
{HREZIONE Risorse Umane, Rispettn del budget complessive assegnate {Monitoraggio dei flussi conia Monitoraggio del flusst contab fnvio dei flussi nel rispetto del termini
STRATEGICA  {economico finanziaria  |peril personale dipendente a tempo
indeterminato e determinato.
3
DIREZIONE Risorse Umane, Rispetto delle disposizioni relative alla Monitoraggio della spesa Monitoraggio dei flussi contab Refazioni da produrre in concomitanza con i
STRATEGICA economice finanziaria |riduzione della spesa del contratti a tampo CET
determinato, contratti atipici, incarichi a
B ere professionalie di consulenza
Da DGR Risorse umane, Rispetto delle disposizioni relative alia Distribuzione degli incentivi /fpremi  |Rispetto dell’'chiettivo Rispetto dell'obiettivo
26332011 F  jcontrollo di Valutazione e Premielita coliegata alia preventiva valtitazione
SICIRCOLARI gastione, SITRA, dello stato di avanzamento degli
APPLICATIVE  |direzione sanitaria di obiettivi certificato daf NVP

nresidin
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DIREZIONE Tutie le UOC e UOSD  |Obiettivi Trasversali Prevenzione Assicurare la propria partecipazione  {attestato propria frequenza corso FAD per "dirigente in materia di {Evidenza entro Dicembre 2015
6 STRATEGICA e quella dei coliaboratori alla sicurezza sul lavero” {100%;3
formazione ohbligatoria in materia dil individuazione "preposte/i in materia di sicurezza sul lavoro”
salute e sicurezza del lavoro ex, neliaprenda JOC 1 00%)
[HREZIONE s _{Gestione non canformita on line Efficacia della gestione on line defle
tutte la unita operative S .
STRATEGICA . - ; non conformita. Dicembre 2015
7 Hnm_mo.m.éas_mqm?a Garantire che le non conformitd indicatore: n. ne con trattamento o ac/ nc aperte 2100 Documentazione UOL QRAAP
@ sanitarie registrate neli'applicativo on line
siano valutaie e trattate dalle unitd
DIREZIONE tutte le unitd operative {Codice etico comportamentale Assicurare e informazionie Dicernbre 2015
STRATEGICA  jtecnico-amministrative documentt necessari all'OdV per fo  {Note scritte e Relazione Annuale dell'Organismo
. e senitarie m,,B.,m.ﬁ.mRo mm:m Em, E:N_o:m di Documentazions UOC (IRAAP
vigilanza. Le informazini devono
essera complete e trasmesse nel
tempi richiestt dafl'Odv.
DIREZIONE Tutte ie UQ interessate |Attuazione Programima Triennale perlia Ottemperanza aghi obblighi e alle Dicernbre 2015, Relazione Annhuale
STRATEGICA Trasparenza e U'lntergrita tempistiche di pubklicazione previsti
5 dal Programena Triennale Documentazione predisposta dalla Unita
preposta
DIREZIONE Tutte fe UQ interassate Ottemperaniza agli obblighi ¢ alle Dicembre 2015, Relazione Annuale
STRATEGICA tempistiche previste
10 Attuazione del Piano Triennale di Documentazione predisposta dalla Unita
prevenziona delia corruzione preposta
Programmazione deile ferie per Residuo di 3 gg/uomo al 31 dicembre 2015, Evidenza da UQ Risorse Umane
ciascun dipendente.
HREZIONE )
12 STRATEGICA TUTTE LE UU.OD Fane £ prevista [a possibiiiza di fruire 3 gg
del 2015 nal mese di genraic 2016
DIREZIONE TUTTE LE ULLOO Partecipazione ad eventi formativi individuazione di almeno un evento  {Presentazione dell'evento formative con richiesta di attestato di partecipazione
STRATEGICA formativo di interesse per fa U.0.C. e tpartecipazione delle figure professionali interessate dal parte del
12 partacipazione delle figure Responsabile aila Direzione Amministrativa
professionali interessate individuate
dalResnaongahila




S

i

T hd WL
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HUM

MREZIONE implementazione di at Predisposizione dei sistemi di Disaster Recovey per gl Messz in produzione dei sistemi di Disaster Recovery entro dicemore Pracedura di attivazione del
STRATEGICA informatici applicativi di front office (ADT/CUR/PS) inaccordo con i [2015 sistemi di Disaster Recovery
1 piano di contimuita operativa deila Fondazione.
DIREZIONE sistemi informativi 2 Piano Annuale SISS Ricaita eletironica dematerializzata — complatamentn,  idiessa in produzione delle integrazient entro dicembre 2015 Verbali di coltauda
TRATEGICA informati entro lugltio, delle integrazioni (LIS, RIS, AMB, AP) avviate
z ael 2014,
DERFZIONE sistermti informativi e Piano Annuale SISS Refert] Strutturatt di Lahoratoria - Per gl £8P coinvolti: Adeguammento del sistama di Laboratorio HS inaccordo con le specifiche {Relazione s
STRATEGICA informatici swviamento di una sperimentazione che prevede la emesse da tambardia Informatica entro Dicembre 2015 sperimentaziong
3 definizione e # maeniloraggio i una procedura di
pubblicazions dei referti strutturaif di Laboratorie Analisi
DIREZIONE sistarni informativi e Prano Aanuale 5185 Partecipazione attiva da parte delle AS af gruppl di favoro (Partecipszioneal ai gruppi sut Disaster Recovery @ sull'arch attestato di partecipazione emessoe
STRATEGICA nformatici per i servizi condivisi ai guali hanne aderito, Per 2 AS che isosti da tambardiz Informatica
Intendano avviare in maniera autonoma | servizi sggatio
4 dei gruppi di lavoro; sattomissione preventiva z LISPA del
progetti peria foro valutaziona.
DIREZIONE sisterni informativi e Plano Annuale SISS Evoiuzione e diffusions PdL (postazione di iavoro} Plano di diffusione in base alle indicazion? di Lombardia Informatiza Numere di Pdl aggiorate
SISTRATEGICA infarmatici 5155/Firma Eletironica Avanzata {FEA}

DL 158/2012

Libera professione e
<onvenzioni, Risorse
Uharse, UOSH

Attivitd intra moenia allargata

Messa a regime della rendicontazione del debits orario

Caricamento a sistema daf debili orart

Evidenza entro

PREREQUISITY

BIREZONE

Tutte le UOC e IOSD

Ohniettivi Trasversa

Assicurare la propria partecipazione e quella dei

sttestato propria frequenza corse FAD per “dirigente in materia di

Evidenza entro Dicembre 2015

STRATEGICA Prevenzione collaboratori alia formazione obbligatoria in materfa di |sicurezza sui lavore® {100%)
salute & sicurezza del lavoro ex D. Lgs, 81/08 dividuazione "prepostofi in materia di sicurezza sul lavore” nelta
nropria JOC (100%])
attestato frequenza preposte/i al corso FAD per "preposto in mataria o
1 sicurezea sud lavoro” {100%}

attestati frequenza coliaboratori o torsi FAD su prévenziona risc
favarativi {almena
atiestari frequenza collaborateri ai corsi VW per la gestione di emergenze!
antincendio {almena ... % del turnisti hag).

DIREZIONE Ffficacia defia gestione on line delle non conformitas.

STRATRGICA

witte le unith oparative

Garaniire che ke non conformita registrate neif'applicativol

Gicarmbira 2015

Lecaico-amminisirative ¢ ne non conformitd on 3 . X
2 v . ’ on line sianc vaiutate e frattate datie unitd operative Indicatore: n. nc con trattamentd o 3/ ne apertex100 Documentazione BOC QRAAP
sanitarie competerti alfa foro ges
DIREZHINE thite fe unith operative Assicurare le infarmarion e | documanti necessari ali'OdViBicembre 2015
STRATEGICA tecico-amministrative e per 1o svolgimento delz sua funizione di vigilanza. Le Note scritte & Relazione Annuale del'Organismao
3 sanitar Codice etico comportamentalel informazini devona essere enmplete e trasmesse nei Documentazione UQC QRAAP
temnpi richigsti dalf'Gav,
DIREZIONE Futts ie UO interessate N ) s Oitemperanza agli obblight e alle tempistiche di Dicemnbre 2015, Relazione Annuzie
zione Programma . . o
STRATEGICA ,H.Emn:o‘n oere pubblicazione previst dal Programma Triennake Documentazione predisposta dalla
4 Triennale per fa Trasparenza e

rintergrita

Uinita preposta
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UOC SISTEPMIL INFORMATIVI E INFORMATICT - CBIETTIVE 2015

EZIONE utte le UG interessate Ottemperanza 2gli abblight e alfe tempistiche previste jcembire 2015, Refazione Annuale
STRATEGICA Attuazione del Prano Triesnale, )
. . . Documentazione predispasta d
5 di provenzione 5 :
corrurione Hnitd preposta
BIREZIONE LGSt Ohiettivi PIRQ Valitazione della numerasits dei referti pubblicatt al 5155, | N.referti pubbficati sulia rete S| Ldi referti da pubblicars secondo targel1  Evidenra oi Disaster

STRATEGICA

Disastry Recovery Management: sicurezza del recovery

nfrasirutture a supporto del processt

B Presenza di un lat

tostato e

550 ura volta farmo

testato e discusso

& Shuiazior icativo infermatico non é stato
accessibile/funzionante per un tempo superiore ad un riferimaento decizo 4
tivetto ospedabarc
BIREZIGNE TUTTE LE UY.0C Programmazione defle ferie per Cascun dipendente. Resiguo di 3 gefuomo 3 31 dicermbre 2015, Evidenza da UO Risarse Umane
STRATEGICA E' prevista la possibiita di fruire 3 gg del 2015 nel mess
7 di gennaio 2016
DIRECIONE TUTTE LE UU.O0 Partecipazione ad eventl individuazions di almano un events formativo di interessd Presentaziane deli'evento formative cont richiesta o partecipazione defic |attestato di parteciparione
STRATCGICA perlaU.0.C. e partecipazione delle figure professionali  |figure professionali interessate da parte del Responsabile della Direzione
& iteressate individuate dal Responsabile Amministrativa
DIREZONE sigtem Piano Annusle Si55 Psichiatria - Diffusione dol nuovo servizio secondo Adeguamento del sistema di Psichialria {sistema Psiche} in accordo con le |Verbake di ¢
|STRATRGICA infermatici pianificagiona Reglonale specifiche emesse da Lombardia informatica entro Dicembre 2015
DIREZIONE sistemi informativi e Piane Annuale 3i55 Agglarnamento entra mareo 2015 dei Piani di Evoluzione |Predispasizione del piano Insarignento det piano sul poriale o
10{STRATEGICA informaticl 2015-2017 fnel rispetto delie regole esplicitate nel Plano Lombardia Informatica
Antuale EEP 2015)
HREZFONE sistemi informativie Piane Annuate 5155 Aggiornaments entro marzo 2015 della Scheda Budgst  {Predisposizione della scheda budget tnserimento deflz scheda budget
11 |STRATEGICA informatici ICT per il periodo 2015 {ne! rispetto della regola sul portale di l.ombardia
asplicitata nel Piano Annuale EEP 2015) informatica
DIREZIONE sistem] informativie Piano Annuale 5155 Asggiornamento in Novembre 2015 del Modello di Pradisposizons del modelio di maturita tnserimento det modelo
STRATEGICA informa Maturita 2015, in refazione alatiuazone dei Piani di maturith sul portaie di Lombardia
12 Evoluzione 2015-2017 (nel rispetto della regola esplic farmatic
nel Plano Annuale EEP 2015)
BIREZIONE sistemi informativie Piano Annusle SI5% Plattaforma Regionale di integrazione - Per le Aziende Compilazione assessment in base ndicazioni emesse da Lombardia Dacumento si assessment
STRATEGICA informatici teressate A progotto NPRE, compilazione ¢ un informatica
i3 assessment sul fivello di diffusione e d utilizzo delle
componenti adotiate
DREZIONE sistemi informativie Piang Annuate 5155 Rinnovamento Porte Appticative - Per gli LEP colnvo Adeguzmento porte applicative in base afle indicazioni di Lomabrdia Relazione sugll interventi effettuati
14 STRATEGICA informatici attuazions di quanto verra definito nel Piano Reglonale  |informatica
DIREZIONE sistemi informativi e Piano Annuale SIS5 Sicurezza - Redarions piane di sicurezza delle informariondPredisposizione def plano della sicurezza in base alle indicarioni di Pusblicazione del piano delia
13 STRATEGICA informatici che tenga conto delle Linee Guida e relstiva attuazione, {tombardia Informatica sicurezna

skivi saranna integrati con gli obiettivi regionali del progetto CRS 5155 non appena comunigati
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U08 PREVENZIONE E PROTEZIONE - OBIETTIVI 2015

DT

REMGICORTARION

DIREZIGNE o Aggioriamenia @ completamentn defla anagrafica del luoghi i i
L spp Qbiattivi Prevenzione ‘mr ¥ & 8 Predisposizione documenta Evidenza entro Dicembre 2015
STRATEGICA ¢ lavorp
Apgiornanienta del Documento di Valutazione del Rischi - _ . .
DHREZIONE . . i . ) Predisposizione documento per ia YO . )
2 spp Obiettivi Prevenzione DVR, in collabarazione con il Dipartimento di Medicina . Evidenza entro Dicembre 2015
STRATEGICA . gastroenterologia
Preventiva
Predisposizione £ attuazione di un piano complessivo di
ORE farmazione e aggiornamento obitigatoria dei lavoratori Predisposizicne dotumento che evidenzl i
5| HREZICNE spp Obiettivi Prevenzione rorma BRI g ; ) Freqisp , A Evidenza entro Dicembre 2015
STRATEGICA inseriti neli'anagrafe dipendenti rispettose def contenuti fabhisogno formativo in funzione dei risc
delt Accordo Stato Regioni dal 2011, dz allegare 2l DVR
S G e, LOC 1} Preparazione prova con addetsl
DEREZIONE SPP, _wao:r s;r.a & o ica delle procedure del Piano |Simulazione di una situazione dt emergenza che determinila | Attuazione di una prova di evacuazione dei {ail'emergenza 2) Report di descrizione della
4 . Approwigionamenti, funzioni . ) o . . . .
STRATEGICA di Fmergenza di Palazzo UT hecessita di evacuazions Palazzo Utfic prova di avacuazione & della criticita

Tecnichs

riscontrate

[HREZIONL

SPP, DSP, SITRA,

Verifica defle grocedure del Plano

Simulazione di una situazione di emergenza che determini fa

Attuazione di una prova di evacuazione inun

1} Preparazione prova con addetti
all'emergenza e soggetil interassati

5 Approveigionamenti, Funzioni ) . I i e . ) 2] Repaort di descrizione dalla prova di
STRATEGICA ) di Emergenza dell'area sanitaria necessita di evacliazione repartc ¢i degenza L
Tecniche evacuazicne e delle criticitd risconirate
3} Proposta di iniziative migliorative
BIREZIONE tutte le unita operative tecnico- |Gestione ron confarmita on line  |Efficacia della gestione on fine defie non conformita. Dicembre 2015 Docuymentazieng DOC QRAAP

STRATEGICA

strative ¢ sanitarie

Garantire che le non conformita repistrate nell'appiicative on

indicatore: n. ne con trattamento o ac¢/ ne

7 ling sizno valutate ¢ traitate dafle unit operative competanti [aperte 2100
allz loro gestione.
DIREZIOGNE tutte le unita operative tecnico- |Codice etica comportamentale Assicurare le informazioni e | document] necessari ali'OaV per | Dicembre 2015 Bocumentazione UOC ORAAR

STRATEGICA

amministrative @ sanitarie

to svolgimento delia sua funzione di vigitanza. Le informazin
devano essere complete e trasmesse nai tempi richiasti

dall'Qdy.

Note scritte e Relazione Annusle
delfOrgarismo

yl STRATEGICA

TUTTE LE UU.GD

Ferie

Programmaricne delle ferle per ciascun dipendente,
E' prevista a possibilite i fraire 3 pg ael 2014 nel mese di
gennaio 2015

1. Programmazipne

report semestrale

DIREZIONE
STRATEGICA
10

TUTTE LE UUL.OO

Partecipazions ad eventi formativi

individuazione di almeno un evento formativo di interesse
per la BLO.C. & partecipazione delle figure professionat
interessate individuate dal Responsabile

Presentazione dell'evento formativo con
richiesta di partecipazione delle fipure
professionali interessate da parte del
Responsabiie della Direzione Amministrativa

attestato di partecipazione

DIREZIONE
STRATEGICA

11

3PP, Bipartimenta dei Servizi

Implementazione del Sistema di
Gestione della Salute e Sicurezza
sul Lavars (SGSE) nel Dipartimento
dei Servizi

Applicazione del 5GSL in una UCC del Dipartimento con
afflusso pazienti {Area Diagnostica per irmmagini}.
informazione at Preposti. Svolgimento di audit {iniziale e
finale) per verificare Fapplicazione def Dnigs. 81/08

1j n® di pre-avdit svolti/previsti; 2) n® di
audit finali svolti/previsti

1} Programma di audit iniziate e sudit finale - 2}
verbali di audit iniz 3} verbali & audit fina

L.O.C. Controllo di Gastione & Programmazione

giugno 2015



wtay

e

F)
Lt

K o e

8

x

L e R

UOS PREVENZIONE £ PROTEZIONE - OBIETTIV] 2015

PIREFIONE
STRATEGICA

SPP / UOC Farmadcia

Obiettivi Prevenzions

Sperimentazions di intraduzione di dispositivi con ago di
sicurezza sia “di Lipo attiva" che “passiva® mirata ad una
reaitd altamente speciatistica (UOC Medicina Nudleare)

1) Predisposizions di 2 diverse check fist di
valutaziohe tecnica defle caratteristiche di
sicurezza - 2) NY chack st compliate / N°
check list cansegnate

1) Individuazione dispositivi "a sicurezza
passiva” e " sicurezea attiva” idoenei per
I'attivita specialistica - 2) formazione specifica

al personafe della UOU - 3} Report & analisi

LLO.C. Controllo di Gestione e Programmaziong

giugno 2015
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UFFICIO RELAZION] CON 1L PUBBLICO

E CARTA DEI SERVIZE - ORIETTIVE 2015

BN DA L £ BIATER LA REMTHUONYAZNE
1|54 INDIRIZE REGIONALL  {URP, Comunicazione, Rapporti con l'utenea Manitoraggio dell’attivith defl’ UHicle Relazioni con il |[Monttaraggio della reportistica esterns delf URP secondo ke Reportistics esterpa;
formalica, UHL.OQ. Pubbfico, modatits & je scadenze previste dalia normativa regionale - Cock-list di autovalutazione entro il 30.04.2015;
Sanitarie; SITRA, - Monitaraggio deila reportistica Interna secondo fe procedure d - Tracciati Customer Satisfaction anho 2015 con i risuitati deile rilevazioni di
Fondazione soddisfazione per Yarea ambuiatoriale e di degenzaf Day hospital, invio
entro il 14/12/2015 afi'ASL Milano;
- File segnalazioni/encomi 2015 con azionl di miglioramento e di verifica,
invio entro 1'13/01/2016 all'ASL o Miana
Reportistica interna;
- Elaborazione della raccoita dei report delle
segnalazioni/rechami pubblicazione intranet aziendalz ogni 3 mesi {aprile —
luglio- ottohre ~ gennain}
- Somministrazione questionari 2015 e pubblicaziona dati primo semestre
tuglio 2015, dati secondo semesire febbraio 2016,
N . . . . - - =
DIREZIONE STRATEGHCA Approvvigionament, Accoglienza e servt Formare adeguatamente il parsonale addetto 1. Programmazione dei corsi :.‘983?.@ 2015
i : URP alf'utenza portinetie 8 servizi di custodia 2. Attuaziore delle iniziative i formazione entro i 2015 Evidenza delle attivita svolte
PREREQUISITI
DIREZIONE STRATEGICA Tutte le UDC 2 VOSD Ohiettivi Trasversa Assicarare la propria partecipazione e quella dei attastato propria frequenza corso FAD per “disigente in materia di  |Evidenza entro Dicembre 2015
Prevenzione cellaboratori alla formazione obbligatoria in materia jsicurezza sul favore” {100%)
ol safute e sicurezza del lavoro ex D. igs. 81/08 individuazione "preposto/i in materia di sicurezza sul lavore” nella
propria UDC {100%)
attestato frequenza prepostofi al corso FAD per “preposte in
1 materia gl sicurezza sul favore” (100%)
attestali frequenza collaboratord a ¢orst FAD su prevenzione rischi
% thepil invitatl)
attestati frequenza collaboratori ai corsi VVF per la gestione di
emergenze antincendio [almeno ... % dei turnisti h24},
DIREZIONE STRATEGICA Fificacia della gestione an |ine delle non conformita.
tuite e Lnity cmmﬂmacm ) Garantire che le non conformith registrate Dicermbre 2015
2 tecnico-amminisirative 1Gestione non conformite on el applicativs on line steng valutate & rattate dalleli ueatore: o ne con trattamenta o ac/ ¢ aperte 2100 Documentazione UOC QRAAR
unita aperative competenti affa lora gestione.
DIREZIONE STRATEGICA tutte fe unith operative Assicurare e informazioni ¢ i documanti necessari  {Dicembre 2015
tecnico-amministrative Codice stco all'Qdv per o svolgimento dellz sua funzione i Note scritie e Relazione Annuale dell'Organismo )
3 @ sanitarie compartamentale vigitanza. Le informazini devong essere completo e Documentazione UOC ORAAP
trasmesse nai tempi richiest dali'Odv,
DIREZIONE STRATEGICA  [TUTTE LE LID.OO Ferie Programmazione defle ferio per clascun Residue di 3 gg/uoma ai 31 dicembre 2015, Evidenza da UO Risarse Umane
dipendente.
4 £ prevista fa possibilith df Truive 3 gg del 2015 ngl
mese di gennaio 2016
DIREZIONE STRATEGICA TUTTE LE U100 Partecipazione au eventi Individuazione i almeno un evente formativo di Prasentazione dell'avento formativo con richiesta di partecipazione fattestato di partecipazione
formativi interesse pera U.0.C. e partecipazione delle figure |delle figure professionali interessate dal parte del Responsabile alfa
5 professionali interessate individuate dai Ciresfone Amministrativa

U.0.C. Controlle di Gestione e Programmaziong

giugno 2015
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UNITA OPERATIVA

SEMIPUCE RELAZIONI CON
H. PUBBLICO £ CARTA DEI
SERY

URP, Comun
Direrione medica di
Presidio; SITAA.

FioAe al pazenti -
utenti defl'Area Chirurgica

Migliorare e rendere pill efficace {8 comunicazione
per i pazienti che accedono all'Area Chirurgice.
Loblettivo & quello di definire due document
libratte del ricovers chirurgics e ur nwove format
delle carte di aecoglienza delle singole Unitd
Operative di Chirurgia.

K

- Realizzazione e compilarione del nuove format delle carte di
accoglienza di ognd singota L0, delf'Area Chirurgica. -
befinizione del libretto del ricavero d

urgico

Pubblicazione delle nuove carte di accoglienza df area chivurgica e del
libretto del rigovera chirurgico sulla intranet e sul sita web della Fondazione
entro il 31.12.2015.

UNITA' GPERATIVA
SEMPLICE RELAZION: CON
it PUBBLICO E CARTA DEI
SERVEZ

Direzione medica di
Prosidio; $ITRA.

Comunicazione 3l pazienti -
utenti det Pronte Soccarse
Generale

wigliorare e readere pill efficace la comunicazione
a modalith di accesso al Pronto Soccorse
Generale { anche in previsione delf'evento EXPO).

stri le modalita di

Realixzazions di un foglio informative che
accesso e i} funzionamento del Prento Soccorse Generale {triage,
verngi di attesa, possibitita di accompagnamento, evantuale
ricovero, tariffe, ecc.}. Tate materiale, ove possibide, verra tradatto
in multilingue.

tranet e sul sito web azienda

Pubblicaziana del foglio informative sul
antro i 30/06/2015.

UNITA' OPERATIVA
SERAPLICE RELAZIONI CON
it PUBBLICO E CARTA DEI
SERVIZI

URP, U.O.
APPROVVIGIONAMENTI
e U.0. SITEMI
INFORMATIVIE
INFORMATICE

Rapporti eon f'utenza

3 dell'informarione

Migliorare € unifarmare la gua
all'utenza con Fapporto del personale addetto af
punti informativi {portinerie) ¢ al centraling

{centra

Organ
tinformativi e del centraline per: effettuare un monitorag
conoscenze e def grado df informazione attuale defle varie figure
interessate;fornire informazioni sutParganizzazione della

Fondarionee e sull'utilizzo degli strumentt informatic

azione di incontri informativi con il personale dei punti
dalle

aziendale”

Foptio delie presenze che attesti 12 realizzazione di almena tre incontri
nformativ e dei centraline sulle
conoscenze organizzative della Fondazione; breve refazione che evidenzila

informatvi al personale dai pun

somministrazione e analisi dei risuliati di un guestionario sullo stato delle
conoscenze ¢ sille capacild informativa del personale addetto ai punii
informativi e af centraling;dichiarazione dell'incaricato dell'U. 0. sisterni
Hormativi ¢ infermatici della svwenuta istruzione df base sull'ui
delifintranet aziendale come strumento per

formare Futenza
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SERVIZIO DEMATERIALIZZAZIGNE, SISTEM DIREZIONALL £ PROTOCOLLD- OBIETTIVI 2015

AUt

Servitio otimizzazions procedure Reaiizzazione di un prograrmma software 4 supporto del  |Installazione del sistama in test ¢ farmazione del personale coinvalts
STRATEGICA demalerializzazione, amministrative workfiow i approvazione delle convenzioni stipulate eqatro ottobre 2015, sistema in praduzione entro dicemive 2015,
1 sistemi direzion dali'fnte @ defla foro successiva archiviazions.
stocotio
PHREZIONE otilimizzazione procedure one i Linse Guida intarne retativamente aile Redazione di un documento di finee guida che deseriva e procedure da | Evidenza delie pubblicazione delle linee guida neild
STRATEGICA amministrative modalita di predispesizione e sottoscridone d contratid e fseguire nei diversi casi, comprensive deffingicazione dei principati Intranet aziendale.
2 sistemi direziona conveniion: stipulate dall'Enta. riferimenti rormativi, entro otlobre 2015; formazione ai personale Evidanza dei corsi di formacione effetiua
protocollo, Affart geaeraii toinvolto, ancha ¢on riferimento agli aspetti tecnologici, entro dicembre
& legn 2015,
PREAREQUISHTE
FZIONE Tuite ie UOC e UOSD Obiettivi Trasversa Assicurare la propria pariecipszione e gueiia del attestato propria frequenza corso FAD per “dirigenia in materia di Evidenza entro Dicembre 2015
STRATEGICA Prevenziona collahoratari 2lla farmazione obbligatoria in materia di sigurezza sul kavore” [100%)
salute & sicurezza del lavore ex D. Lgs. 81/08 individuazione "preposta/i in materia di sicurezza sul lavors” nella
propria UBOC {106%)
attestato frequenza prepesiofi al corse FAD per "praposto In materiz
1 sieurezza sul Favora” {T00%)
attestati frequenza coltaborates a corsi FAD su prevenzione rischi
favorativi (almen .. % degt invitati}
attestati frequenzs collaborator! ai corsi W per s gestione di emergenze|
antincendio {almeno ... % dei turnisti k243,
DIREZEONE tutte e uish operative Efficacia della gestione on lina delle non conformita. , .
STRATEGICA tecnico-ammigntiative ¢ | Gestione non conlormits o |ATATHRE £he e non conformita registrate neflapgkcativo) U,nmgc«m s ! .
2 sanitarie an fine siano vaiutate e trattate dalle unita operative indicatore; 4. e con Leatlaments o ac/ nt aparte=140 Darumentaziona UOC QRAAP
competenti alla loro gestione.
DIREZIONE tutte le unitd operative Assicurare lp informazioni e | documenti necessari ail'OdviDicambre 20315
STRATEGICA tecpice-amninistrative e per lo svolgimentn delia sua funzione di vigifenza. Le Hote scritte e Relazione Annu
3 sanitari Codice etivo compariamentalél g, vaain devono essere compiete o rasmeasse nei Docementazions UOC QRAAR
tempi richiesti dall'Ody
DIREZIONE Tutte 2 O interassaie Gttamperanza agli obblighi e alle tempistiche di Dicermbre 2013, Refazione A
STRATEGICA Attuazione Frogramma pubblicazione previsti dal Programma Triennale
1 Triennaie per {z Trasparenza ¢ Documentazione predisposta dalla Unitd preposts
Interprita
DIREZHONE Tutte ie U0 interagsste Ottemperanza agh obblighi e alte tempistiche pravists Dicembre 2015, Relazione Annuate
STRATEGICA Attuazione del Plano Triennalel
5 di prevenzione della Documentazione predisposta dalla Unita preposta
corruzione
DIREZIONE TUTTE LE BLLOG feria Pragrammazions delle ferie per ciascun dipendenta. us di 3 pefucmo al 31 dicembre 2015, Ewvidenza da UO Risorsa Umane
STRATEGICA ' provista ia possibiitd di fruire 3 gg det 2015 nel mese
6 di gennain 2016
DIREZHGNE FUTTELELUU.OO Partecipazione ad eventi wdividuazione di almeno un evento formative di interessd Presentazione dell'evento formativo con richiesta di parteciparione delie |attestato di partecipazione
4 STRATEGICA formativi perla UD.C. e partocipazione delle figurs professional:  Higure professionali interessate ta parte det Regponsahite della Direstone

interessate individuate dal Responsabile

Amministrativa
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UOC ECONOMICO FINANZIARIA - OBIETTIVE 2015

RIREZIONE Economico finanziario Fatiurazione elettronica Messa a regima del processo di fatturazione indicatore tato atteso: Eatvo la data ded 31/12/2015 piena Report e print screen deli'hub ragionale nonchd nota
1|STRATEGICA elettronica attiva e patsiva & conseguente attuazione della fatturazione eletirnnica passiva operativa distribuita ai servizi interaessati
riorganizzazione interna ala UOC
DIREZIONE Eeonamicp Finanziario, Controllo di Sistema laformative integrazione flussi tabetlar e informativiCo.Ge e adeguamento alfe linee guida regionali e puntuale utilizzo dei conii ¢ [Copia Hussi trasmessi in Regione
FISTRATEGICA Gestiong Co.Am,
PREREQUISIT!
DAREZIONE Economico Finanziaria e tutte le Rispetto scadenze Rispeito delle scadenza trimestrall del CET Lienco anatitico per singolo centro dai costi/ricavi di competenza per  {invio formale d elenchf an taita LLOL
STRATEGICA U080 /Servizi - Direzione Sanitaria df trimestre. Entre il 10 del mese successivo della seadenza dei trimestre  JAmuninistrazione e Finanza da parte delle U 0O,
Erosidio solare devono essere comunicat] { dati di costifdcavi di competenza deiinteressate. Attestaziane del rispetio delle scadenze.
1 . I
- trimastre alla 11.0.C. Econamico Finanziaria
DIREZHONE Economico Finanziario & tutie le Budget Monitoraggio Budget Con cadenza settimanale {quindicinale nei primi sel mesi delf’anna) wmvinaia Direzione Amntinistrativa e alle UU.00. del
STRATEGICA UU.00./Servizi - Direzione Sanitariz di U.0. Economice Finanzieria predispene il prospetto riepiloga successivo per la
Presidic deiffutilizio del budgar daile U0 -centri di spesa
Z
DIREZIONE Eronomico Finanziario - Tutte le U.0.  |Parcorso cerl Rispetto delle stadenze dei Plano Certificakifita da invio della documentazione antra le scadenze stabilite Raccolta della documentazione
3|STRATEGICA concordare con fa Regione neli‘arco det 2015
DIREZIONE Economico Finanziaria, Rispetio templ pagamento fispetto del caricamente fatture con un ritardo Tempi medi di pagamento Finlembarda e gestione diretta, al netto del |Rendicontazione trimestrale deile fatture ancora
STRATEGICA Avprovvigionament; Farmacia, Funzioni massimo di 5 giorni{zvorativi e invio report per reale contenzioso, contenuti entrg | 60 giorai bloecate al pagamento per 'anno 2015 e invii report
i Tecniche, ingepaeria Chinica, tare le approvazioni delie fatture aF ey
Patrimania, Sistemt informativi e
informatrici, Medicing del Lavoro
BIREZIONE Economico Finanziaria, Befinizione del contenzioso al JRidefinizione totale dedte transazioni ancora blo Esatta situazione documentata dei contenzios Rendicontazione trimestraie delle posizioni tratiate &
STRATEGICA Approvvigionamenti; Farmacia, Funzioni §31/12/2014 al pagemento fino &l 31/12/2014 con contestual rendicontazione finale su tukta le posizion: al
Tecniche, ingegneria Clinica, definizione deila posizione rispetto alle fattispecie 31/12/2015
5 Batrimania, Sistemi fnformativi ¢ presenti nei partitario -[ fatture passive relative a
fnformatici, Macicinga del Lavoro interessi di mora, note di credito da ricevere, colfaudi,
ritenute di garanzia),
DIREZIONE Economice Finanziaria Rispetto dell Imposta di botto sui ibro giormale e sul {Obiettivo da attuarsi dopa 'approvazione definitiva del Bilancio 2015 18elazione specifica
STRATEGICA fiyre inveentari
&
DIREZIONE tutte le unita operative tecnico- Gestione non conformitd on  {Efficacia della gestione on tine defle non conformita.  iDicembre 2013 Documentaziong UOC QRAAP
STRATRGHCA amministrative e sanitarie line Garantire che la non conformita registrate indicatore: n. nc con trattamento o ag/ nc aperte =100
. nef’applicativo on ine siano valutate ¢ trattate daiie
unitd aperative competenti alla oro gestione.
DIREZIONE tulte le unitd eparative tecnico- Codice etico Assicurare le informazioni & | documenti necessart Dicambre 2015 Documentazione UOC QRAAP

STRATEGICA

strative e sanitarie

comportamentale

all'OdV per lo svoigimento della sua funzione i
vigilanza, Le informazin devono essere complete e
trasmasse nei tempi richiesti dail'Cdv.

Mote seritte & Raelaziong Annuale delf Organisimo
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UOC ECONOMICO FINANZIARIA - OBIETTIVI 2015

Attuazione Programma
Triennale per{a Trasparenia e
interpritd

Ottemperanza agli obbdiig > ternpistiche i
puabblicazione pravisti dat Programma Triennate

Bicembre 2015. Refarione Annuale

focumantazioae predisposta dalis Unitd preposta
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Atluazione de! Piano Trignnate
di prevenzione d
uzione

Ottemperanea agh obblighi & alle tempistiche previste

Dicambre 2015. Relazione Annuale

Docurnentazions predisposta dafla Unitd preposta

e

Obiettivi Trasversal

Assicurare |a prapria partecipazione e guelia dei

collaboratori aiia farmaziohe obl
di salute @ sicurezza del lavoro ex O Lgs. 81/08

attestato propria frequenia corso FAD per "dirigents In materia di
sicurezza s favore”™ (100%)

individuazione “prapaste/i in materia di sicurezza sil Javore” nella
prapris UOC {100%)

attestata freguenza preposto/i al corso FAD per “preposto in mate
di sicurezza sul lavaro” (100%)

attestati frequenza collaboratori 2 corsi FAD su prevenzione rischi
lavarativi {aimeana 50% depli tavitat)

Evidenza entro Dicembre 2015

¥

Eerin

Programmazione delle ferie per ciascun dipendente.
E' prevista fa possibilita di froive 3 gg def 2015 »
gennalo 2016

mese

Residuo di 3 ggfuomo at 31 dicembre 2015,

Evidenza da U0 Risorse Umnane

DIREZIONE Tuite ie UD interessate
STRATEGICA
9

EHREZIONE Fugte e UG interessate
STRATEGICA

10
DIREZIONE Tutte ie UOC e UOSD
STRATEGICA

1t

12§ REZI RATEGICA | TUTTE LE LLLGO
DIREZIONE TUTTE LE UU.GO
STRATEGICA

13 '

Partacipazione ad eventt
formativi

Individiazione di almeno un evento formativo di
interesse per fa U.Q.C. e partecinszione delie fipure
professionall interessate individuste dal Responsabile

evento formative con richiesta

Presentazione de pariecipazione
delle figure professionali interessate dal parte de! Responsabite alla
Direzione Amministrativa

attestato di partecipazione
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