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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE  
 

N.   79 DEL 23/12/2013 
 
 

OGGETTO: APPROVAZIONE IPOTESI DI MODIFICA DEL SISTE MA DI 
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 
 
 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 
Il giorno 23/12/2013, alle ore 18:05, presso la Sede Comunale, convocati previa l’osservanza di tutte le 
formalità previste dalla vigente normativa, i Signori Assessori Comunali si sono riuniti per deliberare sulle 
proposte di deliberazione iscritte all’ordine del giorno. 
 
Assume la presidenza il Sindaco, MARIAROSA REDAELLI, assistita dal Vice Segretario Generale, Dott. 
CAVALLE’ BENEDETTO. 
 
Dei Signori componenti della Giunta Comunale di questo Comune: 
 

 Presenti        Assenti/Assenti giustificati 
  

REDAELLI MARIAROSA 
CLAPIS MADDALENA 
BONACINA FABIO 

 

CASPANI RINO  
TREMOLADA MASSIMO 

      
 

Membri ASSEGNATI  5 PRESENTI  4 
 
Il presidente, accertato il numero legale per poter deliberare validamente, invita la giunta comunale ad 
assumere le proprie determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in oggetto. 
 



     

 
 
DELIBERAZIONE G.C. N° 79  DEL  23/12/2013 
 
 
APPROVAZIONE IPOTESI DI MODIFICA DEL SISTEMA DI MIS URAZIONE E 
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
  

Vista la deliberazione del Commissario Straordinario con i poteri del Consiglio n. 50/ 2013 esecutiva 
a termini di legge, con la quale è stato approvato il bilancio di previsione dell’esercizio 2013; 

 
Vista la Deliberazione n. 64 del 25/06/2012 nella quale si approvava l’allegato oggetto del presente 

atto che ora si intende modificare in parte; 
 
Vista la successiva deliberazione n. 22 del 28.06.2013 della Giunta Comunale; 
 

 Visto l’art. 7 del D.Lgs. n. 150/2009 che stabilisce che le amministrazioni pubbliche adottano il 
“Sistema di misurazione e valutazione della performance”; 
 
 Vista la proposta di modifica al vigente SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE 
DELLA PERFORMANCE (Allegato A al presente atto); 
 
  

Ritenuto opportuno approvare la predetta bozza di ipotesi di modifica  per adeguare il sistema di 
misurazioni della performance alle nuove necessità  dell’Ente, correlate ai nuovi incarichi  che verranno 
affidati ai dipendenti con separati atti, tenuto conto del carico di lavoro assegnato a ciascuno di essi, 
autorizzando sin d’ora il Segretario comunale a sottoscrivere l’accordo integrativo in sede di delegazione 
trattante contenente le predette modifiche; 
 
 Visto il vigente regolamento di contabilità: 
 
 Visti i CC.CC.NN.LL. vigenti; 
 
 Visto il Parere del Revisore dei Conti (Allegato B al presente atto); 
 
 Visti i pareri di cui all’art. 49 del DLgs. 267/2000; 
 
 Con voti unanimi dei presenti, acquisiti mediante scrutinio palese, per alzata di mano; 
 

D E L I B E R A 
 

1) Di approvare l’ipotesi di modifica dell’allegato alla deliberazione  Giunta Comunale n. 64/2012 
“Sistema di misurazione e valutazione della performance” (Allegato A al presente atto); 

2) Di autorizzare il Segretario comunale a sottoscrivere il conseguente accordo integrativo in sede di 
contrattazione decentrata; 

3) Di dare  atto che, dopo la sottoscrizione dell’accordo decentrato, si procederà con successivo atto ad 
approvare formalmente le variazioni al predetto sistema di valutazione; 

4) Di dichiarare con separata votazione, la presente deliberazione immediatamente eseguibile, stante 
l’urgenza di provvedere in merito, ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267. 

 
 
Allegati: 
A) Ipotesi di modifica al Sistema di misurazione e valutazione della performance 
B) Parere del Revisore dei Conti 
1) Pareri ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs 267/2000 
2) Testo del Regolamento contenente le modifiche introdotto in deliberazione di Giunta Comunale.  
 



     

 
 



     

 
Allegato A) 

 
ALLEGATO  ALLA DELIBERAZIONE DI G.C. n. 79 del 23/12/2013 

 
 

COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 

PRE INTESA DI CONTRATTAZIONE 

DECENTRATA INERENTE 

MODIFICHE AL SISTEMA  DI  

MISURAZIONE 

E  VALUTAZIONE  DELLA 

PERFORMANCE 

 
In sede di contrattazione decentrata, in data 9 dicembre 2013 si è definita un’ipotesi di modifiche 
da apportare  al SISTEMA  DI  MISURAZIONE E  VALUTAZIONE  DELLA PERFORMANCE 

approvato con la Deliberazione della Giunta comunale n. 64 del 25/06/2012. 
Le modifiche da apportare sono le seguenti: 
 

1. Dopo l’ultimo comma dell’articolo 2 è aggiunto il seguente: 

Per il 2013 verrà utilizzato il criterio di misurazione e valutazione della performance  organizzativa 
delle annualità precedenti. 

2. Il quarto punto dell’articolo 3.1.1 è sostituito dal seguente: 

la capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una analitica motivazione  
dei giudizi finalizzata alla loro differenziazione secondo le norme di Legge. 

3. Il quarto comma dell’articolo 3.2 è sostituito dal seguente: 

La misurazione del grado di conseguimento degli obiettivi assegnati fornisce un contributo del 50% 
del punteggio di ciascun lavoratore. 

4. Il terz’ultimo comma dell’articolo 3.2 è sostituito dal seguente: 

La valutazione dei comportamenti organizzativi attesi dal valutato con il ruolo effettivamente 
esercitato nell’organizzazione fornisce un contributo del 50% del punteggio di ciascun lavoratore. 

5. La tabella dell’articolo 4, comma 1 è sostituita dalla seguente: 

Fascia di merito     % di personale         % di risorse da attribuire 
1     20%       55% 
2     55%       30% 
3     25%       15% 

6. Le schede di valutazione dei dipendenti sono sostituite dalle seguenti: 



     

 
 

COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’ANNO 201.. 
Per i dipendenti di Categoria A e B 

(da compilare a cura del Titolare di Posizione Organizzativa) 
 
COGNOME:  ………………………………………………… NOME: ……….……………………………………...… 
SETTORE:    ………………………………………………… UFFICIO: ……………………………………………… 
CATEGORIA: ……………………………………………….. POSIZIONE ECONOMICA: ……………………..….. 
PROFILO PROFESSIONALE: ………………………………………………………………………………….……… 
 
Indicatori di valutazione    Valutazione Coefficiente di moltiplicazione  Punteggio 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Punteggio attribuito a seguito      0,1,2,3,4, 5,   10   Max 50 punti 
della valutazione del grado di  
raggiungimento degli obiettivi  
(almeno 5) assegnati al Dipendente   
(su assegnazione e verifica del 
Responsabile di Posiz. Org.) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. Svolgimento dei compiti e delle funzioni      0,1,2,3,   4 

in relazione ai risultati 
 
2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle risorse   0,1,2,3,4   3 

disponibili in funzione dei risultati 
 
3. Livello di iniziativa professionale       0,1,2    2 
 
4. Flessibilità nelle prestazioni        0,1,2,3,   2 
 
5. Rapporti con l'utenza         0,1,2,    2 
 
6. Relazioni con i colleghi e adattamento       0,1,2,3,4   3 

ai mutamenti organizzativi 
                          Max 50 punti 
 

TOTALE Max 100 
 
MOTIVAZIONE (in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 1 è indicata di seguito la motivazione 
dettagliata dello stesso in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza): 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 

 
 
IL RESPONSABILE DEL SETTORE 

 
 
 
IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE 
lì 



     

 
 

 

COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’ANNO 201.. 
Per i dipendenti di Categoria C 

(da compilare a cura del Titolare di Posizione Organizzativa) 
 
COGNOME:  ………………………………………………… NOME: ……….……………………………………...… 
SETTORE:    ………………………………………………… UFFICIO: ……………………………………………… 
CATEGORIA: ……………………………………………….. POSIZIONE ECONOMICA: ……………………..….. 
PROFILO PROFESSIONALE: ………………………………………………………………………………….……… 
 
Indicatori di valutazione    Valutazione Coefficiente di moltiplicazione  Punteggio 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Punteggio attribuito a seguito      0,1,2,3,4,5    10   Max 50 punti 
della valutazione del grado di  
raggiungimento degli obiettivi  
(almeno 5) assegnati al Dipendente   
(su assegnazione e verifica del 
Responsabile di Posiz. Org.) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. Utilizzo del tempo di lavoro e delle risorse   0,1,2,3   4 

disponibili in funzione dei risultati 
 
2. Livello di iniziativa professionale       0,1,2,3,4   3 
 
3. Rapporti con l'utenza         0,1,2    2 
 
4. Relazioni con i colleghi e adattamento       0,1,2,3   2 

ai mutamenti organizzativi 
 
5. Arricchimento professionale       0,1,2    2 
 
6. Orientamento alla soluzione dei problemi      0,1,2,3,4   3 
                          Max 50 punti 
 

TOTALE Max 100 
 
MOTIVAZIONE (in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 1 è indicata di seguito la motivazione 
dettagliata dello stesso in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza): 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 

 
 
IL RESPONSABILE DEL SETTORE 

 
 
IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE 
lì 
 

 



     

 

 

COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’ANNO 201.. 
Per i dipendenti di Categoria D 

(da compilare a cura del Titolare di Posizione Organizzativa) 
 
COGNOME:  ………………………………………………… NOME: ……….……………………………………...… 
SETTORE:    ………………………………………………… UFFICIO: ……………………………………………… 
CATEGORIA: ……………………………………………….. POSIZIONE ECONOMICA: ……………………..….. 
PROFILO PROFESSIONALE: ………………………………………………………………………………….……… 
 
Indicatori di valutazione    Valutazione Coefficiente di moltiplicazione  Punteggio 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Punteggio attribuito a seguito      0,1,2,3,4,5   10   Max 50 punti 
della valutazione del grado di  
raggiungimento degli obiettivi  
(almeno 5) assegnati al Dipendente   
(su assegnazione e verifica del 
Responsabile di Posiz. Org.) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. Livello di iniziativa professionale     0,1,2,3   4 
 
2. Relazioni con i colleghi e adattamenti     0,1,2,3,4   3 

organizzativi 
 

3. Arricchimento professionale      0,1,2    2 
 
4. Orientamento alla soluzione dei problemi     0,1,2,3   2 
 
5. Grado di autonomia e responsabilità     0,1,2    2 
 
6. Orientamento ai risultati      0,1,2,3,4   3 
                          Max 50 punti 
 

TOTALE Max 100 
 
MOTIVAZIONE (in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 1 è indicata di seguito la motivazione 
dettagliata dello stesso in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza): 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 

 
 
IL RESPONSABILE DEL SETTORE 

 
 
IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE 
lì 
 

 
 
 
 
 



     

 

COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
 

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER L’ANNO 201.. 
Per i dipendenti di Categoria D titolari di Posizione Organizzativa 

(da compilare a cura del Nucleo di Valutazione, o in assenza del Segr. Gen.) 
 
COGNOME:  ………………………………………………… NOME: ……….……………………………………...… 
SETTORE:    ………………………………………………… UFFICIO: ……………………………………………… 
CATEGORIA: ……………………………………………….. POSIZIONE ECONOMICA: ……………………..….. 
PROFILO PROFESSIONALE: ………………………………………………………………………………….……… 
 
Indicatori di valutazione    Valutazione         Coefficiente di moltiplicazione Punteggio 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Punteggio attribuito a seguito      0,1,2,3,4,5   10   Max 50 punti 
della valutazione del grado di  
raggiungimento degli obiettivi  
assegnati al Servizio/Ufficio  
(su certif. del Nucleo di Val. 
o in assenza del Segr. Gen.) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. Arricchimento professionale        0,1,2,3    4 
 
2. Orientamento alla soluzione dei problemi    0,1,2,3,4   3 
 
3. Grado di autonomia e responsabilità      0,1,2    2 
 
4. Orientamento ai risultati       0,1,2,3   2 
 
5. Organizzazione e gestione delle       0,1,2    2 

risorse assegnate 
 
6. Cooperazione ed integrazione con le altre     0,1,2,3,4   3 

strutture organizzative. Collaborazione con 
gli organi di direzione politica                       
             Max 50 punti 

 
TOTALE Max 100 

 
MOTIVAZIONE (in caso di attribuzione di un punteggio inferiore a 1 è indicata di seguito la motivazione 
dettagliata dello stesso in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza): 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________ 

 
 
Il Nucleo di Valutazione/Il Segr. Gen. 

 
 
IL DIPENDENTE Titolare di P.O. 
lì 
 



     

 

COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
 
INDICATORI DI VALUTAZIONE DA PARTE DEL TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
(MAX 50 PUNTI) 
Per il punteggio da assegnare si possono indicare numeri interi e frazioni di 0.5 
1. Svolgimento dei compiti e delle funzioni in relazione ai risultati. 

. Non ha svolto nel corso dell'anno i compiti e le funzioni assegnate in modo adeguato in  1 
relazione al proprio ruolo professionale. 

. Ha svolto in modo sufficiente i compiti e le funzioni assegnati relativamente al proprio  2 
ruolo professionale. Non sempre verifica la qualità delle prestazioni rese, che talvolta 
vengono eseguite senza la necessaria precisione. 

. Ha svolto correttamente il compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo  3 
professionale. Verifica sistematicamente la qualità delle prestazioni rese, che risultano 
complessivamente adeguate. 

. Ha svolto con precisione i compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo  4 
professionale. La qualità delle prestazioni rese si è costantemente mantenuta a livelli 
elevati con risultati ottimali. 
 
2. Utilizzo del tempo di lavoro e delle risorse disponibili in funzione dei risultati. 

. Ha manifestato nel corso dell'anno difficoltà nell'organizzazione delle proprie attività.   1 

. Ha dimostrato di saper organizzare in modo adeguato il proprio lavoro a fronte di flussi  2 
regolari e quantitativamente contenuti. Ricerca frequentemente il supporto di superiori e 
di colleghi. 

. Organizza in autonomia le attività assegnate in situazioni standard.      3 

. Organizza efficacemente le proprie attività anche in presenza di situazioni impreviste.   4 

 
3. Livello di iniziativa professionale. 
Valutazione 

. Non ha manifestato nel corso dell’anno iniziativa professionale subendo spesso gli   1 
eventi senza proporre alcuna soluzione alle problematiche di lavoro provenienti 
dall’esterno. 

. Ha reagito alle situazioni di necessità solo su sollecitazioni provenienti dai superiori o   2 
dai colleghi.  

. Ha proposto soluzioni di problemi di lavoro in situazione di necessità.     3 

. Ha spesso anticipato l'insorgere di problemi predisponendo in anticipo soluzioni operative.  4 
 
4. Flessibilità nelle prestazioni.  

. Nel corso dell'anno ha dimostrato scarsa flessibilità nello svolgimento dei compiti e   1 
delle funzioni attribuite in relazione al profilo professionale di appartenenza non 
risultando disponibile in caso di bisogno ad essere adibito a mansioni equivalenti. 

. Pur dimostrando scarsa disponibilità allo svolgimento di compiti e mansioni equivalenti  2 
in caso di bisogno si è adattato alla nuova situazione. 

. Ha dimostrato disponibilità al svolgere, in caso di bisogno, compiti e mansioni equivalenti   3 
anche se normalmente non richieste. 

. Al fine di risolvere problemi contingenti si è dimostrato disponibile ad interpretare il   4 
proprio ruolo in modo flessibile, svolgendo anche compiti normalmente non richiesti 
senza attendere sollecitazioni e difettive dei superiori. 
 
5. Rapporti con l'utenza.  



     

 

. Ha dimostrato nel corso dell'anno scarsa propensione a comprendere le necessità degli  1 
utenti e ad entrare in rapporto con loro. 

. Ha dimostrato disponibilità nei confronti delle lecite richieste degli utenti solo se queste  2 
sono risultate adeguatamente precisate. 

. Ha interpretato correttamente le lecite richieste e gli atteggiamenti degli utenti riuscendo  3 
a stabilire con loro relazioni positive.  

. Ha dimostrato una notevole capacità di comunicazione con gli utenti cercando sempre  4 
di comprenderne le esigenze, anche in situazioni di particolare difficoltà, mettendo in 
atto comportamenti e relazioni appropriati. 
 
6. Relazioni con i colleghi ed adattamento ai mutamenti organizzativi. 

. Ha dimostrato nel corso dell'anno notevoli difficoltà a lavorare con le altre persone e ad  1 
adattarsi ai mutamenti organizzativi. 

. Pur manifestando difficoltà a lavorare con altre persone e ad adattarsi ai cambiamenti ha  2 
accettato la nuova situazione organizzativa. 

. Ha avuto nel corso dell'anno relazioni positive con i colleghi ed è riuscito a consentire i  3 
risultati attesi pur in presenza di mutamenti organizzativi. 

. Ha dimostrato nel corso dell'anno un comportamento positivo sia nei confronti dei   4 
colleghi, sia rispetto ai cambiamenti organizzativi,cogliendo le opportunità professionali 
del nuovo contesto e stimolando con il suo comportamento anche i colleghi. 
 
7. Arricchimento professionale.  

. Nel corso dell'anno ha manifestato disinteresse di fronte alle opportunità proposte di   1 
aggiornamento e formazione professionale. La partecipazione ai corsi di formazione 
obbligatoria non ha portato a risultati tangibili dal punto di vista professionale. 

. Ha utilizzato solo parzialmente le proprie conoscenze come strumento di risoluzione dei  2 
problemi e partecipa ai corsi di formazione ed aggiornamento professionale disposti 
dall’ente trasferendo le proprie conoscenze solo se richiesto. 

. Ha manifestato interesse ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze tecnico professionali 3 
cogliendo le opportunità di aggiornamento e formazione offerte dall’ente. 
Ha trasferito le nuove conoscenze nel proprio lavoro e nei rapporti con i colleghi. 

. Ha dimostrato notevole disponibilità per le opportunità di aggiornamento e formazione  4 
professionale offerte dall'ente. Ha sempre messo a disposizione degli altri le conoscenze 
acquisite ed ha colto le opportunità di miglioramento professionale. 
 
8 . Orientamento alla soluzione dei problemi.  

. Ha manifestato l'assenza di visione d'insieme e, di regola, ha affrontato i problemi in   1 
maniera isolata rispetto al contesto in cui si colloca. 

. E' riuscito ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni adeguate,   2 
anche se non ottimali. 

. E' riuscito ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento più problemi   3 
selezionandone gli elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili. 

. Ha dimostrato di porre in relazione tra loro diversi e complessi, problemi con un elevato  4 
livello di approfondimento, ottimizzando i dati a disposizione in una visione d'insieme. 
 
9. Grado di autonomia e responsabilità. 

. Ha dimostrato nel corso dell'anno resistenza allo svolgimento di attività con alto grado  1 
di autonomia e responsabilità. 

. Ha svolto le attività di competenza con il necessario grado di autonomia professionale e  2 
di responsabilità solo in presenza di sollecitazioni, presentando difficoltà rispetto ad 
attività non predeterminate. 



     

 

. Ha svolto le attività competenza con il necessario grado di autonomia professionale e   3 
con assunzione di responsabilità, gestendo le correttamente anche in presenza di attività 
non predeterminate. 

. Si è assunto la responsabilità delle attività assegnate dimostrando un elevato grado di   4 
autonomia professionale, gestendo in modo corretto e proponendo soluzioni diverse 
anche di fronte ad attività non predeterminate. 
 
10. Orientamento ai risultati.  

. Ha manifestato nel corso dell'anno inerzia per raggiungere gli obiettivi programmati e   1 
non si è attivato per ricercare soluzioni ai problemi. 

. Si è attivato per raggiungere gli obiettivi programmati solo con azioni specifiche e in   2 
presenza di sollecitazioni risolvendo solo parzialmente i problemi che si sono 
presentati. 

. Ha dimostrato di saper def1nire e raggiungere gli obiettivi, trovando soluzioni diverse   3 
rispetto ai problema insorti nell'anno. 

. Ha dimostrato capacità di definire e raggiungere obiettivi di mantenere elevati   4 
standard di rendimento per sé e per gli altri trovando soluzioni diverse rispetto ai 
problemi insorti. 
 
11. Organizzazione e gestione delle risorse assegnate. 

. Ha manifestato nel corso dell'anno difficoltà nell'organizzazione delle attività e delle   1 
risorse ed ha ottenuto con fatica le prestazioni richieste ai propri collaboratori. 

. Ha mostrato una capacità organizzativa sufficiente in presenza di flussi di lavoro   2 
regolari e quantitativamente contenuti, riuscendo, in tal caso, ad ottenere dai 
collaboratori sufficienti risultati. 

. Ha organizzato adeguatamente le risorse assegnate riuscendo ad ottenere dai collaboratori   3 
i risultati previsti. 

. Ha organizzato le risorse assegnate in maniera ottimale integrandole al meglio delle   4 
possibilità offerte e raggiungendo i risultati attesi. Ha promosso lo sviluppo 
professionale dei collaboratori attraverso con attività finalizzate alla loro crescita ed 
orientandoli al conseguimento dei risultati. 
 
12. Cooperazione ed integrazione con le altre strutture organizzative. Collaborazione con 
gli organi di direzione politica. 

. Non ha dimostrato consapevolezza del proprio ruolo in relazione all'instaurazione di   1 
rapporti di collaborazione tra le diverse strutture dell'ente per il raggiungimento degli 
obiettivi intersettoriali. Ha interpretato in termini di separazione delle competenze più 
che di fattiva collaborazione, nel rispetto dei ruoli, il rapporto con Organi di direzione 
politica. 

. Ha collaborato solo con il personale direttamente coinvolto nell'attività da svolgere,   2 
manifestando resistenze a concedere la propria disponibilità al personale di strutture 
diverse dalla propria. Egualmente il rapporto di collaborazione con gli organi di 
direzione politica si è limitato alla contingenza dell'attività da svolgere. 

. Ha dimostrato senso di collaborazione verso tutti i colleghi, senza operare distinzioni fra  3 
quelli interni o esterni alla propria struttura. Ha condiviso le informazioni possedute 
anche con le altre parti dell'organizzazione ed ha collaborato attivamente con gli organi 
di direzione politica ai fini del raggiungimento degli obiettivi programmati, nel rispetto 
delle rispettive competenze. 

. Ha dimostrato coinvolgimento negli obiettivi dell'ente, fornendo e ricercando la   4 
collaborazione e i contributi di tutti i colleghi per la risoluzione di problemi ed il 
conseguimento di obiettivi comuni. Si è attivato autonomamente per mettere a 
disposizione le informazioni e le competenze possedute ed ha dimostrato un forte senso 
di collaborazione nei confronti degli organi di direzione politica nella consapevolezza 
del proprio ruolo e della distinzione delle competenze. 





     

 
All. 1) 

 
 
 

DECRETO LEGISLATIVO 18.08.2000 N. 267 
 
 

PARERI 
 

 
OGGETTO:  MODIFICA DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA 
PERFORMANCE 
 
 
Parere di regolarità tecnica (art. 49):  FAVOREVOLE 
 
Macherio,  16/12/2013 
                    
 

IL SEGRETARIO GENERALE 
Claudio Locatelli 

    
 

 
 



COMUNE DI MACHERIO 
Provincia di Monza e della Brianza 

 
 

SERVIZI FINANZIARI  
 
 
 

 
OGGETTO: APPROVAZIONE IPOTESI DI MODIFICA DEL SISTEMA DI MISURAZIONE 
E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE   
 

 
 

 
 
 
 

Esaminata la proposta, si esprime parere favorevole in merito alla regolarità contabile e si 
attesta che la stessa non rileva impegno di spesa per l’ente, ai sensi dell’art. 49, comma 1 D.Lgs del 
18/08/2000 n. 267. 
 
Macherio, 17 Dicembre 2013 

 
   Il Coordinatore del Settore Finanziario 

     Citterio Adriana 

Parere del responsabile dei Servizi Finanziari  



































Letto, confermato e sottoscritto. 
 

IL PRESIDENTE IL VICE SEGRETARIO GENERALE  
REDAELLI MARIAROSA Dott. Benedetto Cavallé 
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