
 

 

 

 

 
 
PROCEDURA PUBBLICA DI SELEZIONE PER L’ASSUNZIONE DI N.1 RICERCATORE A TEMPO DETERMINATO AI 
SENSI DELL’ART.24, COMMA 3, LETT. A) DELLA LEGGE 240/2010 PER IL SETTORE CONCORSUALE 13B 3 (solo 
sigla) - SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/10- Organizzazione aziendale - DIPARTIMENTO DI 
ECONOMIA AZIENDALE - UNIVERSITA’ ROMA TRE. 

 

 

 

VERBALE N. 2 

(Valutazione preliminare dei candidati) 

 

 

A seguito del rinvio, per sopraggiunti impegni dei membri della Commissione, della 

riunione telematica prevista per il 13 febbraio u.s., il giorno 18 febbraio 2020 alle ore 8.30 si è 

riunita, sempre in forma telematica, la Commissione giudicatrice della suddetta selezione, 

nominata con D.R. n. 2341-2019 del 23-12-2019, nelle persone di: 

 

Prof. Michela Marchiori (Presidente) 

Prof. Giovanni Masino 

Prof. Enrico Cori (Segretario) 

 

     La Commissione, accertato che i criteri generali fissati nella precedente riunione sono stati 

resi pubblici per almeno sette giorni, inizia la verifica dei nomi dei candidati e tenendo conto 

dell’elenco fornito dall’Amministrazione dichiara di non avere relazioni di parentela ed affinità 

entro il 4° grado incluso con gli stessi (art. 5 comma 2 D.lgs. 07.05.1948 n.1172). 

 

La Commissione, presa visione dell’elenco dei candidati alla selezione trasmesso 

dall’Amministrazione, delle pubblicazioni effettivamente inviate, delle esclusioni operate dagli 

uffici e delle rinunce sino ad ora pervenute, decide che i candidati da valutare ai fini della 

selezione sono n. 3 e precisamente: 

  

 1) Federico Ceschel 

 2) Maria Menshikova 

 3) Alberto Monti 

 

e come stabilito nella riunione del 24 gennaio 2020, data la loro numerosità, inferiore o pari 

a 6, sono tutti ammessi alla discussione pubblica ed alla valutazione. 

 

La Commissione quindi procede a visionare la documentazione inviata dai candidati e 

vengono prese in esame, secondo l’ordine alfabetico dei candidati, solo le pubblicazioni 

corrispondenti all’elenco delle stesse allegato alla domanda di partecipazione al concorso. 

 

Accertato che la candidata Maria Menshikova ha presentato un numero di pubblicazioni 

eccedente il limite massimo (n. 12) indicato nell’art.1 del bando di selezione, nel rispetto di 

quanto stabilito nel verbale 1 (seduta preliminare), la Commissione Giudicatrice valuterà le 

stesse secondo l’ordine indicato nell’elenco, fino alla concorrenza del limite stabilito. Pertanto 

restano escluse dalla valutazione n. 5 pubblicazioni e, precisamente, dal n.13 al n.17 dell’elenco 

pubblicazioni allegato. 

 

La Commissione, ai fini della presente selezione, prende in considerazione esclusivamente 

pubblicazioni o testi accettati per la pubblicazione secondo le norme vigenti nonché saggi inseriti 

in opere collettanee e articoli editi su riviste in formato cartaceo o digitale con esclusione di note 



interne o rapporti dipartimentali. La tesi di dottorato o dei titoli equipollenti sono presi in 

considerazione anche in assenza delle condizioni di cui al presente comma. 

 

     Per la valutazione la Commissione tiene conto dei criteri indicati nella seduta preliminare del 

24 gennaio 2020. 

 

     La Commissione prende atto che non risultano pubblicazioni redatte in collaborazione con i 

membri della Commissione. Le pubblicazioni redatte in collaborazione con i terzi, saranno 

valutate solo se rispondenti ai criteri individuati nella prima riunione del 24 gennaio 2020. 

 

     La Commissione, terminata la fase dell’enucleazione, tiene conto di tutte le pubblicazioni 

presentate da ciascun candidato, come risulta dagli elenchi dei lavori dei candidati, ad eccezione 

di quelle eccedenti il numero massimo stabilito dal bando. Gli elenchi delle pubblicazioni vengono 

allegati al verbale e ne costituiscono parte integrante. (Allegato A) 

 

     La Commissione procede poi all’esame dei titoli presentati da ciascun candidato, in base ai 

criteri individuati nella prima seduta. (Allegato B – Curricula). 

 

     La Commissione procede ad effettuare la valutazione preliminare di tutti i candidati con 

motivato giudizio analitico sui titoli, sul curriculum e sulla produzione scientifica, ivi compresa la 

tesi di dottorato (Allegato C) 

 

     Alle ore 12,00, accertato che è terminata la fase attinente alla redazione dei giudizi analitici 

relativi ai candidati, che sono uniti al presente verbale come parte integrante dello stesso, (All. 

C verb. 2), la seduta è sciolta e la Commissione unanime decide di aggiornare i lavori al giorno 

2 marzo alle ore 12.30 per l’espletamento del colloquio e l‘accertamento della conoscenza 

della lingua straniera.  

 

          Roma, 18 febbraio 2020 

 

    PER LA COMMISSIONE: 

 

 

F.to Prof. Michela Marchiori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato negli archivi dell’Ufficio Reclutamento della Divisione 
Personale Docente e Ricercatore. 
  



ALLEGATO C 

 

 

 

Giudizi analitici sui titoli, sul curriculum e sulla produzione scientifica dei candidati: 

 

 

CANDIDATO: Federico Ceschel 

 

Titoli e curriculum 

 

Descrizione 

 

Il Candidato dichiara di aver conseguito il PhD in Public Management & Governance nel 2019 

presso l’Università di Roma Tor Vergata, discutendo una tesi dal titolo “La prevenzione della 

corruzione nel settore pubblico: sistemi di risk management e processi di cambiamento 

organizzativo” e conseguendo la massima votazione. 

 

Il candidato svolge attività di ricerca in ambito nazionale e internazionale. A livello internazionale 

a partire dal 2015 è stato coinvolto in progetti di ricerca/gruppi di lavoro in alcune delle maggiori 

istituzioni internazionali (World Bank, OSCE, ONU), in prevalenza sui temi legati alla prevenzione 

e alla gestione dei rischi di corruzione. A livello nazionale a partire dal 2016 è stato assegnatario 

di incarichi di ricerca presso uffici governativi (Scuola Nazionale di Amministrazione, Ufficio 

Programma di Governo), Unioncamere e un Ordine professionale su temi di analisi e sviluppo 

delle competenze manageriali, pianificazione strategica, sistemi e strumenti di prevenzione della 

corruzione. 

 

L’attività didattica è svolta sia in ambito accademico che extra-accademico a partire dall’a.a. 

2014-15. In particolare, dall’a.a. 2016-17 è titolare di un corso di Organizzazione Aziendale su 

un corso di Laurea Triennale. Effettua inoltre docenze su master universitari presso numerosi 

atenei italiani (Roma Tor Vergata, Politecnico di Milano, Napoli Federico II, Tuscia), su tematiche 

prevalentemente collegate alla prevenzione e gestione dei rischi di corruzione in ambito pubblico. 

L’attività in ambito accademico è integrata da una robusta attività di docenza presso la Scuola 

Nazionale di Amministrazione e, occasionalmente, presso altre pubbliche amministrazioni. 

 

Giudizio:  

 

L’analisi dei titoli e del curriculum del candidato evidenzia una progressiva specializzazione sulle 

questioni di organizzazione dei sistemi e degli strumenti di prevenzione e gestione del rischio di 

corruzione in ambito pubblico. La ricerca su queste tematiche, mediante la partecipazione a 

specifici progetti e gruppi di ricerca, è condotta soprattutto nell’ambito di organismi pubblici 

nazionali e internazionali.  

L’esperienza didattica sui corsi di laurea è pienamente coerente con il settore scientifico SECS - 

P/10. Continuativo appare l’impegno di docenza su master universitari e presso la Scuola 

Nazionale di Amministrazione.  

 

Produzione scientifica 

 

Descrizione 

 

La produzione scientifica del candidato si sviluppa a partire dal 2016 e consiste prevalentemente 

in capitoli in volume, scritti insieme a uno o più coautori. Attualmente sono in corso di 

pubblicazione quattro tra capitoli in volume e articoli in rivista internazionale. Negli stessi anni il 

candidato partecipa assiduamente, presentando 11 paper, alle conferenze di alcune tra le 

principali associazioni di settore (EURAM, EGOS). 

La produzione scientifica è quasi esclusivamente centrata sui temi del risk management e dei 

sistemi e strumenti di prevenzione della corruzione, con particolare riferimento all’ambito 

pubblico. 



Finora l’ambito di diffusione delle pubblicazioni è prevalentemente nazionale. Se tuttavia si tiene 

conto dei lavori in corso di pubblicazione, la dimensione internazionale della collocazione 

editoriale tende a farsi più marcata. 

 

Giudizio: 

 

La produzione scientifica del candidato si caratterizza per elevata continuità, buona intensità 

anche in considerazione del breve arco temporale in cui il candidato ha svolto l’attività di ricerca, 

solidità metodologica e un discreto grado di originalità. La congruenza con le tematiche del 

settore disciplinare è buona, anche se la produzione è concentrata su alcuni specifici temi di 

ricerca. 

 

 

Giudizio complessivo 

 

La valutazione congiunta dei titoli, del curriculum e delle pubblicazioni del candidato fa emergere 

un profilo congruente con i requisiti richiesti dal bando della procedura di selezione in oggetto. 

 
 
CANDIDATO: Menshikova Maria  

 

Titoli e curriculum 

 

Descrizione 

 

La candidata dichiara di aver conseguito il PhD in Management, Banking and Commodity 

Sciences presso la Facoltà di Economia, Università Sapienza di Roma, con una tesi dal titolo 

“Smart Working Implementation within the Digital Transformation process: Case Study Telecom 

Italia Group”. Ha ottenuto un assegno di ricerca della durata di 1 anno presso la Università 

Sapienza di Roma, Dipartimento di Management. Ha conseguito la abilitazione nazionale alla 

posizione di professore associato per il settore SECS- P/10. Ha inoltre partecipato, anche con 

responsabilità di coordinamento, a 5 progetti di ricerca internazionali su bandi Erasmus Plus / 

Tempus. Ha svolto alcune attività professionali e gestionali collegabili in modo indiretto alla sua 

complessiva esperienza accademica. Partecipa alla comunità scientifica attraverso la 

membership a due reti scientifiche internazionali sul tema delle relazioni industriali, e ad alcune 

attività di reviewer per conferenze internazionali e per il journal “Human Progress”. L’attività 

didattica della candidata si limita ad un piccolo numero di esperienze occasionali, relative a 

seminari di breve durata nell’ambito di alcuni corsi master, e alcune attività di tutorship.  

 

Giudizio: 

 

La candidata presenta un curriculum apprezzabile, caratterizzato da buona continuità di impegno 

e di attività. Nell’ambito della ricerca, in particolare, il percorso della candidata appare 

caratterizzato da alcune esperienze anche di livello internazionale con diverse responsabilità 

anche di rilievo, tra cui il coordinamento e la gestione di progetti di ricerca. L’esperienza didattica 

tuttavia è molto limitata. 

 

  

Produzione scientifica 

 

Descrizione 

La candidata Maria Menshikova ha realizzato, tra il 2013 e il 2019, 33 pubblicazioni scientifiche, 

con alcune collocazioni editoriali di buon prestigio anche a livello internazionale. Nello stesso 

periodo ha presentato la propria produzione scientifica in 19 conferenze nazionali e 

internazionali. Le pubblicazioni si focalizzano su temi di digitalizzazione delle imprese, sullo smart 

working e, in modo meno focalizzato, su una varietà di altri temi che rientrano nell’ambito del 

settore relativo alla presente procedura concorsuale. In alcuni casi, vi sono pubblicazioni anche 

su aree e tematiche solo marginalmente attinenti al medesimo settore. 



 

 

Giudizio: 

 

La produzione scientifica della candidata denota una elevata continuità, consistenza, varietà di 

tematiche, e buona qualità complessiva, anche considerando l’arco temporale relativamente 

breve durante il quale è stata realizzata, e i periodi di maternità. La candidata dimostra una 

apprezzabile attitudine alla ricerca, sia sul piano sostanziale, sia sul piano metodologico. La 

varietà dei temi coperti indica una buona versatilità e capacità di presidiare percorsi di ricerca 

diversificati.  

 

Giudizio complessivo 

 

L’esame dei titoli, del curriculum e delle pubblicazioni della candidata evidenzia un profilo 

coerente con i requisiti richiesti dal bando della procedura di selezione in oggetto. 

 

 

 

CANDIDATO: MONTI Alberto  

 

Titoli e curriculum 

 

Il Candidato dichiara di aver conseguito nel 2010 il dottorato di ricerca in Management presso 

l’Università di Bologna, presentando una tesi dal titolo “Social Identity and Social Network in 

Organizations: A Conceptual and Empirical examination” e conseguendo un  giudizio eccellente. 

  

Il Candidato è stato Visiting Research Scholar presso la Ross Business School dell’Università di 

Michigan (USA) per due semestri rispettivamente nel 2007 e nel 2008. 

 

Il Candidato ha svolto attività didattica in Italia in corsi afferenti al Settore Scientifico Disciplinare 

SECS-P/10 – “Organizzazione Aziendale”, presso l’Università Bocconi di Milano dal 2010 al 2019, 

presso la Business School dell’Università di Bologna dal 2014 al 2016 e presso l’Università 

Cattolica dal 2017 al 2019. Tutti gli insegnamenti sono stati tenuti in lingua inglese.  Dal 2014 

al 2019 ha svolto corsi afferenti al Settore Scientifico Disciplinare SECS-P/10 – “Organizzazione 

Aziendale” presso la Franklin University (Svizzera) e dal 2016 al 2019 presso la IESEG University 

(Parigi, Francia). Gli insegnamenti riguardano le aree tematiche afferenti al campo del 

organizational behaviour e dell’Organizational Theory e sono incardinati all’interno di Corsi di 

laurea Triennale e Magistrale.  

 

Dal 2010 al 2014 ha ottenuto una borsa di ricerca post dottorato (post doctoral research fellow) 

presso il Dipartimento di Management e Tecnologia dell’Università Bocconi.  

 

Nel 2007-2008 ha partecipato a un progetto di ricerca PRIN come membro dell’unità di ricerca 

dell’Università di Bologna. 

 

Il Candidato ha partecipato in qualità di relatore, a partire dal 2008, alle più importanti 

conferenze e a seminari internazionali del settore presentando un totale di 41 relazioni.  

 

Il Candidato presenta 4 tra premi e riconoscimenti nazionali e internazionali, di cui uno ricevuto 

dall’Academy of Management nel 2014 per attività di ricerca (best paper proceedings). 

 

Giudizio:  

 

Nel complesso il Candidato presenta una consistente e qualificata attività didattica, svolta dal 

2012 in Italia e dal 2014 presso due importanti Università estere, coerente con il SSD oggetto 

della presente valutazione comparativa, con continuità temporale. Il Candidato dimostra di 

svolgere un’adeguata attività di ricerca presso Università italiane, realizzata anche in 



collaborazione con realtà straniere. La qualità dell’attività di ricerca realizzata dal candidato è 

stata apprezzata a livello internazionale con premi e riconoscimenti.  

 

 

 

Produzione scientifica 

 

Nel periodo 2013-2019 il Candidato ha realizzato 20 pubblicazioni, di cui 5 articoli pubblicati su 

rivista in lingua inglese ad elevato prestigio internazionale. Attualmente sono al secondo step 

del processo di revisione due paper sottomessi ad importanti riviste internazionali. Nel periodo 

considerato il candidato ha presentato 41 relazioni in peer reviewed conferences e workshop a 

livello nazionale e internazionale. Tutte le pubblicazioni hanno per oggetto temi strettamente 

attinenti il settore scientifico disciplinare SECS-P/10. Gli argomenti affrontati sono relativi al 

campo di studi dell’Organizational Behavioural e si concentrano su aspetti quali: social identity, 

decision making, cooperation, knowledge sharing and craetivity. Altri approfondimenti 

riguardano le metodologie di ricerca utilizzate nel settore con particolare focalizzazione sulla 

social network analysis.     

 

Giudizio:  

 

La produzione scientifica realizzata dal candidato nel periodo 2014-2019 evidenzia una notevole 

continuità, consistente originalità, elevato rigore metodologico, rilevante padronanza delle 

tematiche affrontate e piena coerenza con il SSD di riferimento. Nel complesso la qualità della 

produzione scientifica è da considerare più che buona, come testimoniato anche dall’elevata 

collocazione editoriale di un numero considerevole di prodotti scientifici. 

 

Giudizio complessivo 

 

Considerando unitariamente i titoli e le pubblicazioni presentate, la valutazione complessiva sul 

Candidato è ampiamente positiva e coerente con il Settore Scientifico Disciplinare SECS-P/10 

“Organizzazione Aziendale”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato negli archivi dell’Ufficio Reclutamento della Divisione 
Personale Docente e Ricercatore.  
 



 1 

 

 

 

 

 

Procedura pubblica di selezione per 1 posto di ricercatore universitario a tempo 

determinato, ai sensi dell’Art. 24, comma 3, Lett. a) della legge 240/2010, 

Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli Studi Roma Tre, settore 

concorsuale 13B3 – Organizzazione Aziendale, settore scientifico disciplinare 

SECS-P/10 – Organizzazione Aziendale, il cui avviso è stato pubblicato sulla G.U. – 

IV Serie Speciale n. 86 del 29/10/2019 

 

DICHIARAZIONE 

 

Il sottoscritto Prof. GIOVANNI MASINO, membro della Commissione 

Giudicatrice della procedura pubblica di selezione per 1 posto di ricercatore 

universitario a tempo determinato, Dipartimento di Economia Aziendale 

dell’Università degli Studi Roma Tre, settore concorsuale 13B3 – Organizzazione 

Aziendale, settore scientifico disciplinare SECS-P/10 – Organizzazione Aziendale, il 

cui avviso è stato pubblicato sulla G.U. – IV Serie Speciale n. 86 del 29/10/2019, 

con la presente dichiara di aver partecipato, via telematica, alla valutazione 

preliminare dei candidati della suddetta procedura pubblica di selezione e di 

concordare con il verbale n°2 a firma del Prof. MICHELA MARCHIORI, che sarà 

presentato agli uffici dell’Ateneo di Roma Tre, per i provvedimenti di conseguenza. 

 

 

In fede 

 

Data: 18 / 02 / 2020 

F.to Prof. GIOVANNI MASINO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato negli archivi dell’Ufficio Reclutamento della Divisione Personale 

Docente e Ricercatore. 
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Procedura pubblica di selezione per 1 posto di ricercatore universitario a tempo 

determinato, ai sensi dell’Art. 24, comma 3, Lett. a) della legge 240/2010,  

Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli Studi Roma Tre, settore 

concorsuale 13B3 – Organizzazione Aziendale, settore scientifico disciplinare SECS-

P10 – Organizzazione Aziendale, il cui avviso è stato pubblicato sulla G.U. – IV      

Serie Speciale n. 86 del 29/10/2019. 

 

DICHIARAZIONE 

 

 

Il sottoscritto Prof. Enrico Cori, membro della Commissione Giudicatrice   

della procedura pubblica di selezione per 1 posto di ricercatore universitario a tempo 

determinato, Dipartimento di Economia Aziendale dell’Università degli Studi Roma 

Tre, settore concorsuale 13B3 - Organizzazione aziendale, settore scientifico 

disciplinare SECS-P/10- Organizzazione aziendale, il cui avviso è stato pubblicato 

sulla G.U. – IV Serie Speciale n. 86 del 29/10/2019, con la presente dichiara di aver 

partecipato, in via telematica, alla valutazione preliminare dei candidati della suddetta 

procedura pubblica di selezione e di concordare con il verbale a firma della Prof.ssa 

Marchiori Michela, che sarà presentato agli uffici dell’Ateneo di Roma Tre, per i 

provvedimenti di conseguenza. 

 

In fede 

 

Data 18-2-2020 

 

F.to Prof. Enrico Cori 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Il presente documento, conforme all’originale, è conservato negli archivi dell’Ufficio Reclutamento della Divisione Personale Docente 

e Ricercatore. 
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